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Warszawa, 14 kwietnia 2025

Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

odpowiadajgc na interpelacje nr 7827 Posta na Sejm RP Pana Marcina Horaty w sprawie
podjecia decyzji o wystgpieniu PPL w roli inwestora w CPK, przedstawiam nastepujace
informacje.

Wybér Polskich Portéw Lotniczych S.A. (PPL S.A.) jako inwestora branzowego dla spotki
CPK.Lotnisko jest decyzjg podyktowang zaréwno logikg biznesowg, jak i interesem
panstwowym. PPL S.A. to najwiekszy podmiot zarzgdzajacy lotniskami w Polsce i jeden
z wiekszych w regionie, posiadajacy bogate doswiadczenie w zakresie operacji
lotniskowych oraz infrastruktury. Wtgczenie PPL S.A. w ten projekt zapewnia:

e dostep do wiedzy i doswiadczenia inwestora branzowego;

e wykwalifikowang kadre, ktdra realizowata najwieksze inwestycje lotniskowe
w Polsce;

e znajomos$¢ wyzwan operacyjnych przysztego lotniska na podstawie doswiadczen
z Lotniska Chopina;

e kompetencje wynikajace z biezacej wspdtpracy z narodowym przewoznikiem
w zakresie obstugi ruchu tranzytowego;

e zaplecze w postaci wyspecjalizowanych spétek w Grupie Kapitatowej PPL,
dziatajgcych w branzy lotniskowej i okotolotniskowej.

Jednoczesnie informuje, ze wybdr PPL i jego potencjalne przystgpienie do CPK. Lotnisko
stanowi w istocie dziatanie zmierzajgce do reorganizacji grupy kapitatowej, w ktorej
podmiotem dominujgcym jest Centralny Port Komunikacyjny Sp. z 0.0. W konsekwencji
wymogi prawne dotyczgce wyboru inwestora branzowego pochodzgcego spoza grupy
kapitatowej nie majg w niniejszym przypadku zastosowania. Kwestia struktury grupy
i odpowiednia alokacja aktywow w ramach poszczegdlnych spétek — cztonkdéw grupy
kapitatowej - w duzej mierze zalezy od decyzji strategicznych podmiotu dominujgcego
w danej grupie kapitatowe]. Biorgc powyzisze pod uwage, Spdtka CPK nie prowadzita
postepowania na wybdr inwestora, decydujac sie na utrzymanie petnej kontroli nad
projektem i 100% udziatu w korzysciach generowanych przez ten projekt w przysztosci.

Zarazem Spotka CPK przeprowadzita sitami wtasnymi analizy dotyczace mozliwosci
wykorzystania zasobéw posiadanych w ramach grupy kapitatowej - do realizacji
przedsiewziecia w postaci budowy, a nastepnie zarzadzania lotniskiem CPK. Biorgc pod
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uwage m.in. potencjat grupy CPK do zwiekszenia wtasnego zaangazowania kapitatowego
oraz dostarczenia kompetencji do operowania lotniskiem o planowanej skali, jak réwniez
uwarunkowania strategiczne, analizy wskazaty, ze zaangazowanie kapitatowe PPL jako
udziatowca mniejszosciowego w CPK.Lotnisko mozna uznac za uzasadnione biznesowo.

Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze w trakcie opracowywania jest Test Prywatnego
Inwestora (TPI). W celu jego sporzadzenia konieczne jest przygotowanie szczegétowych
projekcji finansowych, nad ktédrymi PPL S.A. pracuje wspélnie z doradcg finansowym. TPI
zostanie ukonczony przed objeciem udziatéw w CPK.Lotnisko.

PPL S.A. i CPK Sp. z o.0. prowadzg analizy dotyczace struktury finansowania projektu.
Szacuje sie, ze wzrost komponentu dtugu wyniesie do 6 mld PLN. Z finansowego punktu
widzenia, koszt kapitatu wtasnego jest zazwyczaj wyzszy niz koszt dtugu, pod warunkiem
zachowania bezpiecznych proporcji — co w tym przypadku nie budzi obaw.

Ponadto informuje, ze PPL S.A. prowadzi juz dziatania zmierzajgce do pozyskania
finansowania dtuznego. W nadchodzacych miesigcach, w ramach konkurencyjnego
procesu, zostanie okreslona struktura konsorcjum finansowego oraz dobér instrumentéw
dtuznych. Planowany termin zakoriczenia prac to przetom Il i IV kwartatu 2025 r.

Z powazaniem

z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Maciej Lasek

Sekretarz Stanu

Dokument podpisany elektronicznie.
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