¢ Minister
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Znak pisma: DNW-2.054.9.2025
Warszawa, 20 maja 2025

Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 9459 Posta na Sejm RP Pana Michata Moskala oraz grupy
postéw, w sprawie przedstawienia celdw zarzadczych dla zarzadéw PKP SA oraz
Centralnego Portu Komunikacyjnego sp. z 0.0. (CPK) na lata 2024 i 2025, a takze zasad
wynagradzania cztonkéw tych zarzadéw za realizacje tych celdw, przedstawiam ponizej
informacje w zakresie kwestii zawartych w wystgpieniu, tj.:

1. Jakie cele zarzadcze zostaty postawione zarzagdowi PKP S.A. na rok 2024 i jakie s3
planowane cele na rok 20257 Prosze o przedstawienie petnej listy celéw, wraz z ich
opisem i miarami sukcesu.

2. Jakie cele zarzadcze zostalty postawione zarzgdowi Centralnego Portu
Komunikacyjnego Sp. z 0.0. na rok 2024 i jakie sg planowane cele na rok 20257 Prosze
o przedstawienie petnej listy celéw, wraz z ich opisem i miarami sukcesu.

3. Na jakie wynagrodzenie dodatkowe mogg liczyé cztonkowie zarzgdéw PKP S.A. za
wypetnienie celdéw zarzadczych w latach 2024 i 2025? Prosze o podanie
szczegdtowych zasad przyznawania premii, w tym maksymalnych kwot Ilub
procentdw wynagrodzenia podstawowego.

4. Na jakie wynagrodzenie dodatkowe mogg liczy¢ cztonkowie zarzaddw Centralnego
Portu Komunikacyjnego Sp. z 0.0. za wypetnienie celéw zarzadczych w latach 2024
i 2025? Prosze o podanie szczegétowych zasad przyznawania premii, w tym
maksymalnych kwot lub procentéw wynagrodzenia podstawowego.

5. Czy Ministerstwo Infrastruktury planuje upublicznienie celdw zarzadczych dla
zarzagdow PKP S.A. i CPK w sposéb analogiczny do ujawnienia celéw dla PKP PLK przez
wiceministra Piotra Malepszaka? Jesli nie, prosze o wyjasnienie przyczyn braku takiej
transparentnosci.

Odnoszac sie do pytan Pana Posta w zakresie dotyczacym spétki PKP SA informuje,
ze zasady ksztattowania wynagrodzen Zarzadu Spdtki zostaly ustalone uchwatg
nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP SA z dnia 24 sierpnia 2021 r., zmieniong
uchwatg nr 57/2024 z dnia 30 pazdziernika 2024 r.

Zgodnie z trescig ww. uchwat wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzgdu PKP SA skfada sie
z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (dalej: wynagrodzenie
State) okreslane kwotowo oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki (dalej: Wynagrodzenie Zmienne).
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Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji ustalonych celéw
zarzadczych i po zmianie dokonanej uchwatg nr 57/2024 z dnia 30 pazdziernika 2024 r.
zostato zmniejszone ze 100% Wynagrodzenia Statego, ustalonego przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 sierpnia 2021 r., tj w okresie kiedy to spdtka
znajdowata sie w nadzorze wiascicielskim éwczesnego Ministra Aktywow Panstwowych.
Uchwatg nr 57/2024 z dnia 30 pazdziernika 2024 r. Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego zostata obnizona i nie moze przekroczy¢ 50%
Wynagrodzenia Statego w roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie
wysokosci przystugujgcego Wynagrodzenia Zmiennego.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego jest ustalana przez Rade Nadzorcza, po:
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz jej Grupy Kapitatowej,
sprawozdania finansowego Spotki i jej Grupy Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz
udzieleniu przez Walne Zgromadzenie Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkdéw.

Rada Nadzorcza w oparciu o zweryfikowane przez biegtego rewidenta sprawozdanie
finansowe Spotki oraz inne wtasciwe dokumenty, umozliwiajgce zweryfikowanie
sporzgdzonego i przedtozonego przez Cztonka Zarzgdu sprawozdania z wykonania Celow
Zarzadczych, potwierdza stopien zrealizowania celéw zarzadczych przez poszczegdlnych
Cztonkdw Zarzadu, dla ktérych na dany rok obrotowy zostaty one ustalone i ktdrzy petnili
funkcje w ocenianym roku obrotowym oraz na podstawie osiggnietych wynikow okresla
wysokos¢ naleznego wynagrodzenia zmiennego dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.

Do ustalenia Celéw Zarzadczych, okreslenia stopnia ich realizacji i rozliczenia (dalej: KPI )
upowazniona jest Rada Nadzorcza PKP SA. Rada Nadzorcza na kazdy rok gospodarczy
moze ustali¢: wspdlne cele zarzadcze lub indywidualne cele zarzadcze lub wspdine
i indywidualne cele zarzadcze dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu. Decyzja
w powyzszym zakresie nalezy do Rady Nadzorcze;j.

Jako odrebne cele, warunkujgce mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za rok
obrotowy Spétki, Walne Zgromadzenie PKP SA okreslito:

1) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkdw organdw zarzadzajgcych
i nadzorczych odpowiadajgcych zasadom okreslonym w ustawie z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujgcych niektorymi
spotkami,

2) realizacje obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym,

w podmiotach zaleznych Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw. W przypadku niewykonania ktéregokolwiek
z celéw odrebnych, Wynagrodzenie Zmienne nie przystuguje i nie moze byé wyptacone.

Cele Zarzadcze na rok 2024

Rada Nadzorcza PKP SA ustalita dla Cztonkdw Zarzadu spoétki Cele Zarzadcze, wspodlne dla
kazdego Cztonka Zarzadu , ktére obejmowaty:

v' wdrozenie zaktualizowanej Procedury komercyjnego oddawania przez PKP S.A.
nieruchomosci w najem lub dzierzawe;



v
v

opracowanie koncepcji podniesienia standardu obstugi podrdznych na dworcach
kolejowych generujqcych 40 % tqcznej wymiany pasazerskiej-

weryfikacja zamierzen inwestycyjnych ujetych w Programie Inwestycji
Dworcowych (tzw. PID2) wraz z harmonogramem- ich realizacji na lata przyszte-
wynik netto w min zt,

opracowanie przez Zarzqd projektu ,, Strategii PKP S.A. na lata 2025-2030".

Rada nadzorcza na rok 2025 wyznaczyta dla kazdego z Cztonkédw Zarzgdu kluczowe
wspolne Cele Zarzadcze tj.:

v
v

zwiekszenie efektywnosci zarzadzania Grupg PKP,
podniesienie efektywnosci biznesowej,

okreslajac jednoczesnie, odpowiednio do zakresu obowigzkéw Cztonka Zarzadu, mierniki
ich realizacji tj.:

przyjecie Strategii PKP SA oraz Strategii Grupy PKP,

zmniejszenie  kosztéw  operacyjnych poprzez wdrozenie programoéw
oszczednosciowych,

zwiekszenie przychoddw z najmu i dzierzawy nieruchomosci,

zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) za rok 2025,

cash pooling w Grupie PKP,

oraz cele indywidualne, z obszaréw dziatania i odpowiedzialnosci poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu Spétki, w tym miedzy innymi :

v

wzmocnienie pozycji PKP na arenie miedzynarodowej, z miernikiem:
konsolidacja polskiego sektora rynku kolejowego na arenie miedzynarodowe;j
wobec instytucji UE,
podniesienie jakosci obstugi klienta, z miernikiem:
wdrozenie 3 inicjatyw na 12 dworcach kolejowych okreslonych w przyjetym przez
Zarzad w roku 2024 dokumencie pn. , Koncepcja podniesienia standardu obstugi
Klientéw na dworcach kolejowych PKP SA generujgcych przynajmniej 40% tacznej
wymiany pasazerskiej”,
uruchomienie postepowan przetargowych na prace zwigzane z realizacja
programu inwestycyjnego PKP SA, w tym zwigzanych z wymaganiami osdb
z ograniczong mobilnoscig oraz liczba dworcéw oddanych do uzytku i wielkos¢
naktadéw inwestycyjnych;
usprawnienie proceséw wewnetrznych z miarg wielkosci dotyczaca:
budowy DRC (Disaster Recovery Center) dla kluczowych ustug informatycznych
PKP SA,
przeprowadzenia analiz potrzeb w zakresie zmian struktur organizacyjnych oraz
ich wptywu na procesy biznesowe w systemie SAP oraz analizy w zakresie
oszacowania kosztédw utrzymania sSrodowisk archiwalnych SAP,
pilotazowe uruchomienie Al do wsparcia obstugi zgtoszen klientéw/pasazeréw
PKP SA

Z uwagi, iz cze$¢ miernikdw w zakresie celéw do realizacji w roku obrotowym 2025 pn.
»Zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania Grupg PKP” dotyczy miedzy innymi spotki z Grupy
PKP, notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Ich przytoczenie mogtoby miec



wptyw na zachowanie sie akcjonariuszy i rynku papieréow wartosSciowych w zwigzku
z powyzszym nie beda one upubliczniane.

Jednoczesnie informuje Pana Posta, ze odpowiedz na pytania dotyczgce Centralnego
Portu Komunikacyjnego sp. z 0.0. zostanie udzielona przez Petnomocnika Rzgdu ds.
Centralnego Portu Komunikacyjnego w odrebnym pismie.

Z powazaniem,

Dokument podpisany elektronicznie przez:
z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak

Podsekretarz Stanu
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