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Na wstepie nalezy wskazad, ze aktualna kondycja Rafako wynika z dtugoletnich zaniedban
oraz niewtasciwych decyzji podejmowanych do 2023 r. Sytuacja Rafako zaczeta sie istotnie
pogarsza¢ od 2019 r., kiedy to narastaty problemy finansowe i operacyjne Spétki,
wynikajgce zaréwno ze ztych decyzji biznesowych, jak i braku odpowiedniego wsparcia oraz
strategii stabilizacyjnej. Niedostateczne dziatania naprawcze w tamtym czasie doprowadzity
do powaznego zagrozenia dla przysztosci Rafako, a w konsekwencji do postawienia Spotki
w grudniu 2024 r. w stan upadtosci. W 2022 r. Rafako otrzymato pomoc publiczng
w wysokosci 100 min zt w formie objecia obligacji przez Skarb Panstwa, reprezentowany
przez Ministra Rozwoju i Technologii, na podstawie ustawy z dnia 16 lipca 2020 r.
o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow
(Dz.U. z 2020 r. poz. 1298). Pomoc ta miata charakter zwrotny i zostata notyfikowana
Komisji Europejskiej. Po ogtoszeniu upadtosci, Minister zgtosit wierzytelnos¢ Skarbu
Panstwa do masy upadtosci i obecnie oczekuje na dalszy przebieg postepowania zgodnie
Z przepisami prawa upadtosciowego.

Ministerstwo Aktywow Panstwowych juz od dtuzszego czasu dostrzegato koniecznosc
podjecia skutecznych dziatan w celu ustabilizowania sytuacji Rafako oraz ochrony miejsc
pracy, a takze zabezpieczenia kontraktéw. Problemy finansowe Spoétki oraz wyzwania
zwigzane z jej dalszym funkcjonowaniem nie pozostajg bez wptywu na polski przemyst
energetyczny, na podmioty wspdtpracujace, a przede wszystkim na lokalng spotecznosé.

Z uwagi na to, ze Minister Aktywow Panstwowych nie dysponuje instrumentami
umozliwiajacymi bezposrednie wsparcie podmiotéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
finansowej, resort zwrdcit sie do spotek z udziatem Skarbu Panstwa, w tym Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. (dalej: ARP) oraz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A., ktérych podstawowa
dziatalno$¢ gospodarcza polega na podejmowaniu dziatan wspierajgcych rozwdj
gospodarczy oraz udzielaniu $rodkéw pomocowych w procesach restukturyzacyjnych
przedsiebiorstw znajdujacych sie w trudnej sytuacji lub dziatajgcych w sektorach
kluczowych dla gospodarki, z prosba o przedstawienie mozliwosci ewentualnego wsparcia
Rafako. Przeprowadzone jeszcze w 2024 r. rozmowy z udziatem ww. spétek i przedstawione
propozycje zmierzajace do ustabilizowania sytuacji Rafako, nie pozwolity jednak osiggnac
porozumienia, z uwagi na brak akceptacji ze strony Zarzadu Rafako, jak i jej gtéwnych
akcjonariuszy i wierzycieli.

W Ministerstwie Aktywow Panstwowych prowadzone byty réwniez konsultacje z udziatem
potencjalnych interesariuszy, majgce na celu ocene dostepnych mozliwosci oraz wybér
optymalnej S$ciezki dziatania w zakresie umozliwienia prowadzenia dziatalnosci
przedsiebiorstwa Rafako w perspektywie dtugoterminowej. Efektem tych rozméw jest
zawarcie w kwietniu 2025 r. przez dwie spétki Skarbu Panstwa ARP i Towarzystwo
Finansowe Silesia Sp. z 0.0. (dalej: TF Silesia) oraz spotke publiczng Polimex Mostostal S.A.
(dalej: Polimex) jedng z najwiekszych polskich firm inzynieryjno-budowlanych, warunkowej
umowy inwestycyjnej zakfadajacej przystgpienie do wspdlnego projektu przejecia
potencjatu majatku i kompetencji upadajacej spotki Rafako.



W ramach powyzszego prowadzono prace w obszarze opracowywania modelu
biznesowego zaktadajacego wejécie w nowe i strategiczne dla rozwoju gospodarczego
sektory umozliwiajgce inwestorom uzyskanie satysfakcjonujacej stopy zwrotu
z zainwestowanego kapitatu. Zaktadanym scenariuszem potencjalnego zaangazowania jest
dzierzawa badz zakup aktywow pozostatych po Rafako w celu wykorzystania unikalnych
kompetencji oraz majatku Spoétki zwigzanych z realizacja dedykowanych rozwigzan
stalowych. Zaangazowanie instytucjonalne - z udziatem ARP i potencjalnych partneréw
krajowych oraz zagranicznych - umozliwi efektywna reindustrializacje i ochrone miejsc
pracy, przy jednoczesnym nadaniu zaktadowi nowego kierunku rozwoju, zgodnego
z potrzebami wspotczesnej gospodarki. W dtuzszej perspektywie inwestycja moze
przyczyni¢ sie do stworzenia wyspecjalizowanego os$rodka produkcyjno-inzynieryjnego
o strategicznym znaczeniu dla transformacji energetycznej i modernizacji krajowego
przemystu.

W dniu 25 kwietnia 2025 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat
zgode na koncentracje polegajacg na utworzeniu przez ARP, Polimex i TFS Silesia
wspoélnego przedsiebiorcy, ktory bedzie wehikutem specjalnego przeznaczenia, i ktoéry
w przysztosci bedzie prowadzit dziatalno$¢ polegajacg na dostarczaniu specjalistycznych
rozwigzan dla sektora energetycznego i zbrojeniowego. W dniu 30 kwietnia 2025 r. ARP
sprzedata 2/3 udziatéw swojej spotki zaleznej ARP Doradztwo Sp. z o.o0. partnerom -
Polimex oraz TFS Silesia (po 1/3 udziatéw). Nastepnie spdtka, po podwyzszeniu kapitatu
027 min zt i zmianie nazwy na RFK Sp. z o.o. (dalej: RFK), przejmie kluczowe aktywa,
tworzac nowe mozliwosci dla lokalnego biznesu. Dziatalno$¢ RFK nie tylko zabezpieczy
miejsca pracy, ale takze zaktywizuje regionalnych dostawcéw i ustugodawcow,
przyczyniajac sie do wzmocnienia konkurencyjnosci catego $laskiego przemystu.

Obecnie Zarzad RFK Sp. z 0.0. prowadzi zaawanasowane prace nad kompleksowg strategia
rozwoju Spotki, obejmujaca zaréwno ocene mozliwosci kontynuacji kluczowych elementéw
dotychczasowej dziatalnosci Rafako, jak i identyfikacji nowych kierunkéw funkcjonowania,
odpowiadajacych aktualnym i przysztym potrzebom rynku. Wsréd analizowanych obszaréw
znajdujg sie sektory o strategicznym znaczeniu dla gospodarki, takie jak energetyka,
przemyst ciezki oraz obronno$é. Transformacja dziatalnosci Rafako nie oznacza
automatycznego odejécia od dotychczasowych kompetencji w zakresie technologii dla
energetyki. Przeciwnie - jednym z celéw nowego modelu operacyjnego jest utrzymanie
i rozwdj tych zdolnosci w zakresie, w jakim beda one mogty by¢ efektywnie wykorzystane
w nowych uwarunkowaniach rynkowych, przy jednoczesnym uwzglednieniu mozliwych
zmian kierunkow polityki energetycznej i klimatycznej. W tym kontekscie nalezy podkreslic,
ze potencjalne projekty zwigzane z produkcjg sprzetu obronnego bedsy kazdorazowo
poddawane szczegétowej analizie - zaréwno pod katem zgodnosci z interesem publicznym,
jak i potencjalnej wspotpracy lub konkurenciji z istniejgcymi programami krajowymi. Decyzje
w tym zakresie beda podejmowane w Scistym porozumieniu z wtasciwymi resortami oraz
instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo i strategie obronng panstwa.

Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych podejmuje konsekwentne dziatania zmierzajagce do
wypracowania rozwigzan sprzyjajacych dalszemu funkcjonowaniu Spoétki Rafako oraz
zabezpieczeniu miejsc pracy dla jej pracownikéw. Niestety, obecna, wyjatkowo trudna
sytuacja Rafako, bedaca konsekwencjg wieloletnich zaniedban oraz braku odpowiedniego
wsparcia w okresie poprzednich rzagdéow, wymaga podjecia intensywnych dziatan zaréwno
w zakresie pozyskania niezbednych srodkéw finansowych, jak i opracowania optymalne;j
$ciezki postepowania. Celem tych dziatan jest umozliwienie nowo utworzonej Spétce RFK
prowadzenia dziatalnosci w perspektywie dtugoterminowej.
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