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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT9366, Pana Grzegorza Matusiaka,
Posta na Sejm RP z dnia 6 maja 2025 r., ktéra zostata przygotowana na bazie stanowiska
otrzymanego od Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (JSW S.A., Spétka).

JSW S.A. przekazata, ze Plan Techniczno-Ekonomiczny (PTE) na 2025 rok zostat przyjety
przez Zarzad JSW S.A. i przedtozony Radzie Nadzorczej JSW S.A. Zaakceptowany przez
Zarzad JSW S.A. PTE zostat opracowany przez Zaktady JSW S.A. i zawiera zatozenia ,Planu
Strategicznej Transformacji JSW S.A.” z uwzglednieniem spétek zaleznych (Plan), ktory
z kolei powstat przy wspoétudziale Doradcy, AT Kearney. Plan ten zaktada realizacje
inicjatyw w latach 2025 - 2027, w czterech kluczowych blokach: poprawa efektywnos$ci
wydobycia, optymalizacja proceséw zakupowych, racjonalizacja wydatkéw inwestycyjnych
i optymalizacja funkcji wsparcia.

Strategia Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. z uwzglednieniem Spétek Zaleznych GK JSW
na lata 2022 - 2030 zostata przyjeta na poczatku 2022 roku. Nalezy zaznaczy¢, ze okres
ostatnich kilku lat charakteryzowat sie kumulacjg nieprzewidywalnych zdarzen silnie
wptywajacych na warunki funkcjonowania Grupy JSW na rynku i najwyzsza w historii
zmiennos$cig notowan cen wegla i koksu.

WYybér partnera do przygotowania i wdrazania Planu zostat przeprowadzony w petni
transparentnie, zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Zapytanie ofertowe zostato
skierowane do kilku podmiotéw, a w toku postepowania przeprowadzono negocjacje
z firma, ktéra przedstawita najkorzystniejsza oferte. Wynikiem tego procesu byto
wytonienie firmy A.T. Kearney jako doradcy dedykowanego do realizacji projektu. Zakres
prac doradcy obejmuje analizy wszystkich kluczowych obszaréw dziatalnosci spétki i jej
Grupy Kapitatowej, a takze zaplanowanie oraz nadzorowanie wdrozenia opracowanych
koncepcji optymalizacyjnych. Spétka podkresla, ze, mowa jest tu o bardzo rozbudowanej
inicjatywie, ktéra obejmuje okoto 50 kompleksowych i fundamentalnie waznych dziatan
w catej Grupie Kapitatowej JSW S.A. To zaréwno zwiekszanie efektywnosci wydobycia,
optymalizacja proceséw zakupowych, racjonalizacja wydatkéw inwestycyjnych, jak
i usprawnienia w zakresie funkcji wsparcia. Cena ustugi $wiadczonej przez AT Kearney
stanowi tajemnice przedsiebiorstwa.

Odnoszac sie do kwestii wydobycia wegla koksowego, Spétka informuje ze produkcja wegla
koksowego za | kwartat 2025 r. zostata przedstawiona w Raporcie biezacym nr 31/2025
z dnia 09.04.2025 r. i wyniosta 2,32 mIn ton. W przyjetym przez Zarzad JSW S.A. PTE na
2025 rok zatozony jest szereg dziatan oraz inicjatyw pozwalajgcy utrzymacé dodatni stan



srodkéw pienieznych w 2025 roku. Ponadto Spoétka na biezagco monitoruje sytuacje
rynkow3a i podejmuje kolejne dziatania majgce zabezpieczy¢ pozycje ptynnosciowa.

Informacje o wykorzystaniu $rodkéw z FIZ Zarzad JSW S.A. przekazuje w raportach
biezacych. W zwiazku z podjeta w dniu 12.05.2025 r. decyzjg Zarzadu JSW S.A. i Rady
Nadzorczej JSW S.A. dotyczaca umorzenia certyfikatow inwestycyjnych o szacowanej
wartosci 300 min PLN, po dokonanym umorzeniu szacowany poziom aktywéw netto FIZ
bedzie wynosit ok 1,41 mld PLN. Spétka podejmuje decyzje dotyczace umorzenia na
podstawie aktualizowanych w uktadzie miesiecznym prognoz ptynnosci, co pozwala na
elastyczne reagowanie na zmiany prognozowanego zapotrzebowania. Jednoczesnie Spétka
podejmuje szereg dziatan majacych na celu ochrone gotéwki, co przektada sie na
dostosowanie poziomu prognozowanego umorzenia do realnego i na biezaco
aktualizowanego poziomu gotéwki. Umowa z konsorcjum instytucji finansowych nie
zawiera warunku dotyczacego utrzymywania aktywéw w FIZ. Natomiast Umowa zawiera
szereg zobowigzan (wskaznikowych i innych) typowych dla tego rodzaju finansowania.

Odnoszac sie do kwestii konkursu w JSU Sp. z 0.0. (JSU) to wybor cztonkdow zarzadu spétek
zaleznych od JSW S.A. podlega szczegdlnemu rezimowi prawnemu okreslajgcemu tryb
i zasady ich wytaniania (w oparciu m.in. o: ustawe z dnia 16.12.2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym, statut/umowe spétki, Regulamin £adu Korporacyjnego
Grupy Kapitatowej JSW). Cztonkowie zarzadu sa powotywani i odwotywani przez rade
nadzorczg spoétki, przy czym powotanie cztonka zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu
postepowania kwalifikacyjnego.

Rada Nadzorcza JSU w dniu 03.06.2024 r. podjeta uchwate, zgodnie z ktérg wszczeta
postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzadu JSU oraz Zastepcy Prezesa
Zarzadu JSU IX kadencji. Ogtoszenia zostaty opublikowane w Biuletynie Informacji
Publicznej Ministerstwa Aktywow Panstwowych oraz na stronie internetowej spétki JSU
w dniu 03.06.2024 r. ww. ogtoszenia byty utrzymywane na stronie internetowej Spétki do
dnia 18.06.2024 r., tj. do dnia konczacego termin sktadania ofert na ww. stanowiska. W dniu
20.06.2024 r. Rada Nadzorcza JSU Sp. z o.0. przeprowadzita rozmowy kwalifikacyjne
z kandydatami. W wyniku rozméw kwalifikacyjnych Rada Nadzorcza JSU nie wytonita
najlepszych kandydatéw na cztonkéw Zarzadu JSU. W dniu 22.07.2024 r. Rada Nadzorcza
JSU podjeta uchwaty w sprawie zakonczenia postepowan kwalifikacyjnych na stanowisko
Prezesa Zarzadu oraz Zastepce Prezesa Zarzadu bez wytaniania najlepszych kandydatéw.
W tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie wszczecia nowych
postepowan kwalifikacyjnych na stanowisko Prezesa Zarzadu oraz Zastepcy Prezesa
Zarzadu.

W zwiagzku z przeprowadzonym postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowisko Prezesa
Zarzadu Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny kandydatéw wytonita Panig Agnieszke Pabich
jako najlepszego kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu JSU i uchwatg z dnia
19.08.2024 r. powotata ja na stanowisko Prezesa Zarzadu z dniem 03.09.2024 r. (nastepnie
zmienionym uchwatg na dziern 01.10.2024 r.).

Ponadto w dniu 26.08.2024 r. Rada Nadzorcza zakonczyta postepowanie kwalifikacyjne na
stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu bez wytaniania kandydata oraz wszczeta kolejne
postepowanie na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu (ogtoszenie zostato opublikowane
na stronie internetowej Spotki oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa
Aktywow Panstwowych w dniu 26.08.2024 r.). W wyniku przeprowadzonych rozméw
kwalifikacyjnych na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzagdu Rada Nadzorcza, dokonujgc
oceny kandydatéw wytonita Panig Edyte Jagosz jako najlepszego kandydata i 12.09.2024 r.
powotata jg na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu JSU z dniem 16.09.2024 r. W dniu
14.11.2024 r. Rada Nadzorcza JSU podjeta uchwate w sprawie odwotania Pani Edyty Jagosz
ze sktadu Zarzadu Spoétki oraz ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu JSU bez podania

przyczyny.



W dniu 30.01.2025 r. Rada Nadzorcza wszczeta nowe postepowanie kwalifikacyjne na
stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu JSU. Ogtoszenie zostato opublikowane na stronie
Internetowej Spoétki oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Aktywoéw
Panstwowych.

W wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Zastepcy
Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny wszystkich kandydatéw, ktérzy
spetniali wymogi formalne i inne wynikajace z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci oceniajac
ich predyspozycje, wiedze i kwalifikacyjne w zakresie niezbednym do zajmowania ww.
stanowiska wytonita Panig Joanne Sobieranska jako najlepszego kandydata i powotata jg na
stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu z dniem 05.05.2025 r.

Z powazaniem
Z upowaznienia Ministra Aktywéw Panstwowych
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