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Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na zapytanie nr 2412 postow na Sejm RP Pana Rafata Webera oraz Pana Mariusza
Krystiana, w sprawie zarzgdzania nieruchomosciami komercyjnymi przez PKP SA, przedstawiam
ponizej informacje na zawarte w wystgpieniu pytania.

Majac na wzgledzie, ze pytania dotyczag dziatan i dokumentédw bedacych w zakresie PKP SA,
informacje zawarte w niniejszej odpowiedzi oparte sg o dane przekazane przez te Spétke.
Obecnie w PKP S.A. obowigzuje ,Strategia PKP S.A. na lata 2021-2025 (z perspektywg do 2030
roku)”, w ktérej opisano ogodlne zatozenia potrzeb komercyjnego zagospodarowania
nieruchomosci. Dokument ten stanowi Tajemnice Przedsiebiorstwa PKP SA i wyznacza ogdlne
kierunki dotyczgce zarzgdzania nieruchomosciami w ramach projektéw:

1) kontynuacji zawierania uméw najmu i dzierzawy z kontrahentami,

2) podejmowania dziatan zmierzajagcych do podnoszenia rentownosci zarzadzanymi
nieruchomosciami,

3) zagospodarowywania nieruchomosci w kierunku uzyskiwania dtugoterminowych
korzysci,

4) angazowania nieruchomosci o wysokim potencjale komercyjnym w projekty
deweloperskie.

Zatozenia ogdlne zostaty doprecyzowane w zatgczonym do Strategii ,, Arkuszu celdéw i zadan”,
w ktorym okreslono poszczegdélne domeny, ktdrym odpowiadajg opomiarowane miernikami
zadania lub procesy: zagospodarowanie nieruchomosci w ramach programéw rzgdowych,
uporzadkowanie sytuacji prawnej nieruchomosci czy tez poprawa efektywnosci energetycznej
nieruchomosci.

Wyszczegdlniono takze inicjatywy proponowane do realizacji w ramach Strategii, ktére bedac
zwigzanymi z szeroko pojetym zarzgdzeniem nieruchomosciami wspierajg proces komercyjnego
zagospodarowania nieruchomosci w Spétce; w ramach nich mozna wymienic takie jak:

1) weryfikacje potencjatu nieruchomosci stanowigcych pustostany,
2) ulepszenie kanatu komunikacji poprzez strone internetowg,

3) wnoszenie aportem nieruchomosci do spétek celowych,

4) uporzgdkowanie sytuacji prawnej nieruchomosci.

Jak poinformowata Spodtka, obecnie trwajg prace nad nowa ,Strategig PKP S.A. na lata 2025-
2030” i réwnolegle opracowywany jest dokument ,Kierunki Zarzgdzania Nieruchomosciami”
stanowigcy przewodnik po wyzwaniach jakie stojg przed PKP S.A. w zakresie zarzadzania
nieruchomosciami, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich komercjalizacji.

Infolinia: +48 22 630 10 00 Ministerstwo Infrastruktury
kancelaria@mi.gov.pl ul. Chatubinskiego 4/6
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Stan realizacji poszczegdlnych projektow przedstawia sie nastepujgco:

Projekt Konin - realizacja projektu zostata zakonczona. Zintegrowane Centrum
Przesiadkowo-Handlowe w Koninie zostato oddane do uzytkowania 27 pazdziernika 2023 r.
W ramach projektu zrealizowany zostat nowy dworzec kolejowy w Koninie oraz park
handlowy DEKADA. Obecnie trwajg dziatania zmierzajgce do wyjscia PKP S.A. z czesci
komercyjnej inwestycji poprzez zbycie posiadanych aktywéw. Ze wzgledu na klauzule
poufnosci wynikajgcg z umowy inwestycyjnej dotyczacej realizacji projektu oraz toczace sie
rozmowy z potencjalnymi nabywcami czesci komercyjnej (zawarte umowy poufnosci),
wartos$¢ projektu stawowi tajemnice handlowg PKP S.A., Xcity Investment oraz inwestora
prywatnego tj. spoétek z grupy Dekada i w zwigzku z powyzszym informacje te nie moga by¢
obecnie ujawniane.

Projekt Warszawa Gdanska — projekt jest w fazie decyzji administracyjnych oraz zgéd
korporacyjnych niezbednych do dokonania aportu nieruchomosci z PKP SA do Xcity
Investment sp. z 0.0. W kolejnych krokach realizacja projektu wymagac bedzie podziatéw
geodezyjnych gruntu w celu sukcesywnego wnoszenia poszczegdlnych fragmentow
nieruchomosci do spétek projektowych powotanych do realizacji kolejnych etapdéw projektu
(cztery etapy). Umowa inwestycyjna zawarta pomiedzy PKP SA, Xcity a podmiotami
prywatnymi z Grupy Ghelamco objeta jest klauzulg poufnosci. Oznacza to, ze PKP SA jest
zobowigzana wobec spétek Grupy Ghelamco do objecia tajemnicg przedsiebiorstwa
wszelkich informacji finansowych oraz harmonogramoéw inwestycji wynikajacych z tej
umowy. Wstepny harmonogram inwestycji przewiduje realizacje wszystkich czterech
etapdw w okresie okoto 8 lat, jednak termin powyzszy nalezy traktowaé jako zatozenie
wstepne, ktére bedzie podlegaé korektom z uwagi na zmiennos¢ warunkéw rynkowych
w kontekscie dtugiego okresu trwania inwestycji.

Projekt Minsk Mazowiecki — inwestycja znajduje sie na etapie zmian projektowych
wymuszonych zmiang uwarunkowan rynkowych, jednoczesnie inwestor prowadzi
intensywne dziatania w celu pozyskania najemcéw dla majgcego powsta¢ parku
handlowego, co jest warunkiem koniecznym do uzyskania zewnetrznego finasowania
inwestycji. Podobnie jak w przypadku innych projektdw realizowanych z udziatem
podmiotéw prywatnych umowa inwestycyjna dla projektu Minsk Mazowiecki zawarta
z podmiotami z Grupy Dekada objeta jest klauzulg poufnosci. W zwigzku z czym PKP SA jest
zobowigzana do ochrony tajemnicg przedsiebiorstwa wszelkich informacji wynikajacych
z tej umowy, w tym danych finansowych oraz harmonogramu inwestycji.

Projekt Gdynia Miedzytorze — aktualnie trwajg prace przygotowawcze do | etapu inwestycji:
wyburzenia zbednych obiektdw kubaturowych, prace geodezyjne i projektowe
(dokumentacja budowlana i wykonawcza). Oczekuje sie, iz uzyskanie pozwolenia na
budowe i rozpoczecie prac przy pierwszym z budynkdw nastapi w | potowie 2026 r. Petng
realizacje projektu Gdynia Miedzytorze (w dziesieciu etapach) planuje sie zakonczyé do
2038 r., przy czym termin ten zostat oszacowany dla aktualnych warunkéw rynnowych
i nalezy liczy¢ sie z jego zmianami wynikajacych z uwarunkowan zewnetrznych. Projekt jest
realizowany z udziatem inwestoréw prywatnych i warunki umowy inwestycyjnej objete sg
klauzulg poufnosci. Ponadto aktualne budzety inwestycji oraz szczegétowe harmonogramy
prac spétek projektowych i spétki operator odpowiedziane] za realizacje projektu, nie sg
dokumentami upublicznionymi przez te podmioty. PKP SA nie jest bezposrednim
udziatowcem tych spétek i nie jest upowazniona do petnego dysponowania aktualnymi
harmonogramami prac ww. podmiotow

Jednoczesnie Spétka podkreslita, ze przewidywane (na etapie zawierania uméw inwestycyjnych)
przez PKP SA korzysci ekonomiczne z realizacji projektdw inwestycyjnych w modelu



deweloperskim na nieruchomosciach PKP SA przy udziale Xcity Investment sp. z 0.0., inwestora
zewnetrznego i celowych spétek projektowych, istotnie przewyzszaty mozliwe do uzyskania
przychody z potencjalnej prostej sprzedazy tych nieruchomosci.

e Projekt przy Al. Jerozolimskich 140 w Warszawie — obecnie toczy sie postepowanie
o wydanie decyzji o warunki zabudowy dotyczace inwestycji o charakterze biurowo-
ustugowym. Uzyskanie decyzji przewidywane jest w drugiej potowie 2025 r. Po uzyskaniu
decyzji o warunki zabudowy planowane jest uruchomienie postepowania na wybodr
inwestora prywatnego, z ktérym zawarta zostanie umowa inwestycyjna na realizacje
projektu w formule joint venture. Harmonogram realizacji inwestycji zostanie uzgodniony
z wybranym inwestorem w toku negocjacji warunkéw umowy inwestycyjne;j.

e Projekt Elblagg Grunwaldzka nie jest aktualnie przewidziany do kontynuacji przez Xcity
Investment sp. z 0.0. lub PKP SA z powodu braku jego optacalnosci wynikajgcego m.in.
z oczekiwanego przez Miasto Elblag zakresu przebudowy uktadu drogowego przylegajacego
do omawianej nieruchomosci.

e  Projekt Gniezno Logistyka nie jest przygotowywany do realizacji. W tym przypadku
powodem wstrzymania projektu jest niekorzystna sytuacja na rynku magazynowym
w Gnieznie powodujgca, ze na obecng chwile inwestycja w tym segmencie byfaby
nierentowna.

PKP SA posiada wyspecjalizowane komérki organizacyjne, ktdre zajmujg sie m.in. opiniowaniem
aktéw planowania przestrzennego oraz wspoétpracg z jednostkami samorzadu terytorialnego w
zakresie zmiany zagospodarowania terenu. W kazdym Oddziale Gospodarowania
Nieruchomosciami (dalej: OGN) funkcjonuja Wydziaty Zagospodarowania Przestrzennego,
ktérych obszar dziatania obejmuje odpowiednio wojewddztwa:

e  Wydziat Zagospodarowania Przestrzennego w PKP SA OGN w Gdansku — wojewddztwa:
pomorskie, kujawsko-pomorskie oraz warminsko-mazurskie;

e  Wydziat Zagospodarowania Przestrzennego w PKP SA OGN w Katowicach — wojewddztwo
$laskie;

e  Wydziat Zagospodarowania Przestrzennego w PKP SA OGN w Krakowie - wojewddztwa:
Swietokrzyskie, podkarpackie, matopolskie, lubelskie;

e  Wydziat Zagospodarowania Przestrzennego w PKP SA OGN w Poznaniu — wojewddztwa:
wielkopolskie, lubuskie, zachodnio-pomorskie;

e  Wydziat Zagospodarowania Przestrzennego w PKP SA OGN w Warszawie — wojewddztwa:
mazowieckie, t6dzkie, podlaskie;

e  Wydziat Zagospodarowania Przestrzennego w PKP SA OGN we Wroctawiu — wojewddztwa:
dolnoslaskie i opolskie.

Podejmowane przez Wydziaty Zagospodarowania Przestrzennego dziatania w zakresie
planowania przestrzennego zawsze majg na celu korzysci biznesowe Spotki w zakresie
zwigzanym z:

e zabezpieczeniem terendw dla realizacji funkcji kolejowej, prowadzenia bezpiecznego
ruchu, transportu osob i rzeczy;

e wskazaniem kierunku przeksztatcen terenu, ktéry przestat/przestanie petni¢ funkcje
kolejowa i moze by¢ zagospodarowany na inne cele.

Od czasu wejScia w zycie zmiany ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym i stopniowym podejmowaniu przez gminy uchwat
o przystgpieniu do sporzgdzenia planow ogdlnych gminy (dalej: POG), prowadzone s3 analizy
i sktadane wnioski do gmin, zgodnie z procedurami planistycznymi. Zintensyfikowane sg réwniez



dziatania zwigzane z miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (dalej: MPZP)
i w przypadkach, gdzie gminy podjety procedury uchwalenia MPZP, ww. komérki organizacyjne
sktadaja, na stosownych etapach procedury, wnioski i uwagi, aby zabezpieczy¢ interes PKP S.A.

Gminy na stronach Biuletynu Informacji Publicznej, a od 2026 r. w Rejestrze Urbanistycznym,
publikujg dokumentacje zwigzang z procedurg planistycznga, m.in. raport z przebiegu konsultacji
spotecznych, w tym wykaz wnioskdéw i uwag wraz z propozycjq ich rozpatrzenia i uzasadnieniem,
gdzie kazdy moze sie zapoznac ze szczegdtami.

Jak poinformowata PKP SA, potwierdzeniem aktywnego udziatu w procesach tworzenia lokalnej
polityki przestrzennej i prowadzenia ciggtej wspodtpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego
w tym zakresie, jest udziatu Spétki w procedurach planistycznych, ktory w ostatnich kwartatach
ksztattowat sie zgodnie z danymi zamieszczonymi ponize;j:

e wlkw.2025r.

WNIOSKI/OPINIE/UWAGI ZLOZONE DO
DOKUMENTOW PLANISTYCZNYCH
| KW. 2025
OGN MPZP PLAN OGOLNY

LICZBA [POW. [HA]| LICZBA |[POW.[HA]

|__GDANSK_ | 21 | 2179 | _40__|1814.14
CLBLGLBE T 8 _.]..101 | _16__] 97360
_KRAKOW ) 53 _f 11456 ) 63 _[1748,18
|__POZNAN | 56__| 11313 | 31 __|1796,50
|_WARSZAWA | 10 __|{ 1368 [ 46 __[2032.97
WROCEAW 52 | 10338 | 31 | 168040

SUMA 200 367,54 227 1004529
e w2024r.:
— tacznie liczba wnioskéw i uwag do MPZP wyniosta 587 (pow. 2 674 ha),
- tacznie liczba wnioskdw i uwag do planu ogdlnego gminy/studium wyniosta 736
(pow. 41 441,4 ha),

WNIOSKI/OPINIE/JUWAGI ZL OZONE DO DOKUMENTOW PLANISTYCZNYCH

1 KW. 2024 11 KW. 2024 ﬁ KW. 2024 IV KW. 2024
PLAN 2 . .
- PLAN OGOLNY/| PLAN OGOLNY/| PLAN OGOLNY/
OGN MPZP OGOLNY/ MPZP STUDIUM MPZP STUDIUM MPZP STUDIUM
STUDIUM
LICZBA F;SX‘]’ LICZBA] FF% LiczeA [Pow. (HAJ|LicZeA|POw. [HA)|LicZBA|POW. [HAJ|LICZBA |POW. [HA|LICZBA [POW. [HAI|LICZBA| POW. [HA]

GDANSK | 31 77,84 3 |40536| 20 2,61 19 |215318| 13 | 87553 | 56 |3230,09| 10 | 21127 | 67 (33243878
KATOWICE | 10 | 41,52 1 125654 10 1,98 7 789,73 8 16,84 13 | 945,84 7 2,560 15 |1214,7551
KRAKOW | 58 |47286| 4 |21276| 49 | 270,16 | 16 |1738,59| 51 198,26 | 58 |2577,11| 60 |220,778( 99 | 2398191

6

POZNAN 30 | 74,96 284,77 16 11,20 48 |2099,72| 27 9,26 51 | 243363 30 | 35716 | 41 |2397,381
WARSZAWA| & 1438 | 10 0,0 10 10,29 24 | 245581 10 31,56 35 | 197281 9 |0,0000*| 103 | 6657262

WROCLAW | 24 | 38,70 0 0,0 34 | 151,68 8 | 45925 | 23 81,71 24 12069,03| 39 |822726| 28 | 1665169
1169,42 9396,28 155 1159,42 17657,16

* dotyczy mpzp w sasiedztwie gruntdw PKP SA

e w2023r.:
- tacznie liczba wnioskéw i uwag do MPZP wyniosta 684 (pow. 1 773 ha),
— tacznie liczba wnioskéw i uwag do studium wyniosta 182 (pow. 3 572,8ha).



WIO SKI/OPINIE/UWAGI Zt OZONE DO DOKUMENTOW PLANISTYCZNYCH
1 KW. 2023 Il KW. 2023 11l KW. 2023 IV KW. 2023

oen L_MPzp__| suikzp MPZP SUIKZP MPZP SUIKZP MPZP___|  SUIKzP |
LICZBA F;ﬁ:‘{' LICZBA F}Sﬁ{ LICZBA Pﬂ?rl" LICZBA Plﬁ:‘]" LICZBA F;El:‘]" LICZBA F}fm LICZEA FESX‘]" LICZEA Plﬁ‘:{'

GDANSK | 32 [a3053| 7 (18508 56 |2790| 35 |266.80] 59 | 290 | 11 [33429] 41 [1120] 6 [15417
KATOWICE | 14 | 2729 | 2 |14941| 4 | 000 | 1 | 049 | 12 [13680] 3 |4105| 7 | o000 | 2 | oss
krakow | 16 | 1616 | 12 | 3370 | s0 [19888] 11 [14195] 51 [37976] 17 [42410[ 42 22454 6 34955
POZNAN | 29 | 4044 | & |62845| 30 |1506| 6 | 004 | 48 [4562| 20 |2245| 17 |2722| 1 [17048
wARSZAWA| 21 [2244 | 6 |21346| 16 |4261| 5 |3547| 21 |1765| 4 |[25548] 22 |14865] o | 000
WRoctAW | 9 | 461 | 4 | 232 | 16 |18264| 6 |1363| 15 |2692| 7 |[12886| 56 |13310] 2 | 2100

121242 467,09 609,65 1206,25

Z powazaniem,

Dokument podpisany elektronicznie przez:
z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak

Podsekretarz Stanu
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