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Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 9694 Pana Posta Dariusza Mateckiego, w sprawie skutkéw
spotecznych i zakresu pilotazu czterodniowego tygodnia pracy, prosze przyjac ponizsze
wyjasnienia.

Z przykroscig stwierdzam, ze na poparcie tezy o rzekomej nieprzystawalnosci modelu
skréconego czasu pracy do polskich norm kulturowych Pan Poset nie przywotuje zadnego
opracowania, ani jakiegokolwiek Zrédta, ktére mogtoby ja potwierdzi¢ Iub
uprawdopodobni¢. Brak uprawomocnienia przydaje twierdzeniu arbitralnego charakteru,
a w kontekscie rozwazan dotyczacych rozwiazania, ktérego celem jest odciazenie polskich
obywateli - nalezacych dzi$ do najdtuzej pracujacych w Europie - wydaje sie niestosowny.
Ponadto, zarzut ,eksperymentowania na spoteczenstwie bez solidnych podstaw
analitycznych” jest catkowicie nieuprawniony i domaga sie sprostowania.

W Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (MRPiPS) dokonano wnikliwego
przegladu specjalistycznych analiz i raportéw sporzadzonych wsamym resorcie
oraz jednostkach podlegtych (m.in. w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy), jak rowniez
danych pozyskanych z zewnetrznych Zrddet (raporty krajowe i zagraniczne, relacje
podmiotow, ktore wdrozyty juz omawiane rozwigzanie). Przedmiotem przegladu byty relacje
miedzy skréconym wymiarem czasu pracy (przy zachowaniu niezmienionego poziomu
wynagrodzenia za prace) i dobrostanem pracownikéw zjednej, aich efektywnoscia
i spoteczno-ekonomicznymi konsekwencjami swiadczenia przez nich pracy w skréconym
wymiarze czasowym z drugiej strony. Z raportu stanowigcego podsumowanie
wielomiesiecznych prac analityczno-koncepcyjnych wynika, ze skrécony czas pracy przynosi
liczne korzysci tak pracownikom, jak i pracodawcom.

Trzeba podkresli¢, ze pracownicy, ktérzy pracowali krocej, cieszyli sie lepszym zdrowiem
psychicznym i fizycznym, mieli wiecej czasu na samorozwdj i stwierdzili wyrazna poprawe
rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym. Przeprowadzone analizy wykazaty tez,
ze zatrudniajacy ich pracodawcy odnotowali poprawe efektywnosci wykonywanej przez
nich pracy, spadek absencji chorobowych i wyjs¢ prywatnych oraz wypadkéw przy pracy. Co
wiecej, stawali sie bardziej konkurencyijni, a rotacja zatrudnianych przez nich pracownikéw
znaczaco zmalata.

Do 30 czerwca 2025 r. ogtoszone zostang zasady pilotazu skréconego czasu pracy.
W kolejnych miesigcach bedzie trwat nabér do programu. Uczestnictwo w pilotazu jest
w petni dobrowolne i pozwoli zainteresowanym pracodawcom na przetestowanie réznych,
dostosowanych do specyfiki prowadzonej przez nich dziatalnosci, form wprowadzania
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skréconego czasu pracy. Pilotaz jest pierwszym tego typu programem w naszej czesci
Europy. Jego realizacja potrwa minimum 15 i nie dtuzej niz 18 miesiecy.

Projekt ustawowego wprowadzenia skréconego czasu pracy odpowiada zywotnym
potrzebom spotecznym. W obliczu kryzysu demograficznego powstaje koniecznosc
zachecania potencjalnych rodzicéw do zaktadania rodzin, a krétsza praca oznacza wiecej
czasu rowniez na zycie rodzinne i wychowanie dzieci. Skutki zmian w strukturze wiekowej
polskiego spoteczenstwa sg coraz dotkliwiej odczuwane w wielu branzach, zwtaszcza tam,
gdzie kluczowe jest zachowanie pracownikéw starszych idoswiadczonych. Réwniez tej
grupie trzeba stworzy¢ warunki motywujace do jak najdtuzszego utrzymywania aktywnosci
zawodowej. Skrécenie czasu pracy stanowi rozwigzanie, ktére moze w tym zakresie odegrac
istotng i pozytywnarole.

Ustawowo krotszy wzgledem 40 godzinnego tygodniowego modelu czas pracy obowigzuje
we Francji (35 godzin tygodniowo), Belgii (38 godzin tygodniowo) i Danii (37 godzin
tygodniowo). S3 to gospodarki cieszace sie wysokim poziomem rozwoju, wysokim PKB oraz
wzrostem gospodarczym.

Od momentu wprowadzenia skréconego czasu pracy PKB Francji per capita wzrosto o 81%.
Trend wzrostu PKB do momentu swiatowego kryzysu finansowego w 2008 r. utrzymywat sie
na poziomie ponad 3%, nastepnie 2%, az w ostatnich latach po pandemii siegnat 5%. Wzrost
PKB z parytetem sity nabywczej w latach 1990-1999 utrzymywat sie Srednio na poziomie
3,7%, awlatach 2000-2023 3,8%. Przywotane wskazniki pokazujg dobitnie, ze
wprowadzenie skréconego czasu pracy nie odbito sie negatywnie na francuskim wzroscie
gospodarczym.

Przebieg pilotazu skréconego czasu pracy bedzie na biezagco monitorowat Zespét ds.
Skréconego Czasu Pracy, ktéry zostanie powotany w MRPiPS. Cztonkowie zespotu beda
udziela¢ wsparcia organizacyjnego, na biezaco analizujac przesytane dane i zgtaszane uwagi.
Po zakonczeniu pilotazu zespét przygotuje konkretne propozycje legislacyjne
orazrekomendacje dotyczace ich wdrozenia, uwzgledniajace specyfike poszczegdlnych
branz i sektorow gospodarki.

Z wyrazami szacunku

Agnieszka Dziemianowicz-Bak
Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
/-kwalifikowany podpis elektroniczny-/
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