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Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 9826 posta na Sejm RP Pana Mariusza Goska, w sprawie
aktualnej sytuacji pracownikéw PKP CARGO SA w regionie swietokrzyskim w kontekscie
zwolnien grupowych, prosze o przyjecie ponizszych informacji, dotyczacych pytan
zadanych w interpelacji.

Na wstepie pragne poinformowac, ze Skarb Panstwa nie jest akcjonariuszem PKP CARGO
SA w restrukturyzacji (dalej: PKP CARGO lub Spétka) i nie wykonuje uprawnien z tytutu
posiadania jej akcji. Pakiet akcji, stanowigcy 33,01% udziat w kapitale zaktadowym Spétki
posiadajg Polskie Koleje Panstwowe SA. Zgodnie z regulacjami Kodeksu spétek
handlowych organy spdtki dziatajg w zakresie posiadanych kompetencji, ktére w zakresie
biezgcego prowadzenia spraw Spotki i jej reprezentowania na zewnatrz posiada Zarzad
Spotki.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze PKP CARGO jest spotkg gietdowa i wszelkie informacje
oraz odpowiedzi na pytania dotyczace jej plandw, réowniez tych zwigzanych z polityka
kadrowa, sg mozliwe do przekazania z uwzglednieniem obostrzeri wynikajacych
z obowigzkéw informacyjnych przedsiebiorstw notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych.

Nieefektywne zarzadzanie PKP CARGO spowodowato utrate ptynnosci finansowej i realne
zagrozenie dla wszystkich zatrudnionych w Spétce pracownikéw. W tym kontekscie nalezy
przypomnie¢ o ogromnych kosztach wykonania przez PKP CARGO transportu wegla
w ilosci 2,944 min ton i rozwiezienia go do rozmieszczonych na terenie catego kraju
lokalizacji w zwigzku z decyzjami Prezesa Rady Ministrow z dnia 25 lipca 2022 r.
i 6 pazdziernika 2022 r., tj. ,tzw. Decyzji Weglowej”’. Terminowe wykonanie powyzej
wskazanych transportéw spowodowato koniecznosé zaangazowania znacznych srodkéw
po stronie PKP CARGO i wycofania sie z realizacji czesci istniejgcych wowczas umow.
Powyzsze doprowadzito do wyrzgdzenia szkody majgtkowej, utraty istotnych przychodéw
i spodziewanych korzysci, za ktére do dzis Spotka nie uzyskata rekompensaty.
Jednoczesnie owczesny Zarzad spotki nie podjat zadnych krokéw zaradczych,
zabezpieczajacych ryzyka wynikajgce z wykonania ww. decyzji weglowych.

W tej sytuacji przeprowadzenie procesu restrukturyzacji - niestety rowniez w obszarze
zatrudnienia poprzez przeprowadzenie zwolnien grupowych - stato sie koniecznoscia.
Zakoniczony z dniem 30 wrzesnia 2024 roku proces zwolnien grupowych byt jednym
z szeregu dziatan restrukturyzacyjnych, realizowanym réwnolegle z intensyfikacjq dziatan
w obszarze handlowym czy redukcjg kosztow operacyjnych. Restrukturyzacja prowadzona
w PKP CARGO od Il kwartatu 2024 roku byta dziataniem koniecznym z powodu
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dramatycznej sytuacji finansowej Spotki, bedacej nastepstwem nieefektywnego
zarzadzania na przestrzeni ostatnich lat. Obejmowata ona réwniez kierunki dalszego
rozwoju struktury zatrudnienia w tej spdice, wraz zewentualng optymalizacjg
i koniecznym dostosowaniem do zmian organizacji procesu przewozowego czy
przeksztatcen struktury Spotki.

PKP CARGO SA podejmuje konsekwentnie kolejne dziatania restrukturyzacyjne, ktérych
celem jest odzyskanie stabilnej pozycji rynkowej, zwiekszenie udziatébw w rynku,
wzmocnienie potencjatu konkurencyjnego i zachowanie jak najwiekszej liczby
potrzebnych miejsc pracy.

Z informacji Spoétki wynika, ze liczba pracownikéw, ktérzy zostali objeci zwolnieniami
grupowymi w catym wojewddztwie swietokrzyskim wyniosta 118 oséb, a aktualny stan
zatrudnienia w lokalizacjach w tym regionie wynosi 514 oséb. Ewentualne zmiany
poziomu zatrudnienia po dniu zakonczenia procesu zwolnien grupowych wynikajg
wytacznie z odejsé naturalnych (tj. przejscia na emeryture czy wygasniecia umow). Ogdiny
procentowy poziom przeprowadzonych zwolnien, zgodnie z dokonanymi przez PKP
CARGO ocenami nadwyzek zatrudnienia w stosunku do zmniejszonego znacznie poziomu
pracy przewozowej - zostat w roku 2024 okreslony z limitem do 30% zatrudnionych w skali
catej Spotki. Wszelkie dziatania naprawcze podejmowane sg przez PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji kompleksowo - we wszystkich Zaktadach i Centrali Spétki, na terenie
wszystkich lokalizacji w Polsce.

Spotka zwraca uwage, ze w skali catej PKP CARGO umowy o prace wypowiedziano w roku
2024 grupie 2515 pracownikdw, a tzw. naturalne odejscia (m.in. na emeryture, z powodu
wygasniecia umoéw, itp.) objety 1150 pracownikéw. Proces zwolnien grupowych
przeprowadzony zostat na podstawie Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych
zasadach rozwiqgzywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczgcych
pracownikow. Kryteria doboru pracownikéw do zwolnien réwniez byty jednolite dla catej
Spotki i zostaty szczegétowo okreslone w Regulaminach zwolnien grupowych z dnia
14 sierpnia 2024 roku. Liczba zwolnien w Wojewddztwie Swietokrzyskim w zaden sposéb
nie przewyzszata ogdlnego poziomu zmniejszenia etatow we wszystkich lokalizacjach
PKP CARGO w Polsce.

Optymalizacja zatrudnienia i konieczno$¢ dostosowania zasobow ludzkich do
zmniejszonej ilosci pracy przewozowej jest jednym z szeregu dziatan restrukturyzacyjnych,
realizowanym rownolegle z zabezpieczeniem majatku Spétki poprzez objecie jej
postepowaniem sanacyjnym, intensyfikacjg dziatan w obszarze handlowym czy redukcja
kosztow operacyjnych.

W odniesieniu do przeksztatcen struktury organizacyjnej czy zmian w realizacji procesu
przewozowego w poszczegdlnych lokalizacjach - réwniez wskazanych w interpelacji,
Spétka wskazata, ze wszelkie decyzje restrukturyzacyjne podejmowane sy na bazie
weryfikacji aktualnych danych operacyjnych i biznesowych oraz szacowanego realnie
poziomu dostepnej dla PKP CARGO pracy przewozowej i majg na celu wytgcznie
zwiekszenie efektywnosci procesowej Spétki. Kluczowym zatozeniem restrukturyzacji jest
rowniez dostosowanie zasobdw operacyjnych i taborowych do diametralnie
zmieniajgcych sie w ostatnich latach wymogéw bardzo konkurencyjnego rynku
przewozéw towarowych. PKP CARGO przy obecnej bazie kosztowej, konkurencji
z mniejszymi przewoznikami oraz przy dynamicznie rozwijajgcym sie transporcie
samochodowym od lat zmagata sie z efektywnym konkurowaniem na wolnym rynku



przewozéw towarowych. W tej sytuacji wprowadzanie zmian w obszarze eksploatacyjnym
i personalnym jest konieczne dla zapewnienia bezpieczenstwa finansowego
i ptynnosciowego Spétki.

Prowadzona obecnie restrukturyzacja jest bezposrednim nastepstwem braku reakcji
poprzednich wtadz Spétki oraz szeregu btednych decyzji biznesowych i skrajnie
nieefektywnego zarzadzania PKP CARGO na przestrzeni ostatnich lat. Restrukturyzacja
bedzie zapewne dtugofalowa i potrwa kilka lat, ale jak zapewnia PKP CARGO, pozwoli ona
stworzy¢ silng i rentowng Spotke. Obecnie trwajg dalsze pogtebione analizy sytuacji
finansowej, operacyjnej i potencjatu rynkowego PKP CARGO. Kazde podejmowane
dziatanie restrukturyzacyjne ma na celu odzyskanie stabilnosci, dtugofalowe
zabezpieczenie ptynnosci i wzmocnienie Spoétki o strategicznym znaczeniu dla panstwa
polskiego, a co za tym idzie stabilnego poziomu zatrudnienia. Dalsze kierunki dziatan
restrukturyzacyjnych w perspektywie dtugofalowej oraz zakres koniecznych zmian
zostang wyznaczone przez Spotke w ramach kompleksowego planu restrukturyzacji.
Pomimo trudnej dla przedsiebiorstwa koniecznosci przeprowadzenia szerokiej
restrukturyzacji obejmujacej catos¢ zasobow i proceséw Spoétki - PKP CARGO podjeto
szereg dziatan majgcych na celu ztagodzenie skutkéw zwolnien grupowych, wsrdd nich:

e do konca | potowy stycznia 2025 r. sptacone zostaty wszystkie odprawy
i odszkodowania za skrdocony okres wypowiedzenia pracownikéw, ktdrzy odeszli
z firmy w ramach zwolnien grupowych. Wypfaty zrealizowane zostaty m.in. dzieki
bardzo dynamicznemu pozyskaniu celowych srodkéw z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczers Pracowniczych. Wszystkie osoby, ktére zostaty objete procesem zwolnier
grupowych z terenu wojewddztwa s$wietokrzyskiego otrzymaty wszelkie nalezne
Swiadczenia.

e PKP CARGO réwnolegle z procesem zwolnien grupowych wdrozyto wszelkie dostepne
inicjatywy wsparcia dla pracownikdéw objetych zwolnieniami. Najbardziej znaczace s3
tu m.in. listy intencyjne zawarte z kilkunastoma spétkami z branzy transportowej
i kolejowej (m.in. POLREGIO S.A., PKP INERCITY S.A., PKP PLK S.A.). Dzieki nim dla
odchodzacych pracownikow, m.in. w obszarze eksploatacji - udostepnionych zostato
ponad 2500 miejsc pracy w catej Polsce. Z tej mozliwosci skorzystato dotychczas
kilkuset bytych pracownikéw Spétki.

Jak wynika z informacji upublicznionych przez PKP CARGO, Spétka prowadzi szczegétowe
analizy w zakresie dalszych przeksztatcenn struktury organizacyjnej Spoétki i ich
potencjalnego wptywu na zwiekszenie jej efektywnosci. Rekomendacje weryfikowane sg
przez zewnetrzng firme doradczg pod katem optacalnosci finansowej i zostang
doprecyzowane w ramach planu restrukturyzacji PKP CARGO.

W przypadku pracownikdw objetych procesem zwolnien grupowych, dziatania ostonowe
i aktywizujace dla zwalnianych pracownikéw mogg by¢ finansowane z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczed Pracowniczych, ktéry jest w dyspozycji Wojewddzkich
Urzeddw Pracy.

Odnosnie dziatan ostonowych wobec pracownikéw Spétki, mozliwych zmianach
legislacyjnych w obszarze prawa pracy oraz swiadczen pracowniczych, znajdujgcych sie
we wiasciwosciach Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, szczegétowo i obszernie
informowalismy w odpowiedzi na zapytanie nr 2013 Posta na Sejm RP Dariusza
Stefaniuka, w sprawie sytuacji pracownikow zwalnianych w ramach restrukturyzacji PKP



Cargo oraz problemow z realizacjq ich praw pracowniczych, ktére jest opublikowane na
stronie internetowej Sejmu RP:

(https://www.sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/interpelacja.xsp?typ=2AP&nr=2013).

Podsumowujgc pragne zapewni¢, ze obecna kadra zarzgdzajaca na biezgco monitoruje
wszelkie aspekty dziatalnosci Spdétki i podmiotéw z jej grupy kapitatowej, takze
w kontekscie ich zdolnosci do pozyskania ewentualnego wsparcia, w tym finansowego
i jest gotowa do podjecia w tym zakresie odpowiedzialnych i zgodnych z obowigzujgcymi
zasadami decyzji.

Z powazaniem,

Dokument podpisany elektronicznie przez:
z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak

Podsekretarz Stanu
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