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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT10240, Pana Mariusza Krystiana, Posta
na Sejm RP z dnia 13 czerwca 2025 roku.

Opracowanie i realizacja planu dziatan naprawczych oraz rozwojowych, nalezy do wytacznej
wiasciwosci zarzadu Grupy Azoty S.A. oraz zarzadow spétek w Grupie Kapitatowej.

Niezaleznie od powyzszego, w ramach sprawowania nadzoru wtascicielskiego, Minister
Aktywow Panstwowych na biezaco analizuje sytuacje ekonomiczno-finansowg spoétek z
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz ich otoczenia makroekonomicznego, a takze wspiera
realizowane przez Zarzady spotek z Grupy Azoty dziatania zwigzane z odbudowaniem
konkurencyjnosci i rentownosci oraz transformacjg Grupy Azoty.

W ramach dziatan naprawczych, w catej Grupie Kapitatowej, realizowany jest szereg
inicjatyw ograniczajgcych koszty dziatalnosci oraz poprawiajacych efektywnos$é biznesow,
w tym Zarzad Grupy Azoty S.A. i Zarzady kluczowych spétek w Grupie podpisaty
porozumienia z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi w sprawie zawieszenia
wybranych kosztochtonnych postanowien Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy.
We wrzes$niu ubiegtego roku Zarzad opracowat program kompleksowej restrukturyzacji
i transformacji Grupy Azoty - Program AZOTY BUSINESS, ktérym objete zostaty wszystkie
obszary dziatalnosci Grupy Azoty. Zaktada on m.in. optymalizacje wszystkich kategorii
kosztowych we wszystkich spotkach Grupy.

Na skutek realizowanych dziatan naprawczych, Grupa Azoty znacznie poprawita wyniki
w 2024 r. wzgledem 2023 r., a takze odnotowata wzrost wolumenu sprzedazy
we wszystkich segmentach r/r. Zgodnie z informacjami publikowanymi przez Grupe Azoty
S.A., planowane jest osiggniecie pozytywnego wyniku finansowego na poziomie EBITDA
w 2025 roku.

Minister Aktywow Panstwowych podziela poglad, ze postepujaca od 2020 roku ekspansja
rosyjskich i biatoruskich nawozéw na polskim rynku przyczynia sie do znaczacego spadku
konkurencyjnosci polskich firm nawozowych i moze prowadzi¢ do koniecznosci
ograniczenia produkcji przez krajowe zaktady produkcyjne. Obserwowane znaczace
wzrosty importu nawozow spoza UE majg istotny wptyw na ksztattowanie cen produktow
nawozowych, skutkujg wzrostem zapaséw oraz kosztéw magazynowania dla krajowych
producentéw, a tym samym wptywaja negatywnie na ich wyniki finansowe.
W szczegdlnosci, obecna skala importu nawozéw ma negatywny wptyw na sytuacje
finansowa Grupy Azoty oraz na realizacje programu naprawczego Grupy.



W ocenie Ministra Aktywéw Panstwowych, niezbedne jest podejmowanie
zdecydowanych dziatan, zaréwno na poziomie krajowym jak i UE skutkujgcych
wprowadzeniem mechanizmédw hamujgcych naptyw rosyjskich nawozéw oraz dalsze
uzaleznianie gospodarek panstw cztonkowskich UE od ich dostaw.

Polska od poczatku prowadzi ofensywe dyplomatyczng, aby uszczelni¢ sankcje i naktadac
cta na produkty z Rosji i Biatorusi. Cztonkowie Rzadu angazowali sie na réznych szczeblach
unijnych w dziatania na rzecz wprowadzenia odpowiednich przepiséw, m.in. na forum
Parlamentu Europejskiego. Temat poruszany byt przez Ministra Aktywoéw Panstwowych
m.in. podczas polsko-niemieckich konsultacji miedzyrzadowych pod przewodnictwem Pana
Donalda Tuska, Prezesa Rady Ministréw i Pana Olafa Scholza, Kanclerza Niemiec.
W listopadzie 2024 r. Polska byta inicjatorem wystania wspdélnego listu ministrow
gospodarek Polski, Litwy, totwy iEstonii do Komisji Europejskiej (KE, Komisja),
wzywajgcego Komisje do podjecia zdecydowanych krokéw w celu podwyzszenia stawek
celnych na nawozy z Rosji i Biatorusi. Ponadto, Minister Rozwoju i Technologii byt
wspotsygnatariuszem listu do KE przygotowanego z inicjatywy Szwecji, apelujacego
o podwyzszenie stawek celnych na wszystkie towary pochodzace z Rosji i Biatorusi.

W efekcie dziatann podejmowanych przez ostatni rok na arenie europejskiej, Komisja
Europejska w styczniu 2025 r. przyjeta wniosek w sprawie natozenia cet na szereg
produktéw rolnych z Rosji i Biatorusi, a takze na niektére nawozy azotowe, a w dniu 22 maja
2025 roku Parlament Europejski popart podniesienie cet na nawozy z Rosji i Biatorusi.
Panstwa cztonkowskie UE w dniu 12 czerwca 2025 r. zdecydowaty o podniesieniu cet na
nawozy importowane z Rosji i Biatorusi. Rozporzadzenie w tej sprawie wejdzie w zycie
1 lipca 2025 r. Cta beda podnoszone w okresie trzech lat, co sprawi, ze udziat rosyjskich
nawozOow w imporcie bedzie eliminowany stopniowo. Oczekuje sie, ze podjete dziatania
znaczgco zmniejszg optacalnosé eksportu rosyjskich produktéw na unijny rynek.

Odnoszac sie do zawartych w tresci interpelacji pytan dotyczacych regulacji ustawowych
zaréwno rynku nawozoéw jak i polityki energetyczno-klimatycznej, uprzejmie informuje,
ze zagadnienia te wykraczajg poza ustawowe zadania Ministra Aktywow Panstwowych,
do ktérego nalezy wykonywanie praw z akcji Skarbu Paristwa w spotkach, w tym spétkach
z Grupy Azoty.
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