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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT10781 Pani Joanny Borowiak, Postanki
na Sejm RP, oraz grupy postéw, z dnia 11 lipca 2025 r.

Na wstepie chciatbym przypomnieé, iz Minister Aktywéw Panstwowych wykonujac prawa
z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa w spdétce ORLEN S.A. (dalej: ORLEN) realizuje
uprawnienia wynikajagce z praw korporacyjnych, ktére sg scisle okreslone w przepisach
prawa, w szczegoélnosci w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych
(dalej: KSH) oraz Statucie ORLEN.

Stosownie do regulacji art. 368 KSH prowadzenie spraw Spotki nalezy do kompetencji
zarzadu, a zgodnie z art. 375! KSH walne zgromadzenie i rada nadzorcza nie moga wydawacd
zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia jej spraw. Jak wynika
z powyzszego Minister Aktywow Panstwowych, dziatajac jako akcjonariusz Skarb Panstwa
nie ma uprawnien do ingerowania w prowadzenie spraw ORLEN, takze w zakresie
wykonywania praw z akcji spotki ANWIL S.A. (dalej: Anwil, Spétka) oraz dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke. W zwigzku z powyzszym ponizsza odpowiedZ zostata
opracowana w oparciu o informacje przekazane przez ORLEN.

Dziatalno$¢ Anwil, podobnie jak innych podmiotéw sektora chemicznego w Europie, nadal
realizowana jest w niesprzyjajacym otoczeniu rynkowym. Od momentu wybuchu pandemii
COVID-19, a pdzniej agresji Rosji na Ukraine, Spétka boryka sie z wysokimi kosztami zakupu
gtéwnych surowcow do produkcji oraz energii elektrycznej. Skutkiem powyzszego Spotka
pozostaje pod ogromng presjg ekonomiczng, ktdéra wymaga podejmowania dziatan
zarzadczych celem utrzymania konkurencyjnosci - zaréwno na rynku krajowym, jak
i europejskim. Niezmiennie, dotyczy to dwdch gtéwnych obszaréw dziatalnos$ci Spoétki -
produkcji nawozéw azotowych oraz PCW (polichlorku winylu).

Ekonomika produkcji nawozéw azotowych w Anwilu jest silnie uzalezniona od cen gazu
ziemnego (gtownego sktadnika wykorzystywanego do produkcji nawozéw azotowych -
okoto 70% catkowitego kosztu wytworzenia), poziomu optacalnosci produkcji rolnej oraz
tatwosci wprowadzania tanszych nawozéw z Rosji i Biatorusi na krajowy rynek.
W odniesieniu do importu nawozéw z Rosji i Biatorusi Spétka zauwaza pozytywne skutki
dziatan podjetych na forum Unii Europejskiej (m.in. dzieki polskiej prezydencji)
i wprowadzenia z poczatkiem lipca 2025 r. dodatkowych cet na produkty z tych kierunkow.
Jest to spetnienie postulatu, o ktéry Anwil i cata europejska branza nawozowa zabiegali od
dtuzszego czasu. 22 maja 2025 r. Parlament Europejski przyjat rozporzadzenie
wprowadzajgce wyzsze cta na nawozy z Rosji i Biatorusi. Oprocz dotychczasowej stawki
celnej wynoszacej 6,5% na te produkty, zostanie doliczona dodatkowa optata, poczatkowo
w wysokosci 40-45 EUR za tone, ktora stopniowo bedzie wzrasta¢ do 315-430 EUR za
tone w 2028 r. Przepisy te weszty w zycie 1 lipca 2025 r.



Trzeba takze zauwazy¢, ze Polska jest jednym z krajow, w ktérych nadzér administracyjny
nad podmiotami dziatajgcymi na rynku nawozowym jest ograniczony. Dziatalnos¢
w zakresie wprowadzania nawozéw mineralnych do obrotu w Polsce nie podlega
szczegbtowemu ewidencjonowaniu ani wymaganiom podmiotowym, co w ocenie Spétki nie
zapewnia przestrzegania zasad uczciwej konkurencji oraz bezpieczenstwa i jakosci
produktow. W tym zakresie Zarzad Spotki bezposrednio wspétpracuje takze z administracja
panstwowa, m.in. wnoszac wktad w prace nad zmiang ustawy o nawozach i nawozeniu.
Analogiczne dziatania podejmowane s3 takze w zakresie rozszerzenia systemu SENT
0 monitorowanie przemieszczania nawozéw w zakresie ich przywozu oraz wywozu do
i z Polski, a takze tranzytéw przez terytorium naszego kraju. Spétka aktywnie wspétpracuje
rowniez z krajowymi oraz europejskimi organizacjami branzowymi.

Drugi z filarow dziatalnosci Spoétki, tj. sektor tworzyw sztucznych takze pozostaje pod presja
trudnej sytuacji rynkowej co ma bezposredni wptyw na osiggane wyniki finansowe
i zdolnosci Spotki do realizacji niezbednych inwestycji. Od dtuzszego czasu zauwazalna jest
wyrazna nadpodaz produkcji PCW w Europie, przy jednoczesnym spadku popytu, co jest
konsekwencja m.in. spowolnienia w branzy budowlanej, stanowigcej gtéwnag gataz
gospodarcza konsumpcji tego produktu. Dodatkowo, podobnie jak w przypadku nawozow,
obserwowana jest duza dostepnosc produktéw PCW z importu - w szczegdlnosci z krajow
azjatyckich.

Warto w tym kontekscie odnotowac, ze lata 2020-2022 byty wyjatkowo sprzyjajace dla
dziatalnosci Spoétki. Warunki rynkowe i makroekonomiczne pozwalaty na osigganie bardzo
dobrych wynikéw, szczegdélnie w obszarze tworzyw sztucznych. Tych okolicznosci nie
wykorzystano jednak do wzmocnienia Spétki w aspektach operacyjnych, jak i finansowych
i zabezpieczenia ciggtosci jej funkcjonowania. Po trzech latach wzrostéw, w roku 2023
nastapit dramatyczny spadek przychodéw r/r o blisko potowe i wyniku EBITDA z poziomu
ponad 1 mld zt niemal do zera. Pomimo tego nie zostaty wdrozone dziatania
oszczednosciowe. Koszty state wzrosty o ponad 20% w porédwnaniu do roku 2020.
Jednoczesnie, wyzwania stojgce przed Spétka nie zniknety i Spétka musi je zaadresowacé
obecnie, w znacznie gorszym otoczeniu makroekonomicznym i w obliczu nowych
czynnikéw, z ktérymi wczesniej nie byta zmuszona sie mierzyé.

W obliczu opisanych powyzej niesprzyjajacych warunkéw, Zarzad Spétki koncentruje swoje
dziatania na utrzymaniu stabilnosci finansowej i warunkéw zatrudnienia w Spéice.
Rozumiejac jak istotng role odgrywa Anwil w spotecznosci regionu kujawsko-pomorskiego
i miasta Wtoctawek, podejmowane s3 liczne kroki dla zapewnienia zrownowazonego
funkcjonowania Spétki. W tym celu Spétka opracowata i realizuje plan naprawczy pn.
LANWIL Rescue Plan”, ktérego elementem sktadowym jest miedzy innymi projekt poprawy
efektywnosci kosztowej i optymalizacji wydatkéw. Wsrdod wdrazanych inicjatyw, ktérych
celem jest dostosowanie Spétki do niesprzyjajagcych warunkéw rynkowych i poprawa jej
konkurencyjnosci mozna wymieni¢ m.in. renegocjacje warunkow $wiadczenia ustug na
rzecz Spotki, poprawe warunkéw zakupowych na surowce, stabilizacje produkcji oraz
przygotowanie i realizacje nowych inwestycji, ktére przyczynia sie do poprawy
efektywnosci energetycznej i kosztowej. W realizacje projektow optymalizacyjnych
zaangazowane sg wszystkie obszary dziatalnosci Spétki, a inicjatywy moze zgtasza¢ kazdy
pracownik. Anwil wykorzystuje dostepne wewnatrz organizacji - wiedze i umiejetnosci do
wykonywania dodatkowych obowigzkéw i przegladu dotychczasowych proceséow. Co
wazne, nie jest to dziatanie jednorazowe - ma charakter ciagty i pozwala na nieustanne
poszukiwanie rozwigzan poprawiajacych efektywnos¢ proceséw oraz kondycje Spotki.
Zarzad Anwil ma petng Swiadomos$¢ spotecznej wrazliwosci podejmowanych dziatan
optymalizacyjnych, szczegdlnie w obszarze kosztéw osobowych, dlatego pozostaje
w biezagcym dialogu z pracownikami, jak réwniez z przedstawicielami Zwigzkow
Zawodowych, ktdérzy podczas cyklicznych spotkan sg informowani o najwazniejszych
kwestiach zwigzanych z funkcjonowaniem Spoétki. Takie bezposrednie spotkania - zaréwno
w obszarze produkcji, jak i administracji - odbywaja sie w okresach nie dtuzszych niz co
sze$¢ miesiecy, a ostatni cykl byt realizowany w marcu 2025 roku i podobnie jak poprzedni,
cieszyt sie wysoka frekwencja oraz otwartoscia dialogu.

Warte podkreslenia jest, iz pomimo opisanych trudnych warunkéw w jakich przychodzi
Spétce funkcjonowad, realizowane sg w niej wazne inwestycje w rozwdj infrastruktury.
Wsréd nich nalezy wymieni¢ m.in. rozbudowe nawozowych mocy produkcyjnych oraz



modernizacje obszaru energetyki, tj. powstajaca Kottownie Pary Sredniopreznej Il, ktéra
postuzy nie tylko samemu zaktadowi we WHtoctawku, ale réwniez innym jednostkom
produkcyjnym z Grupy ORLEN. Warto takze nadmieni¢ o realizowanym we wspétpracy
z ORLEN projekcie budowy hubu wodorowego we Wtoctawku, w ramach ktérego Anwil
jest odpowiedzialny za produkcje wodoru oraz realizacje inwestycji w cze$ci ISBL tj. budowe
instalacji jego doczyszczania i sprezania na cele transportowe, czyli w jakosci automotive.

ORLEN podkresla, ze Anwil to nie tylko aktywa biznesowe, ale takze wazny partner
w budowie nowoczesnej i zrownowazonej Grupy ORLEN. Stanowi jej wazne ogniwo, na co
jasno wskazuje nowa Strategia ORLENU 2035 ,Energia jutra zaczyna sie dzi$”. Stanowi ona
ambitny i najwiekszy program inwestycji rozwojowych w historii koncernu. Z punktu
widzenia Spoétki kluczowa jest inicjatywa pn. ,Transformacja segmentu nawozowego”,
w ramach ktérej ujete zostaty watki zwigzane zaréwno z obszarem nawozowym jak i PCW.
Spotka jest takze bezposrednio zaangazowana w inne inicjatywy zwigzane
z operacjonalizacjg nowej strategii ORLEN. Wskazana wyzej inicjatywa strategiczna zaktada
miedzy innymi poprawe funkcjonowania zaktadu w ramach segmentu PCW, w tym poprawe
dostepnosci operacyjnej, obnizenie jednostkowych kosztow wytwarzania, oraz
przygotowanie segmentu nawozowego na wyzwania zwigzane ze zmianami regulacyjnymi
UE. W szczegdlnoéci w zakresie nawozowym majg one charakter strategiczny dla
przysztosci firmy. Konieczno$¢ m.in. spetnienia restrykcyjnych zatozen dyrektywy RED Il
czy dostosowanie firmy do zatozen unijnej strategii ,od pola do stotu” wigza sie z ogromnymi
naktadami inwestycyjnymi oraz zmiang modelu funkcjonowania zaktadu produkcyjnego.
Dlatego fakt przypisania ww. dedykowanej inicjatywy strategicznej, bedacej elementem
operacjonalizacji strategii Grupy Kapitatowej ORLEN do roku 2035, bezposrednio do Spotki
Anwil, potwierdza kluczowa role jaka petni ona w Grupie. Jest takze potwierdzeniem
wysokiego zrozumienia dla jej znaczenia w skali kraju. Stabilny finansowo Anwil,
odpowiadajacy pozytywnie na wyzwania rynkowe i regulacyjne, jako jeden z najwiekszych
producentéw nawozow w Polsce oraz jedyny krajowy producent suspensyjnego polichlorku
winylu, pozostaje tym samym istotnym elementem wieloletniej strategii ORLEN. Stad tez
scenariusze, ktore sg analizowane w ramach realizacji ww. inicjatywy, majg na celu
zapewnienie stabilnosci finansowej i operacyjnej dla Spoétki w  perspektywie
dtugoterminowej i w petnym zakresie jej dziatania. Celem jest réwniez zabezpieczenie
odpowiedniego poziomu finansowania dla inwestycji obligatoryjnych, odtworzeniowych
i rozwojowych w perspektywie roku 2035.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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