Znak pisma: DNW-6.054.1.2025
Warszawa, 01 sierpnia 2025

Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na zapytanie 2547 posta na Sejm RP Pani Pauliny Matysiak w sprawie
planowanej reorganizacji w Polskiej Grupie Lotniczej S.A., ponizej przedstawiam
stanowisko odnoszace sie do kwestii poruszonych w pytaniach postawionych przez Panig
Poset.

Polska Grupa Lotnicza S.A. (dalej: Spétka, PGL S.A.) jest jednoosobowa spdtka Skarbu
Panstwa, w ktérej prawa z akcji wykonuje Minister Infrastruktury. PGL zostata utworzona
w grudniu 2017 roku w celu:
e koordynacji strategii i dziatalnosci operacyjnej podmiotéw Grupy PGL;
e uzyskania synergii finansowych i operacyjnych wynikajgcych m.in. z centralizacji
okreslonych funkcji korporacyjnych;
e rozwoju ustug szkoleniowych dla kadry operacyjnej na potrzeby spotek w Grupie;
e wsparcia projektu budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK)
i przygotowania podmiotéw Grupy do operowania na nowym lotnisku.

PGL S.A. jest samodzielnym podmiotem prawnym, dziatajgcym w otoczeniu rynkowym,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w tym w szczegdlnosci z kodeksem spoétek
handlowych, jak réwniez ze Statutem Spotki, ktére to przepisy szczegétowo regulujg
kwestie funkcjonowania Spétki i podejmowania okreslonych decyzji zwigzanych z jej
dziatalnoscia.

W strategii PGL SA zatozono konsolidacje funkcji wsparcia i wdrozenie wspdlnych modeli
biznesowych dla obstugi proceséw finansowo-ksiegowych, kadrowo-ptacowych oraz IT dla
podmiotéw Grupy Kapitatowej. Centralizacja ustug ma na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa i efektywnosci operacyjnej, standaryzacje proceséw oraz przede
wszystkim optymalizacje kosztéow zardowno na poziomie Grupy, jak iposzczegdlnych
spotek objetych projektem.
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Z informacji przekazanych przez Zarzad PGL wynika, iz w proces utworzenia Centrum
Ustug Wspdlnych (CUW) wramach Grupy Kapitalowej PGL odbywa sie w $cistej
wspotpracy, w poszczegdlnych spétkach zostali powotani Petnomocnicy ds. Projektu CUW,
ktorzy aktywnie uczestniczg w pracach projektowych oraz wypracowywaniu wspdlnych
rozwigzan organizacyjnych i operacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb
i specyfiki dziatan poszczegdlnych spétek Grupy. Dodatkowo Zarzad PGL wskazat,
iz realizowane s cykliczne spotkania z Zarzagdami spoétek, ktére stuzg biezgcemu
przekazywaniu informacji o postepie prac, konsultowaniu zatozen oraz zbieraniu uwag
i opinii z wewnatrz organizacji uczestniczgcych w konsolidacji.

Zarzad PGL zapewnit, ze w procesie tworzenia CUW Spoétka przywigzuje szczegdlng wage
do zabezpieczenia intereséw pracownikdw, a najwazniejszym zatozeniem procesu jest
zapewnienie pracownikom przejmowanym co najmniej takich samych (jesli nie lepszych
od obowigzujgcych) warunkéw pracy i ptacy.

W opinii Zarzadu Spoétki projekt CUW nie bedzie miat negatywnego wyptywu na
bezpieczenstwo realizowanych operacji przez spétki Grupy PGL objete planowang
reorganizacja, wrecz wzmochi bezpieczenstwo operacyjne poprzez wdrozenie
nowoczesnego systemu zarzadzania procesami oraz zwiekszenie kontroli wewnetrznych.
Spotka zaznacza, ze samo zastgpienie dotychczasowych, niejednokrotnie przestarzatych
rozwigzan informatycznych nowoczesnym i zintegrowanym na poziomie Grupy
Kapitatowej PGL systemem klasy ERP, umozliwi ujednolicenie i standaryzacje narzedzi,
poprawe jakosci danych, automatyzacje procesdw oraz petniejszy nadzér nad
realizowanymi dziataniami operacyjnymi w catej Grupie oraz przyczyni sie do poprawy
jakosci i systemoéw bezpieczenstwa, w tak waznych obszarach operacyjnych jak finanse,
ksiegowos¢ oraz zasoby ludzkie. Powyzsze bedzie miato takze istotny wptyw na poprawe
komfortu pracy w organizacji, co pozytywnie przetozy sie bezposrednio na pracownikow.

Ponadto uprzejmie informuje, iz do Ministerstwa nie wptynety w ostatnim czasie wnioski
bezposrednio postulujgce wniesienie pod obrady Zespotu ww. spraw ani ze strony
pracownikdw, reprezentowanych przez organizacje zwigzkowe (NSZZ ,Solidarnos¢”,
Ogodlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, Forum Zwigzkéw Zawodowych), ani
pracodawcéw, reprezentowanych przez organizacje reprezentujacych interesy
pracodawcéw dziatajgcych w branzy (tj. Konfederacje Lewiatan, Pracodawcéw RP,
Business Centre Club, Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcéw). Celem Trojstronnego
Zespotu Branzowego do Spraw Transportu Lotniczego i Obstugi Lotniskowe] jest
prowadzenie dialogu spotecznego dla godzenia interesdw stron, zachowania spokoju
spotecznego, rekomendowanie i wypracowanie rozwigzan korzystnych dla
funkcjonowania branzy lotniczej. Wskaza¢ nalezy, iz kazdej ztrzech stron, ktdérych
przedstawiciele wchodzg w sktad Zespotu przystuguje prawo wniesienia pod obrady
Zespotu sprawy o duzym znaczeniu spotecznym lub gospodarczym, jezeli uzna, ze jej



rozwiqgzanie jest istotne dla zachowania spokoju spotecznego, rozwoju branzy albo
zapobiezeniu zagrozeniem i konfliktom w branzy.

Pragne zapewnié, ze Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Infrastruktury na
biezagco monitoruje prace w zakresie konsolidacji ustug w PGL SA oraz ich wptyw na
sytuacje spoétek i pracownikéw biorgcych udziat w procesie. W przypadku jakichkolwiek
watpliwosci zaréwno po stronie witasciciela lub potrzeb badz problemdéw sygnalizowanych
przez strone spoteczng, zostang podjete stosowne dziatania, zgodnie z interesem
wszystkich zainteresowanych stron, w tym takze zwigzane z organizacjg posiedzenia
Zespotu.

Z powazaniem

z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Maciej Lasek
Sekretarz Stanu

Dokument podpisany elektronicznie.



		2025-08-01T08:19:54+0000
	Maciej Grzegorz Lasek




