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BM-11.059.1.311.2025
Warszawa, /elektroniczny znacznik czasu/

Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 10609 Pana Posta Grzegorza Matusiaka, w sprawie pilotazu
skréconego czasu pracy, prosze przyjac ponizsze wyjasnienia.

Celem pilotazu pn. ,Skrécony czas pracy - to sie dzieje!” jest przetestowanie réznych modeli
skréconego czasu pracy. Pozwoli to zbadac relacje miedzy sprawdzanymi rozwigzaniami
i zatrudnieniem, organizacja oraz produktywnodcig w zaktadach pracy z jednej, a zdrowiem
pracownikéw oraz mozliwoscia taczenia przez nich zycia zawodowego z prywatnym
(zachowanie tzw. ,work-life balance”) z drugiej strony. Z perspektywy pracodawcéw, wsrod
potencjalnych korzysci wprowadzenia testowanych rozwigzan wymieni¢ nalezy m.in.
potencjalny wzrost efektywnosci i kreatywnosci zespotu, a takze wzmocnienie
konkurencyjnosci firmy na rynku pracy.

Pilotaz umozliwi identyfikacje przeszkéd prawnych i praktycznych, ktére mogg staé na
drodze wprowadzenia skréconego czasu pracy, pozwoli tez wskazaé¢ istotne dla
poszczegolnych sektorow polskiej gospodarki uwarunkowania skréocenia czasu pracy. Jego
przeprowadzenie przystuzy sie poszerzeniu wiedzy na temat mozliwosci wdrozenia nowych
rozwiazan i ich konsekwenciji.

Do pilotazu przystapi ograniczona liczba podmiotéw-pracodawcow, ktorzy z wtasnej woli
zdecyduja sie wzigé w nim udziat. Podstawe prawng ogtoszenia naboru stanowi art. 25 ust. 1
pkt 1lit. filit.iwzw.z art. 211 ust. 1 ustawy z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia®.

Decyzja ogruntownym przetestowaniu nowych rozwigzan przed mozliwym
wprowadzeniem ich w szerszej skali jest wyrazem dbatosci o sytuacje przedsiebiorstw oraz
wydatkowanie srodkéw publicznych.

Po zakonczeniu pilotazu Kierownictwo Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
otrzyma skwantyfikowane informacje zwrotne w postaci wypetnionych przez pracodawcéw
i pracownikéw ankiet, ktére stanowi¢ bedg podstawe dla dalszych badan oraz analiz
dotyczacych mozliwosci wprowadzenia skréconego czasu pracy w formach
odpowiadajacych przetestowanym modelom.

Przeprowadzenie analiz i konsultacji spotecznych czy branzowych na obecnym etapie, bez
kompletu danych gwarantujgcych odpowiednio wysoki poziom ich rzetelnosci, mogtoby
prowadzi¢ do wnioskéow niewtasciwych lub obarczonych wysokim marginesem btedu.
Trzeba podkresli¢, ze konsultacje, zgodnie z polskim prawem, wymagane s3 przy wdrazaniu
kazdej reformy. Odbedg sie one zatem w odpowiednim momencie, przy zatozeniu, ze wyniki

1Dz U.z2025+. poz. 620. Zgodnie z przywotanym przepisem do zadan ministra wtasciwego ds. pracy nalezy m.in.
inicjowanie, powierzanie realizacji lub realizowanie i koordynowanie projektéw pilotazowych. Projekty tego typu
maja stuzy¢ w szczegdlnosci testowaniu nowych rozwigzan o charakterze systemowym.
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pilotazu wykaza, iz wprowadzenie skréconego czasu pracy jest w polskich warunkach
mozliwe i wskazane.

Trzeba podkresli¢, ze juz samo uruchomienie pilotazu poprzedzono etapem konsultacji
z podmiotami publicznymi i prywatnymi, takze tymi, ktoére zdgzyty wprowadzi¢ bedace jego
przedmiotem rozwigzania (skrocenie czasu pracy przy jednoczesnym zachowaniu
dotychczasowego wynagrodzenia za prace, wyptacanego pracownikom).

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze pracodawcy, ktérzy zdecydowali sie naich wdrozenie
odnotowali poprawe efektywnosci pracy pracownikéw, spadek absencji chorobowych, wyjsé
prywatnych oraz zmniejszenie liczby wypadkéw w pracy. Wzrosta tez ich konkurencyjnosc
na rynku pracy, a rotacja pracownikéw znaczaco spadta.

Wedtug informacji przekazanych przez Urzad Miasta Leszna oraz Herbapol Poznan wynika,
ze podmioty te nie odnotowaty negatywnych skutkéw wprowadzenia skréconego czasu
pracy. Wszystkie ich zadania realizowane sg na biezaco, bez zadnej szkody dla Klientow.

W Herbapolu zaobserwowano ponadto spadek absencji z 9% na 7% w przypadku
pracownikéw produkcyjnych (wczesniejszy poziom absencji byt w tej grupie najwyzszy).
Wyniki finansowe w ujeciu rok do roku wzrosty dwukrotnie. Efektywnos$¢ pracy nie spadta,
kazdy z pracownikéw w styczniu 2025 r. otrzymat 1000 ztotych brutto podwyzki. Zmiany
wynagrodzen, a takze benefity (skrécony czas pracy, urlopy $wigteczne) motywuja
pracownikéw. Skutkiem zmian jest wzrost atrakcyjnosci Herbapolu Poznan jako
pracodawcy. Przed zmiang, 72% pracownikéw zaktadu byto za wprowadzeniem skréconego
czasu pracy. Po petnym kwartale od jej wdrozenia juz 92% z nich ocenia to rozwigzanie
pozytywnie. W branzy producentéw farmaceutycznych na rynku poznanskim wytworzyta
sie w efekcie swego rodzaju presja na innych pracodawcéw dotyczaca wdrazania
analogicznych rozwigzan.

Z kolei w Urzedzie Miasta Leszna stwierdzono, iz od wprowadzenia skréconego czasu pracy
nie wptywajg wnioski o wyjscia prywatne i nadgodziny (pracownicy mogg zatatwic prywatne
sprawy w czasie wolnym, dzieki czemu pracuja wydajniej). Nie odnotowuje sie skarg na prace
urzedu, co wiecej, inne podmioty wykazujg zainteresowane wprowadzonymi tam zmianami.

Kierownictwo MRPIPS bedzie monitorowacé przebieg pilotazu. Jego wyniki postuza
sformutowaniu dalszych rekomendacji regulacyjnych i programowych, beda tez podstawa do
sformutowania wytycznych dotyczacych wdrazania rozwigzan organizacyjnych na szersza
skale, dostosowanych do specyficznych potrzeb i mozliwosci polskiego rynku pracy.

Z wyrazami szacunku

z up. Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
dr hab. Sebastian Gajewski, prof. uczelni
Podsekretarz Stanu

/-kwalifikowany podpis elektroniczny-/
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