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Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 11113 Posta na Sejm RP Wojciecha Szaramy, w sprawie
dramatycznej sytuacji w PKP CARGO SA i pogtebiajgcej sie degradacji catego sektora
kolejowych przewozdéw towarowych, kierowang do Prezesa Rady Ministréw i przekazang
zgodnie z wtasciwoscig do Ministra Infrastruktury, ponizej pozwalam sobie odnies¢ sie do
tresci interpelacji oraz pytan.

Sytuacja w jakiej znalazto sie PKP CARGO SA i niezbedne dziatania restrukturyzacyjne sg
nastepstwem szeregu btednych decyzji biznesowych i nieefektywnego zarzadzania Spotka
na przestrzeni ostatnich lat, jak réwniez tzw. ,decyzji weglowej” bylego Premiera
i sposobu jej realizacji przez éwczesny Zarzad Spotki, co dobitnie wskazuje na chaotyczne
zarzadzanie i niedostateczny nadzér nad narodowym przewoznikiem towarowym
w tamtym okresie. Konsekwencje powyzszego uderzajg obecnie bezposrednio
w pracownikéw catej grupy kapitatowej Spétki. Wykonana przez Spotke decyzja weglowa
doprowadzita do utraty klientéw i rentownych kontraktow aby bez zabezpieczenia ryzyk
realizowad polityczne zlecenie.

Wobec obecnej sytuacji PKP CARGO nie sposdb nie odnies¢ sie do lat 2015-2024. Spétka,
dziatajgca z powodzeniem na stabilnym wéwczas rynku przewozéw towarowych, w latach
2015-2024 stracita ok 43% wolumenu przewozonej masy towarowej, ze 108 min ton
w 2015 r., stanowigcych 48% udziat w rynku do 62 min ton w 2024 r., tj. 26,3% udziatu
w rynku.

Utracony przez PKP CARGO udziat w rynku przewozéw towarowych zostat przejety przez
konkurencyjne podmioty, co bezposrednio wynikato z nieudolnego zarzgdzania, dziatan
realizujacych decyzje polityczne oraz naciskdw czesci partneréw spotecznych.

Ten okres zarzadzania PKP CARGO byt prowadzony bez jakichkolwiek przemyslen co do
przysztosci Spétki i funkcjonowania na trudnym rynku przewozu towardéw, na ktorym
oprécz dotychczasowych podmiotéw pojawiajg sie ciggle nowi przewoznicy, bardziej
elastyczni i wykorzystujgcy w maksymalny sposdb czas pracy oraz posiadany tabor.
Dodatkowo catkowicie zignorowano negatywne tendencje pojawiajace sie na rynku i jego
systematyczne spadki, co obecnie kumuluje sie ze ztg sytuacjg spétki, generujac kolejne
problemy.

PKP CARGO od dtuiszego czasu byta w trudnej sytuacji ptynnosciowej, a zadtuzenie
systematycznie rosto. W ciggu 5 lat - pomiedzy 2018 a 2023 rokiem zobowigzania urosty
o okoto 2 mld zt (z 2,67 mid zt do 4,63 mid zt).
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Spoétka wydawata srodki, ktorych nie posiadata, a pod koniec 2023 roku éwczesny zarzad
uzgodnit z partnerami spotecznymi podwyzki wynagrodzen, w kwocie ok. 170 min zt, ktére
zostaty sfinansowane leasingiem zwrotnym najlepszych lokomotyw (umowa leasingu
zwrotnego na 200 min zt z wrzesnia 2023 roku).

Juz w 2023 r. Spdtka byta powaznie zadtuzona, jej biezgca ptynnos¢ finansowa
systematycznie spadata - wskaznik ptynnosci na koniec 2019 roku wynosit 0,86 aby w 2023
r. osiggngc¢ poziom 0,36. Tymczasem optymalna ptynnos¢ spotki powinna plasowad
wskaznik na poziomie od 1,2 do 2. Co istotne, ten wskaznik pokazuje, ze majgtek obrotowy
firmy jest od 1,2 do 2 razy wiekszy niz jej zobowigzania kréotkoterminowe, co swiadczy
o dobrej zdolnosci do regulowania biezgcych naleznosci. Tymczasem dwczesny zarzad nie
podjat zadnych, skutecznych dziatan, zeby zatrzymac tak niepokojacy, spadkowy trend.
Zadtuzenie sie pogtebiato; w potowie 2024 roku, przed ztozeniem przez PKP CARGO
whniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego, Spoétka miata 3 mld zt zobowigzan
handlowych i finansowych. Tylko od momentu ztozenia wniosku o otwarcie sanacji do dzi$
spfacono juz blisko 200 mlIn zt zobowigzan zabezpieczonych rzeczowo oraz leasingdéw.

Wszelkie podejmowane od 2024 roku dziatania, zmierzajace do odzyskania przez PKP
CARGO utraconego rynku przewozow towarowych, sg dodatkowo determinowane ogdlng
sytuacja na rynku przewozow towarowych, spadkiem wolumenu przewozow
i zmniejszeniem zapotrzebowania na prace przewozowa.

Niewatpliwy wptyw na sytuacje PKP CARGO w najblizszych latach bedzie miat Plan
Restrukturyzacyjny, ktéry w dniu 30 czerwca 2025 r. zarzgdca masy sanacyjnej ztozyt do
wtasciwego sadu, a opinia rady wierzycieli dla sedziego komisarza ma by¢ wyrazona do
15 wrzesnia 2025 roku. Integralng czes¢ Planu Restrukturyzacyjnego stanowig propozycje
uktadowe dla wierzycieli. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze plan jest dokumentem poufnym
i dostepnym tylko dla wierzycieli. Natomiast mozna zapoznac sie z zatozeniami zaréwno
planu restrukturyzacyjnego, jak i propozycji uktadowych, ktére sg opublikowane na
stronie internetowej PKP CARGO.

Jak wynika z opublikowanych informacji, trwajg rozmowy ze zwigzkami zawodowymi
w zakresie zatozonych w Programie Restrukturyzacyjnym kwestii pracowniczych.
Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom zwigzkédw zawodowych i pracownikdw w zakresie
ochrony miejsc pracy Zarzagd PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji przedstawit takze
alternatywne, wzgledem pierwotnych, rozwigzania.

Rozpoczete w Spédice rokowania to wynik poszukiwania przez pracodawce i organizacje
zwigzkowe alternatywnych mozliwosci w zakresie dalszej redukcji kosztéw biezacych
Spotki, ktére pozwolityby jednoczesnie na ochrone miejsc pracy.

Jednoczesnie pragne zapewni¢, ze zdaniem Ministra Infrastruktury dialog z partnerami
spotecznymi pozostaje dominujacg formg wypracowania w drodze kompromiséw drogi
przywrécenia dtugofalowej zdolnosci PKP CARGO do konkurowania na rynku towarowych
przewozéw kolejowych, a zdrowa i konkurencyjna Spétka to gwarancja utrzymania,
a w dalszej perspektywie réwniez zwiekszenia poziomu zatrudnienia.

Minister Infrastruktury wielokrotnie wtgczat sie w dialog spoteczny, rowniez dotyczacy
sytuacji w PKP CARGO, jednakze nalezy pamietaé, ze organ ten nie moze wywierac
jakichkolwiek naciskéw na spoétke prawa handlowego, szczegdlnie taka, ktdra jest
notowana na rynku papieréw wartosciowych.



Tak jak dotychczas w toku procesu restrukturyzacji Zarzagd PKP CARGO podejmuje wszelkie
mozliwe dziatania fagodzace ewentualne negatywne skutki spoteczne, w tym obejmujace
zapewnienie kontynuacji zatrudnienia, m.in. dzieki porozumieniom z innymi podmiotami
gotowymi oferowaé pokrewny profil pracowniczy. Pomoc ze strony Spétki obejmie takze
szerokie dziatania utatwiajgce dostep do informacji i dostepnych na rynku innych narzedzi
zabezpieczenia spotfecznego, pozostajgcych w gestii wtasciwych podmiotéw i organdéw
panstwa.

Nie mozna zgodzi¢ sie takze z przekazem ptyngcym z tresci interpelacji, wskazujacym
na degradacje catego sektora kolejowych przewozéw towarowych, w szczegélnosci
w konteksécie wielomiliardowych naktadéw na budowe i modernizacje infrastruktury
kolejowe;j.

Podsumowujgc dotychczasowe doswiadczenia wynikajgce z zastanej sytuacji Spétki, jej
Grupy Kapitatowe] i rynku kolejowego, mozna jedynie wyrazi¢ gtebokg dezaprobate
wobec poprzednich zarzgdzajgcych, pozostajacych obojetnymi wobec potencjalnego,
przysztego dramatycznego potozenia pracownikdw oraz catej branzy kolejowych
przewozéw towarowych, ktérych brak reakcji doprowadzit do nieodwracalnych strat
w zakresie infrastruktury, zasobéw kadrowych i strategicznej roli tego przewoznika
kolejowego.

Z powazaniem,
Dokument podpisany elektronicznie przez:

z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak
Podsekretarz Stanu
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