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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT10473, Pana Jarostawa Watesy, Posta
na Sejm RP oraz grupy Postow na Sejm RP z dnia 25 czerwca 2025 r., w sprawie Grupy
Energa SA i roli jakg powinna odgrywac¢ w procesie energetycznej transformacji Pomorza
i Polski.

Na wstepie podkres$lam, ze Pomorze bez watpienia odgrywa wazng role w rozwoju
gospodarczym Polski. £3czac potencjat energetyczny, logistyczny i przemystowy stanowi
bowiem fundament transformacji energetycznej kraju. Region ten oferuje najlepsze
w Polsce warunki dla rozwoju ladowej energetyki wiatrowej (40% wszystkich turbin), jest
zapleczem dla morskich farm wiatrowych na Battyku (np. Baltic Power) oraz miejscem
strategicznych inwestycji infrastrukturalnych, takich jak Terminal LNG czy sieci wysokich
napie¢ realizowane przez ENERGA S.A (dalej: ENERGA). Pomorze to takze lokalizacja
kluczowych aktywow przemystowych tj. Rafineria Gdanska, czy porty. Region ma zatem
ogromny potencjat aby sie sta¢ nie tylko energetycznym hubem Polski, ale dzieki
inwestycjom w dekarbonizacje i cyfryzacje réwniez zapleczem dla rozwoju nowoczesnej
gospodarki opartej na zielonej energii i technologii.

Dziatania zwigzane z transformacjg energetyczng wymagaja jednak ogromnych naktadow
finansowych, mozliwych do poniesienia w duzym podmiocie, a ORLEN S.A. (dalej; ORLEN
lub Spétka) jest najwiekszym koncernem w Europie Srodkowo-Wschodniej. Koncern, jako
pierwszy w Europie Srodkowej ogtosit, ze celem, do ktérego dazy jest osiagniecie
neutralnosci emisyjnej do 2050 roku, co wymaga duzych inwestycji. Zgodnie ze strategia
ORLEN 2035 w latach 2025-2035 Grupa ORLEN przeznaczy na nie $rodki w wysokosci
350-380 mld zt, z czego az 40% na energie odnawialna. Beneficjentem tych srodkow bedzie
w duzej mierze ENERGA, ktéra ma by¢ jednym z kluczowych motoréw wzrostu mocy
zainstalowanej w odnawialnych zrédtach energii w Grupie ORLEN, gtéwnie w energetyce
wiatrowej i fotowoltaice.

Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Aktywéw Panstwowych, jest najwiekszym
akcjonariuszem ORLEN. Udziat Skarbu Panstwa w akcjonariacie Spétki wynosi 49,9%, co
daje Skarbowi Panstwa znaczacy wptyw na decyzje podejmowane na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy. Stosownie do regulacji art. 368 KSH prowadzenie spraw Spétki nalezy do
kompetencji zarzadu, a nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci sprawuje rada nadzorcza. Jednoczesnie zgodnie z art. 375! KSH walne
zgromadzenie i rada nadzorcza nie moga wydawaé zarzadowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spotki, jak réwniez spotek zaleznych, takich jak ENERGA.



Dostrzegajac jednak wage kwestii poruszonych we wspdélnym stanowisku Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci oraz Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego z dnia 18 czerwca 2025
r., do ktérego odwotuje sie ww. interpelacja, Ministerstwo Aktywéw Panstwowych zwrécito
sie do ORLEN z pros$ba o przekazanie stanowiska.

W przekazanych wyjasnieniach i odnoszac sie do poszczegdlnych postulatéow, w tym
o zachowanie samodzielnosci Grupy, Spétka wyraznie wskazuje, ze ENERGA jest
samodzielnym, odrebnym od ORLEN podmiotem, wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej
ORLEN.

Posiada wtasny zarzad i struktury operacyjne, co umozliwia jej precyzyjne dostosowanie
oferty do specyfiki pétnocnej i centralnej Polski. Taka niezalezno$é¢, w ocenie ORLEN,
pozwala na szybkie decyzje dotyczace inwestycji rozwojowych i OZE, modernizacji
infrastruktury czy zasady obstugi. Odrebnos¢ ENERGA wzmacnia réwniez jej zdolnos$¢ do
utrzymania lokalnych relacji branzowych i spotecznych, co wptywa na jako$¢ ustug
i spoteczne zaufanie do marki.

ENERGA Green Development - spétka celowa dziatajgca niezaleznie w ramach Grupy
ORLEN - koncentruje sie na realizacji projektéw ladowych OZE (wiatr, PV). Z kolei ENERGA
Operator - na modernizacji sieci dystrybucyjnej. Posiadajgc wtasng strategie i pozycje
w strukturach Grupy ORLEN, ENERGA efektywnie korzysta z finansowania (KPO, EBI, BGK)
aby realizowa¢ kluczowe inwestycje.

Jak informuje ORLEN, choé¢ ENERGA jest czescig Grupy ORLEN, zachowuje ona odrebng
tozsamo$¢ marki, co umozliwia jej korzystanie z zasobéw corporate - np. w logistyce,
zakupach, finansowaniu i technologii. Ta hybrydowa struktura pozwala skorzystaé
z doswiadczenia i sity kapitatu ORLEN, bez utraty regionalnego charakteru ENERGA.

ORLEN potwierdzit takze, ze Spétki Grupy ENERGA odgrywaja kluczowa role we wdrozeniu
Strategii ORLEN 2035 i sg faktycznym centrum kompetencyjnym Grupy ORLEN
w obszarach dystrybucji energii elektrycznej i realizacji inwestycji w OZE na ladzie. Dziatania
Grupy ENERGA s3 elementem budowy grupy multienergetycznej, utatwiajacej przejscie
w Polsce przez wyzwania transformacji energetycznej. Natomiast integracja dziatalnosci
energetycznej z sektorem naftowo-gazowym przynosi wymierne korzysci operacyjne
i strategiczne.

Firmy naftowo-gazowe, takie jak ORLEN, dysponujg unikalnymi kompetencjami
inzynierskimi oraz doswiadczeniem w realizacji duzych projektéw infrastrukturalnych, co
pozwala im skutecznie rozwija¢ Zroédta wytworcze - zwtaszcza elektrownie gazowe i farmy
offshore.

Synergia pojawia sie réwniez w obszarze logistyki i dystrybucji - mozliwo$¢ lokalizacji
jednostek wytwaorczych blisko Zrédet paliwa lub odbiorcow energii cieplnej (np. bloki
gazowe przy rafineriach lub zaktadach chemicznych) obnizajg koszty operacyjne
i zapewniajg wiekszg elastycznos¢ systemowa. Elektrownie gazowe petnig tu kluczows role
jako zrédta bilansujace niestabilne OZE, umozliwiajac ptynne zarzadzanie podaza energii.

Dodatkowo, integracja pozwala na petniejsze wykorzystanie istniejacej infrastruktury do
projektéw hybrydowych lub nowych technologii, takich jak magazyny energii czy produkcja
wodoru. Z perspektywy globalnych megatrendéw - rosngcego zapotrzebowania na energie
elektryczng i trend dekarbonizacji - potaczenie kompetencji sektora naftowo-gazowego
z energetycznym czyni takie firmy naturalnymi liderami transformacji energetyczne;.
Ich zdolno$¢ do finansowania duzych projektéw i zarzadzania ztozonymi tafcuchami
wartosci staje sie kluczowa w budowie nowoczesnego, odpornego systemu
energetycznego.

W tym kontekscie, jak wskazat ORLEN, dziatalnos¢ Grupy ENERGA koncentruje sie na
kluczowych obszarach transformacji w Polsce. Najwazniejsze cele strategiczne dla Grupy
ENERGA, ktérych realizacja mozliwa jest dzieki wykorzystaniu wielomiliardowego
finansowania zapewnionego przez ORLEN, to:

1. Rozwdj OZE onshore: projekty OZE (ENERGA Green Development m.in. poprzez
projekty PV Serby i PV Kotla oraz nowe farmy wiatrowe) oraz zarzadzanie
i serwisowanie OZE (ENERGA Wytwarzanie).



2. Rozwdj systemdéw magazynowania energii BESS (Battery Energy Storage System):
przygotowanie, rozwdj i realizacje celu strategicznego w zakresie zainstalowanych
mocy BESS (w ENERGA oraz ENERGA Storage).

3. Energetyka gazowa: realizacja dwdéch kluczowych projektéw gazowo-parowych:
w Grudzigdzu (ok. 560 MW) i Ostrotece (745 MW), ktore maja ruszy¢ do 2026 roku.
Inwestycje te zapewniag elastyczne i niskoemisyjne moce bilansujgce, kluczowe
w systemie opartym coraz bardziej na OZE. Docelowo wpisujg sie one w plan Grupy
ORLEN do osiaggniecia ponad 4 GW nowych mocy gazowych, co przektada sie na
dodatkowy potencjat nowych 1-2 jednostek gazowych.

4. Modernizacja sieci energetycznej: program transformacji ENERGA Operator,
przygotowujacy sie¢ do wyzwan zwigzanych z rosnaca liczbg Zrédet OZE,
obejmujacy do 40 mld zt CAPEX w horyzoncie strategii 2035. Do 2035 r. spétka
zmodernizuje 21 tys. km linii, przytaczy 9 GW OZE, 200 tys. prosumentéw i 1,4 GW
magazyndéw energii. To fundament cyfrowej, elastycznej sieci zdolnej obstuzy¢
transformacje energetyczng w Polsce.

ORLEN zaznaczyt, ze wymiar realizowanych przez ENERGA inwestycji jest
bezprecedensowy, a jej potencjat i znaczenie na mapie gospodarczej regionu zdecydowanie
rosng i to zarébwno w wymiarze atrakcyjnego pracodawcy, jak i wiarygodnego inwestora,
kontrahenta oraz odpowiedzialnego partnera lokalnej spotecznosci.

ORLEN podkreslit takze, ze niewtasciwe projektowanie i realizacja w przesztosci dzisiaj
skutkuja jednak tym, Zze Grupa ENERGA jest najbardziej zadtuzong spos$réd duzych
krajowych grup energetycznych, a generowany wynik EBITDA ogranicza zdolnos$¢ do
rozwijania innych obszaréw biznesowych, takich jak wytwarzanie energii. Wskaznik dtugu
netto do EBITDA w ENERGA jest najwyzszy sposréd wszystkich polskich grup
energetycznych: ENERGA 4,1x, wobec PGE 0,9x, ENEA 0,5x, Tauron PE 1,7x.

Tym samym, stabilizacja dziatania i finanséw Spétki, a w efekcie inwestycje rozwojowe nie
bytyby mozliwe bez zaangazowania ORLEN. Od momentu zakupu akcji spétki ORLEN
udzielit ENERGA 11,8 mid zt pozyczek co znaczaco przewyzsza biezaca kapitalizacje spétki
(obecnie ok. 5 mld z1). Dla poréwnania: catkowite zadtuzenie Grupy ENERGA na koniec
2024 wyniosto 15,4 mid zt.

ORLEN udziela ENERGA pozyczek m.in. na realizacje kluczowych inwestycji w obszarze
energetyki gazowej i odnawialnej. Wyniki finansowe Grupy ENERGA pozwalajg na pokrycie
naktadéw inwestycyjnych w sieci dystrybucyjne, ale nie sg wystarczajace dla zwiekszenia
skali dziatalno$ci grupy w pozostatych obszarach biznesowych. ORLEN dostarcza ENERGA
kapitat potrzebny na jej rozwd;j.

Réwnoczesnie ORLEN odnoszac sie do postulatu dotyczacego wypowiedzenia
porozumienia o zarzadzaniu poinformowat, ze Spétka nie zawierata z ENERGA takiego
porozumienia. Grupy posiadajg porozumienie regulujgce zasady oraz zakres wspétpracy
stron, majace na celu wsparcie proceséw budowy wartosci, realizacji interesu i celéw catej
Grupy Kapitatowej, w sktad ktérej wchodzi takze ENERGA, a takze optymalizacji i podziatu
zadan pomiedzy spétkami. Porozumienie uwzglednia specyfike ENERGA, jako spotki
gietdowej i przedsiebiorstwa energetycznego.

W odniesieniu do postulatu powotania interdyscyplinarnego zespotu ekspertéw w celu
przygotowania zmian organizacyjnych i zarzadczych, ORLEN wyjasnit, ze zaréwno KSH jak
i inne przepisy, w szczegélnosci obowigzujace spétki notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych nie przewiduje mozliwosci powotania takiego ciata, ktére miatoby wstapic
w role organdéw zarzadczych spotek. Réwnoczesnie Spotka zaznaczyta, ze podejmuje ciggte,
systemowe i strategiczne dziatania w celu optymalizacji organizacji i proceséw zarzadczych
w Grupie, co znajduje tez odzwierciedlenie w opinii inwestoréw i analitykéw gietdowych.

Jednoczesnie z informacji publicznie dostepnych wynika, Zze ORLEN w ostatniej dekadzie
lipca 2025 r. ogtosit postepowanie w celu wyboru doradcy do dokonania przegladu opcji
strategicznych dla ENERGA, jako spétki zaleznej, analizy dtugoterminowego potencjatu
wzrostu wartoséci akcji ENERGA i potencjatu zwrotéw z kapitatu, oceny stabilnosci
i perspektyw rozwoju ENERGA, analizy synergii ENERGA z innymi aktywami ORLEN.



Raport z przegladu opcji strategicznych sporzadzony przez doradce, ma staé sie
przyczynkiem do dyskusji o przysztosci spétki ENERGA, a takze wzajemnych relacjach
pomiedzy GK ORLEN a GK ENERGA.

Z powazaniem

Wojciech Balczun
Minister
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