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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT11107 Pani Agnieszki Pomaski,
Postanki na Sejm RP oraz grupy Postéw na Sejm RP, z dnia 23 lipca 2025 r. w sprawie
planowanego przejecia ENERGA Kogeneracja sp. z 0.0. przez ORLEN Termika S.A.

Na wstepie pragne wskaza¢, ze Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Aktywow
Panstwowych, jest najwiekszym akcjonariuszem ORLEN S.A. (dalej jako ,Spotka” lub
,ORLEN"). Udziat Skarbu Panstwa w akcjonariacie Spotki wynosi 49,9%, co daje Skarbowi
Panstwa znaczacy wptyw na decyzje podejmowane na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.
Niemniej jednak Minister Aktywoéw Panstwowych wykonujac prawa z akcji nalezacych do
Skarbu Panstwa w spotce ORLEN realizuje uprawnienia wynikajace z praw korporacyjnych,
ktore sg $cisle okreslone w przepisach prawa, w szczegélnosci w ustawie z dnia 15 wrzesnia
2000 r. - Kodeks spétek handlowych (dalej: KSH) oraz Statucie Spotki. Stosownie do
regulacji art. 368 KSH prowadzenie spraw Spotki nalezy do kompetenc;ji zarzadu, a nadzor
nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci sprawuje rada nadzorcza.

ORLEN jest spotkag publiczng, ktéra podlega przepisom dotyczacym informowania
akcjonariuszy o wszystkich zdarzeniach, majacych istotny wptyw na sytuacje gospodarcza,
majatkowa badz finansowg emitentéw lub mogacych w znaczny sposéb wptynaé na cene
lub wartos$¢ notowanych instrumentow finansowych. Informacje te sg przekazywane do
publicznej wiadomosci w postaci biezacych i okresowych raportéw umieszczanych na
stronie internetowej Spotki. Emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu
na rynku regulowanym s3 obowigzani zapewni¢ posiadaczom papierow jednakowe
traktowanie.

Jak wynika zatem z powyzszego Minister Aktywdéw Panstwowych, dziatajgc jako
akcjonariusz - Skarb Panstwa, nie ma uprawnien do ingerowania w prowadzenie spraw
Spotki, takze w zakresie poruszanym w interpelacji. Nie dysponuje réwniez, co do zasady,
dodatkowymi informacjami oprocz tych, ktore zostaty przekazane przez Zarzad Spétki do
publicznej wiadomosci.

Wychodzac jednak naprzeciw oczekiwaniom Panstwa Postéw, Ministerstwo Aktywow
Panstwowych zwrécito sie do ORLEN z prosbg o przedstawienie stanowiska Spotki.

W przekazanej odpowiedzi ORLEN poinformowat, ze dotychczas nie zapadty w Grupie
Kapitatowej ORLEN (dalej rowniez ,GK ORLEN") zadne finalne decyzje korporacyjne
w przedmiotowe] sprawie. Analizowane s3 rézne warianty modernizacji i konsolidacji
segmentu cieptownictwa GK ORLEN, ktérego czescig sg rowniez spétki z Grupy
Kapitatowej ENERGA (dalej réwniez ,GK ENERGA"), a ktére w przysztosci mogg przyniesé
korzysci dla wszystkich zainteresowanych stron. Decyzje dotyczace przysztej struktury
aktywoéw cieptowniczych w GK ORLEN beda podejmowane z uwzglednieniem lokalnej



specyfiki i w oparciu o rzetelne analizy. Optymalizacja struktury i budowa efektywnosci
aktywoéw cieptowniczych jest priorytetem dla Grupy ORLEN, a zarazem odpowiedzig na
oczekiwane przez spotecznosci lokalne bezpieczenstwo dostaw oraz zapewnienie
akceptowalnego cenowo ciepfta.

ORLEN Termika S.A. dostarcza obecnie ciepto do najwiekszego systemu cieptowniczego
kraju oraz posiada kompetencje w cieptownictwie rozproszonym (lokalnym), w zwigzku
z dziatalnoécig spoétek PGNIG Termika Energetyka Przemystowa S.A. oraz ORLEN Termika
Rozproszona sp. z 0.0. Poréwnujgc natomiast skale dziatalnosci wymienionych przez
Panstwa Postéw spotek to ORLEN Termika S.A. wytwarza rocznie ok. 35.000 TJ ciepta,
a Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. ok. 2.000 TJ.

Odnoszac sie do kwestii konsultowania decyzji dotyczacych ewentualnego przejecia
ENERGA Kogeneracja sp. z 0.0. przez ORLEN Termika S.A. z wtadzami samorzadowymi
Miasta Elblagg, Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego i Wojewddztwa Pomorskiego -
Spétka podkredlita, ze zaréwno ORLEN, jak i ENERGA S.A. s3 spétkami gietdowymi, wiec
w pierwszej kolejnosci o istotnych planach reorganizacji spoétek informowani
sg akcjonariusze. Niemniej jednak, przy podejmowaniu decyzji, Spétka bierze pod uwage
stanowisko odpowiednich organéw i wifadz, zaréwno na poziomie centralnym, jak
i lokalnym. W opinii ORLEN ewentualna reorganizacja struktury organizacyjnej GK ORLEN
w segmencie cieptownictwa pozostanie bez negatywnego wptywu na zadania wiasne
samorzadow w zakresie zasilania gmin w energie cieplna.

W odniesieniu do strategii rozwoju Polski lokalnej i postulowanej decentralizacji decyzji
gospodarczych - ORLEN, co do zasady, zgadza sie z modelem rozwoju gospodarki,
w ktérym tam gdzie jest to mozliwe i wskazane, nastepuje decentralizacja. Niemniej jednak
Spétka zwraca uwage na skale wyzwan, jakie stojg przed Polska w procesie transformacji
energetycznej. Zgodnie z projektem Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu z 2024 r.,
koszty transformacji oszacowano na 792 mid zt w okresie 2026 - 2030. Z kolei zgodnie ze
swoja Strategig do 2035 r., GK ORLEN planuje przeznaczy¢ na inwestycje do 380 mld zt.
Aby sprostac¢ temu wyzwaniu, w ocenie ORLEN, konieczne jest poszukiwanie wtasciwych
synergii, réwniez w obszarze cieptownictwa funkcjonujagcym w GK ORLEN.
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