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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej pozwalam sobie odnies¢ sie do zagadnien zawartych w interpelacji nr 10539, Postanki na
Sejm RP Pani Moniki Pawtowskiej, w sprawie sprzedazy wagondw PKP CARGO SA (dalej: Spdtka,
PKP CARGO) na ztom, ktdre wracajg na tory i stuzg prywatnym przewoznikom.

Sytuacja w jakiej znalazto sie obecnie Spétka wraz z grupg kapitatowq i niezbedne dziatania
restrukturyzacyjne sg nastepstwem szeregu btednych decyzji biznesowych inieefektywnego
zarzadzania Spoétkg na przestrzeni ostatnich lat, jak réwniez tzw. ,decyzji weglowe]” bytego
Premiera i sposobu jej realizacji przez éwczesny Zarzad Spoétki, co dobitnie wskazuje na
chaotyczne zarzadzanie i niedostateczny nadzér nad narodowym przewoznikiem towarowym
w tamtym okresie. Konsekwencje powyzszego uderzajg obecnie bezposrednio w pracownikow
catej grupy kapitatowej Spotki. Wykonana przez Spétke decyzja weglowa doprowadzita do utraty
klientéw i rentownych kontraktow aby bez zabezpieczenia ryzyk realizowac polityczne zlecenie.

Wobec obecnej sytuacji PKP CARGO nie sposéb nie odnies¢ sie do lat 2015-2024. Spotka,
dziatajgca z powodzeniem na stabilnym woéwczas rynku przewozéw towarowych, w latach 2015-
2024 stracita ok 43% wolumenu przewozonej masy towarowej, ze 108 min ton w 2015 r.,
stanowigcych 48% udziat w rynku do 62 min ton w 2024 r., tj. 26,3% udziatu w rynku.

Utracony przez PKP CARGO udziat w rynku przewozéw towarowych zostat przejety przez
konkurencyjne podmioty, co bezposrednio wynikato z nieudolnego zarzadzania, dziatan
realizujacych decyzje polityczne oraz naciskdw czesci partneréw spotecznych.

Ten okres zarzgdzania PKP CARGO byt prowadzony bez jakichkolwiek przemyslen co do
przysztosci Spotki i funkcjonowania na trudnym rynku przewozu towardw, na ktérym oprécz
dotychczasowych podmiotéw pojawiajg sie ciggle nowi przewoznicy, bardziej elastyczni
i wykorzystujacy w maksymalny sposdb czas pracy oraz posiadany tabor.

PKP CARGO od dtuiszego czasu byta w trudnej sytuacji ptynnosciowej, a zadtuzenie
systematycznie rosto. W ciggu 5 lat - pomiedzy 2018 a 2023 rokiem zobowigzania urosty o okoto
2 mld zt (z 2,67 mld zt do 4,63 mld zt).

Spétka wydawata srodki, ktérych nie posiadata, a pod koniec 2023 roku éwczesny zarzad
uzgodnit z partnerami spotecznymi podwyzki wynagrodzen, w kwocie ok. 170 min zf, ktoére
zostaty sfinansowane leasingiem zwrotnym najlepszych lokomotyw (umowa leasingu zwrotnego
na 200 min zt z wrzes$nia 2023 roku).
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Juz w 2023 r. Spoétka byta powaznie zadtuzona, jej biezgca ptynnosé finansowa systematycznie
spadata - wskaznik ptynnosci na koniec 2019 roku wynosit 0,86 aby w 2023 r. osiggna¢ poziom
0,36. Tymczasem optymalna ptynnos¢ spétki powinna plasowaé wskaznik na poziomie od 1,2
do 2. Coistotne, ten wskaznik pokazuje, ze majatek obrotowy firmy jest od 1,2 do 2 razy wiekszy
niz jej zobowigzania krétkoterminowe, co swiadczy o dobrej zdolnosci do regulowania biezgcych
naleznosci. Tymczasem Owczesny zarzad nie podjat zadnych, skutecznych dziatan, zeby
zatrzymad tak niepokojacy, spadkowy trend. Zadtuzenie sie pogtebiato; w potowie 2024 roku,
przed ztozeniem przez PKP CARGO wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego, Spotka miata
3 mld zt zobowigzan handlowych i finansowych. Tylko od momentu ztozenia wniosku o otwarcie
sanacji do dzi$ sptacono juz blisko 200 min zt zobowigzan zabezpieczonych rzeczowo oraz
leasingow.

Wszelkie podejmowane od 2024 roku dziatania, zmierzajgce do odzyskania przez PKP CARGO
utraconego rynku przewozéw towarowych, pozostajgce w gestii Zarzgdu Spétki, s dodatkowo
determinowane ogdlng sytuacjg na rynku przewozow towarowych, spadkiem wolumenu
przewozdéw i zmniejszeniem zapotrzebowania na prace przewozowa.

Niewatpliwy wptyw na sytuacje PKP CARGO w najblizszych latach bedzie miat Plan
Restrukturyzacyjny, ktéry w dniu 30 czerwca 2025 r. zarzadca masy sanacyjnej ztozyt do
wtasciwego sgdu, a opinia rady wierzycieli dla sedziego komisarza ma by¢ wyrazona do 15
wrzesnia 2025 roku. Integralng czes¢ Planu Restrukturyzacyjnego stanowig propozycje
uktadowe dla wierzycieli. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze plan jest dokumentem poufnym
i dostepnym tylko dla wierzycieli. Natomiast mozna zapozna¢ sie z zatozeniami zaréwno planu
restrukturyzacyjnego, jak i propozycji uktadowych, ktére sg opublikowane na stronie
internetowej PKP CARGO.

Domniemuje, ze Pani Postanka przywotuje sytuacje jaka miata miejsce w PKP CARGO w latach
2021-2023. Wspomniany w interpelacji Pani Postanki incydent z lat ubiegtych, zwigzany ze
sprzedazg posiadanego taboru, byt jednym z czynnikdw obecnej sytuacji w jakiej znalazta sie
Spotka oraz dowodem na niegospodarnosé i nieumiejetnosé zarzadzania spotka przez dwczesny
Zarzad. Pragne przypomnieé, ze w ww. okresie nadzér wiascicielski nad PKP SA, tj.
akcjonariuszem spotki PKP CARAGO, w imieniu Skarbu Panstwa sprawowat minister wiasciwy
ds. aktywow panstwowych, tj. w tamtym okresie Pan Jacek Sasin. Konsekwencje prawne,
wynikajgce ze ztamania umoéw sg uregulowane w powszechnie obowigzujgcych przepisach
prawa, a obecny Zarzad Spotki w powyzszym zakresie postepuje zgodnie ze standardami i
najlepiej pojetym interesem Spétki oraz jej akcjonariuszy.

Odnosnie przywracania do ruchu taboru sprzedanego na ztom uprzejmie informuje, ze kwestie
zwigzane z dopuszczaniem do obrotu pojazdéw kolejowych znajdujg sie we wtasciwosciach
Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego i to ten organ jest odpowiedzialny za mechanizmy
kontrolne zapobiegajgce probom przywrdcenia do eksploatacji wagondéw towarowych nie
spetniajgcych kryteriéw sprawnosci technicznej.

Tak jak autorka interpelacji, rowniez jestem zaniepokojony sytuacja w jakiej znalazto sie PKP
CARGO, jednakze fakty jakie ujrzaty w ostatnim roku swiatto dzienne, dobitnie pokazujg, ze skala
niegospodarnosci, brak zachowania dyscypliny kosztowej i niepodjecie w odpowiednim czasie
jakichkolwiek krokédw zaradczych doprowadzity do tego, ze Spodtka utracita udziat w rynku
przewozéw towarowych i staneta na skraju upadtfosci.

Podejmowane od ponad roku dziatania restrukturyzacyjne pozwolg utrzymaé dziatalnos¢ i dadza
podstawy do zmudnej odbudowy marki i stopniowego odzyskiwania rynku. Niemniej jednak



dotychczas poniesione straty wynikajgce z zaniechan poprzednich zarzadzajgcych, ktére
dotknety przede wszystkim pracownikdéw Spétki, pozostang niezniwelowane.

Z powazaniem,

z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak

Podsekretarz Stanu

Dokument podpisany elektronicznie.
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