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Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 11724 poset na Sejm RP Anny Schmidt, w sprawie
planowanych zwolnien zbiorowych oraz likwidacji Potudniowego Zaktadu Spétki PKP
CARGO SA na obszarze stacji Zurawica-Medyka, ponizej pozwalam sobie odnie$¢ sie do
tresci interpelacji oraz pytan.

Na wstepie pragne zauwazyé, ze przywotana przez Panig poset liczba 4.500 zwolnionych
pracownikéow PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej: PKP CARGO lub Spétka) w 2024 r.,
w ramach procesu zwolnien grupowych, nie znajduje pokrycia w danych przedstawianych
przez Zarzad tej spétki w wydawanych komunikatach. Zgodnie z tresciag komunikatéw
dostepnych na stronie internetowej PKP CARGO, w okresie od 3 lipca 2024 r. do 31
pazdziernika 2024 r. (tj. w trakcie zwolnien grupowych w Spoétce zmniejszono zatrudnienie
o 3.665 pracownikow, z czego w przypadku 1.150 oséb rozwigzanie uméw o prace
nastgpito w zwigzku z ich przejsciem na emeryture lub z innych przyczyn niz zwolnienia
grupowe.

Rowniez podana w interpelacji liczba 150 osdb zwolnionych w Potudniowym Zaktadzie
Spotki obszar Zurawica-Medyka, w trakcie zwolnie grupowych przeprowadzonych
w 2024 r., jest rozbiezna z danymi przedstawionymi przez PKP CARGO w odpowiedzi do
Regionu Ziemi Przemyskiej NSZZ ,,Solidarnos¢”. Zgodnie z ww. odpowiedzig, w lokalizacji
Zurawica i Medyka, dziatajgcych przed 1 sierpnia br., a wiec przed wdrozeniem w PKP
CARGO struktury jednego Pracodawcy, w obszarze funkcjonowania Potudniowego
Zaktadu Spétki, w wyniku zwolnien grupowych przeprowadzonych w 2024 r., procesem
tym objeto tgcznie 96 osdb.

Obecna sytuacja pracownikéw Zaktadu obszar stacji Zurawica — Medyka jest
konsekwencjg doprowadzenia do krytycznego zadtuzenia PKP CARGO i koniecznosci
postawienia spétki w stan upadtosci restrukturyzacyjnej. Skumulowane w latach 2015-
2023 zobowigzania, siegajgce ponad 4 mld zt wymusity bardzo trudne, ale konieczne
dziatania restrukturyzacyjne, prowadzone od 2024 roku, ktdre niestety dotykaja przede
wszystkim pracownikéw wszystkich spétek z grupy kapitatowej PKP CARGO. Utrata i brak
zabezpieczenia nowych kontraktéw spowodowaty utrate pracy przewozowej, a wiec takze
mozliwosci wykorzystania taboru. Obecnie najwazniejszym celem do osiggniecia jest
utrzymanie Spoétki i zabezpieczenie dziatalnosci w ogdle, co wigze sie z pozyskiwaniem
nowych kontraktow i prowadzonymi negocjacjami z dotychczasowymi kontrahentami, ale
takze niestety z istotnymi cieciami kosztéw, ktdre mimo wszystko dgzg do pozostawienia
jak najwiekszej liczby miejsc pracy. Zarzad podejmuje wszelkie mozliwe dziatania, zeby
negatywne skutki spoteczne ogranicza¢ do niezbednego minimum. Z oficjalnych
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komunikatéw wynika, ze proces zwigzany z wypowiadaniem umow o prace zakonczy sie
do konca wrzesnia. Rownolegle, wdrozone zostang instrumenty wsparcia dla
pracownikdw w znalezieniu innego zatrudnienia, analogicznie do roku poprzedniego,
tj. m.in. utatwienie znalezienia pracy w innych firmach z branzy kolejowe;j.

Sytuacja w jakiej znalazto sie PKP CARGO i niezbedne dziatania restrukturyzacyjne s3
nastepstwem szeregu btednych decyzji biznesowych i nieefektywnego zarzgdzania Spétka
na przestrzeni ostatnich lat, jak réwniez tzw. ,decyzji weglowej” bytego Premiera
i sposobu jej realizacji przez éwczesny Zarzad Spotki, co dobitnie wskazuje na chaotyczne
zarzadzanie i niedostateczny nadzér nad narodowym przewoznikiem towarowym
w tamtym okresie. Konsekwencje powyzszego uderzajg obecnie bezposrednio
w pracownikow catej grupy kapitatowej Spotki. Wykonana, bez zabezpieczenia ryzyk aby
realizowaé polityczne zlecenie przez Spétke, decyzja weglowa doprowadzita do utraty
klientéow i rentownych kontraktédw. Spétka w latach 2015-2024 stracita ok 43% wolumenu
przewozonej masy towarowej, ze 108 min ton w 2015 r., stanowigcych 48% udziat w rynku
do 62 min ton w 2024 r., tj. 26,3% udziatu w rynku.

Utracony przez PKP CARGO udziat w rynku przewozéw towarowych zostat przejety przez
konkurencyjne podmioty, co bezposrednio wynikato z nieudolnego zarzadzania, dziatan
realizujgcych decyzje polityczne oraz presje czesci partnerdw spotecznych.

Ten okres zarzadzania PKP CARGO byt prowadzony bez jakichkolwiek przemyslen co do
przysztosci Spotki i funkcjonowania na trudnym rynku przewozu towardow, na ktorym
oprocz dotychczasowych podmiotdw pojawiajg sie ciggle nowi przewoznicy, bardziej
elastyczni i wykorzystujgcy w maksymalny sposob czas pracy oraz posiadany tabor. PKP
CARGO od dtuiszego czasu byta w trudnej sytuacji ptynnosciowej, a zadtuzenie
systematycznie rosto. W ciggu 5 lat - pomiedzy 2018 a 2023 rokiem zobowigzania ogétem
urosty o okoto 2 mid zt (z 2,67 mld zt do 4,63 mld zt).

Spdétka wydawata srodki, ktérych nie posiadata, a pod koniec 2023 roku éwczesny zarzad
uzgodnit z partnerami spotecznymi podwyzki wynagrodzen, w kwocie ok. 170 min zt, ktére
zostaty sfinansowane leasingiem zwrotnym najlepszych lokomotyw (umowa leasingu
zwrotnego na 200 min zt z wrzes$nia 2023 roku).

Juz w 2023 r. Spodtka byta powaznie zadtuzona, jej biezgca ptynnos¢ finansowa
systematycznie spadata - wskaznik ptynnosci na koniec 2019 roku wynosit 0,86 aby w 2023
r. osiggnac¢ poziom 0,36. Tymczasem optymalna ptynnos¢ spdtki powinna plasowad
wskaznik na poziomie od 1,2 do 2. Pomimo tego, éwczesny zarzad nie podjat zadnych,
skutecznych dziatan, zeby zatrzymac tak niepokojgcy, spadkowy trend. Zadtuzenie sie
pogtebiato; w potowie 2024 roku, przed ztozeniem przez PKP CARGO wniosku o otwarcie
postepowania sanacyjnego, Spétka miata 3 mild zt samych zobowigzan handlowych
i finansowych. Tylko od momentu ztozenia wniosku o otwarcie sanacji do dzi$ sptacono
juz blisko 200 mlIn zt zobowigzan zabezpieczonych rzeczowo oraz leasingéw.

Wszelkie podejmowane od 2024 roku dziatania, zmierzajgce do odzyskania przez PKP
CARGO utraconego rynku przewozow towarowych sg dodatkowo determinowane ogdlng
sytuacjg na rynku przewozéw towarowych, spadkiem wolumenu przewozéw
i zmniejszeniem zapotrzebowania na prace przewozowa. Niewatpliwy wptyw na sytuacje
PKP CARGO w najblizszych latach bedzie miat Plan Restrukturyzacyjny, ktéry w dniu 30
czerwca 2025 r. zarzadca masy sanacyjnej ztozyt do wiasciwego sadu, a opinia rady



wierzycieli dla sedziego komisarza ma by¢ wyrazona do 15 wrzesnia 2025 roku. Integralng
cze$¢ Planu Restrukturyzacyjnego stanowig propozycje uktadowe dla wierzycieli. Jak
wynika z opublikowanych informacji, Zarzgd PKP CARGO prowadzit intensywne rozmowy
z partnerami spotecznymi w zakresie zatozonych w Programie Restrukturyzacyjnym
kwestii pracowniczych. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom zwigzkéw zawodowych
i pracownikdw w zakresie ochrony miejsc pracy Zarzagd PKP CARGO przedstawit takze
alternatywne, wzgledem pierwotnych, rozwigzania, ktére niestety nie znalazty akceptacji
partnerow spotecznych.

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji jest spotka, ktdrej akcje zostaty wprowadzone do
publicznego  obrotu, zatem wszelkie informacje dotyczace jej sytuacji
ekonomicznofinansowej oraz planéw naprawczych i zwigzanych z tym dziatan
restrukturyzacyjnych sg mozliwe do przekazania z uwzglednieniem obostrzen
wynikajgcych z obowigzkédw informacyjnych. Ponadto Skarb Pafstwa reprezentowany
przez Ministra Infrastruktury jest akcjonariuszem PKP SA, nie PKP CARGO, ktére pozostaje
mniejszosciowg spotka Grupy Kapitatowej PKP SA, ze wszystkimi tego konsekwencjami
formalnymi i faktycznymi.

Niemniej jednak Minister Infrastruktury, dziatajagc w imieniu Skarbu Panstwa jako
akcjonariusza PKP SA oczekuje od strony spofecznej przede wszystkim zrozumienia,
ze wszystkie bardzo trudne dziatania, dotykajgce wielu pracownikéw, stuzg nadrzednemu
celowi, jakim jest odbudowa rynkowej pozycji Spéfki.

Z powazaniem,

Dokument podpisany elektronicznie przez:
z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak

Podsekretarz Stanu
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