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Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 10374 Posta na Sejm RP Pana Marcina Horaty, w sprawie
sytuacji w spotce PKP CARGO, ponizej pozwalam sobie odnies¢ sie do zawartych
w wystgpieniu kwestii.

Sytuacja w jakiej znalazto sie PKP CARGO SA w restrukturyzacji (dalej: PKP CARGO lub
Spétka), grupowe zwolnienia i niezbedne dziatania restrukturyzacyjne sg nastepstwem
szeregu btednych decyzji biznesowych i nieefektywnego zarzadzania Spdétkg w latach
2015-2024, jak réwniez tzw. ,,decyzji weglowej” bytego Premiera i sposobu jej realizacji
przez éwczesny Zarzad Spétki, co dobitnie wskazuje na chaotyczne zarzadzanie
i niedostateczny nadzér nad narodowym przewoznikiem towarowym w tamtym okresie.
Konsekwencje powyzszego uderzajg obecnie bezposrednio w pracownikéw catej grupy
kapitatowej Spdtki. Wykonana przez Spétke decyzja weglowa doprowadzita do utraty
klientéw i rentownych kontraktéw aby bez zabezpieczenia ryzyk realizowa¢ polityczne
zlecenie.

Wobec obecnej sytuacji PKP CARGO nie sposdb nie odniesc¢ sie do danych z lat 2015-2024.
Spotka, dziatajgca z powodzeniem na stabilnym wéwczas rynku przewozéw towarowych,
w latach 2015-2024 stracita ok 43% wolumenu przewozonej masy towarowej, ze 108 min
ton w 2015 r., stanowigcych 48% udziat w rynku do 62 min ton w 2024 r., tj. 26,3% udziatu
w rynku.

Utracony przez PKP CARGO udziat w rynku przewozow towarowych zostat przejety przez
konkurencyjne podmioty, co bezposrednio wynikato z nieudolnego zarzadzania, dziatan
realizujgcych decyzje polityczne oraz naciskdw czesci partneréw spotecznych.

Dobitnym przyktadem nastepstw btednych decyzji biznesowych i nieefektywnego
zarzadzania Spotkg w latach 2015-2024 jest to, ze maszynista w PKP CARGO przejezdza
rocznie 9,5 tys. km., zas maszynista w konkurencyjnych spétkach przewozowych na rynku
Cargo przejezdza ok. 25 tys. km rocznie, co juz wczesniej akcentowatem podczas
posiedzenia Komisji Infrastruktury w dniu 22 lipca 2025 r.

Powyzisze dane wskazujg na skale nieefektywnosci mierzong masg towarowa, praca
przewozowag na pracownika, co ma obecnie duzy wptyw na funkcjonowanie PKP CARGO,
na bardzo konkurencyjnym otwartym rynku przewozéw towarowych w Polsce.

Rabunkowa gospodarka w latach 2015-2024 spowodowata, ze PKP CARGO bez gtebokiej
restrukturyzacji nie jest w stanie przetrwac z tak przeros$nietym stanem majgtkowym
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i osobowym, co uczynito jg mato elastyczng na wcigz zmieniajagcym sie rynku przewozu
towaréw kolejg. Powyzsze ma odzwierciedlenie w danych podawanych przez Urzad
Transportu Kolejowego, gdzie wykazano ze udziat PKP CARGO, wsrdd kolejowych
przewoznikéw towarowych, wg. liczby zatrudnionych pracownikdw na umowe o prace
wynosit na koniec 2024 r. ponad 43%, gdy kolejne wiodace spodtki, wg. masy
przewiezionych towardw, udziat ten majg na poziomie ok. 6 do 7 %.

Ten okres zarzadzania PKP CARGO byt prowadzony bez jakichkolwiek przemyslen co do
przysztosci Spotki i funkcjonowania na trudnym rynku przewozu towardw, na ktorym
oprocz dotychczasowych podmiotdw pojawiajg sie ciggle nowi przewoznicy, bardziej
elastyczni i wykorzystujgcy w maksymalny sposdb czas pracy oraz posiadany tabor.

PKP CARGO od dtuiszego czasu byta w trudnej sytuacji ptynnosciowej, a zadtuzenie
systematycznie rosto. W ciggu 5 lat - pomiedzy 2018 a 2023 rokiem zobowigzania urosty
o okoto 2 mld zt (z 2,67 mld zt do 4,63 mld z1).

Spoétka wydawata srodki, ktérych nie posiadata, a pod koniec 2023 roku éwczesny zarzad
uzgodnit z partnerami spotecznymi podwyzki wynagrodzen, w kwocie ok. 170 min zt, ktére
zostaty sfinansowane leasingiem zwrotnym najlepszych lokomotyw (umowa leasingu
zwrotnego na 200 min zt z wrzes$nia 2023 roku).

Juz w 2023 r. Spodtka byta powaznie zadtuzona, jej biezgca ptynnos¢ finansowa
systematycznie spadata - wskaznik ptynnosci na koniec 2019 roku wynosit 0,86 aby w
2023 r. osiggna¢ poziom 0,36. Tymczasem optymalna ptynnosc spoétki powinna plasowaé
wskaznik na poziomie od 1,2 do 2. Co istotne, ten wskaznik pokazuje, ze majatek obrotowy
firmy jest od 1,2 do 2 razy wiekszy niz jej zobowigzania krotkoterminowe, co swiadczy
o dobrej zdolnosci do regulowania biezgcych naleznosci. Tymczasem dwczesny zarzad nie
podjat zadnych, skutecznych dziatan, zeby zatrzymac tak niepokojacy, spadkowy trend.
Zadtuzenie sie pogtebiato; w potowie 2024 roku, przed ztozeniem przez PKP CARGO
whniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego, Spdétka miata 3 mid zt zobowigzan
handlowych i finansowych. Tylko od momentu ztozenia wniosku o otwarcie sanacji do dzis$
sptacono juz blisko 200 mlIn zt zobowigzan zabezpieczonych rzeczowo oraz leasingdw.

Wszelkie podejmowane od 2024 roku dziatania, zmierzajgce do odzyskania przez PKP
CARGO utraconego rynku przewozéw towarowych, pozostajgce w gestii Zarzadu Spotki,
sg dodatkowo determinowane ogdlng sytuacjg na rynku przewozow towarowych,
spadkiem wolumenu przewozéw izmniejszeniem zapotrzebowania na prace
przewozowa.

Niewatpliwy wptyw na sytuacje PKP CARGO w najblizszych latach bedzie miat Plan
Restrukturyzacyjny, ktéry w dniu 30 czerwca 2025 r. zarzagdca masy sanacyjnej ztozyt
do wiasciwego sadu, a opinia rady wierzycieli dla sedziego komisarza ma by¢ wyrazona
do 15 wrzesnia 2025 roku. Integralng czes¢ Planu Restrukturyzacyjnego stanowig
propozycje uktadowe dla wierzycieli. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze plan jest
dokumentem poufnym i dostepnym tylko dla wierzycieli. Natomiast mozna zapoznaé
sie z zatozeniami zaréwno planu restrukturyzacyjnego, jak i propozycji uktadowych, ktére
sg opublikowane na stronie internetowej PKP CARGO.

Jak wynika z opublikowanych informacji, trwajg rozmowy ze zwigzkami zawodowymi
w zakresie zatozonych w Programie Restrukturyzacyjnym kwestii pracowniczych.
Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom zwigzkédw zawodowych i pracownikédw w zakresie
ochrony miejsc pracy Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji przedstawit takze



alternatywne, wzgledem pierwotnych rozwigzania, ktére niestety nie znalazty akceptacji
partneréw spotecznych.

Tak jak dotychczas w toku procesu restrukturyzacji Zarzad PKP CARGO podejmuje wszelkie
mozliwe dziatania fagodzace ewentualne negatywne skutki spoteczne, w tym obejmujace
zapewnienie kontynuacji zatrudnienia, m.in. dzieki porozumieniom z innymi podmiotami
gotowymi oferowaé pokrewny profil pracowniczy. Pomoc ze strony Spétki obejmie takze
szerokie dziatania utatwiajgce dostep do informacji i dostepnych na rynku innych narzedzi
zabezpieczenia spotecznego, pozostajgcych w gestii wtasciwych podmiotow i organdéw
panstwa.

Ministerstwo Infrastruktury bedzie ktadto nacisk na rozwigzania systemowe
wzmachniajgce zaangazowanie kolei jako strategicznego sektora transportu. Wyrazem
tego sg plany zwigzane z zapewnieniem stabilnego finansowania infrastruktury kolejowej,
zarowno pod wzgledem jej utrzymania jak i modernizacji czy budowy nowych linii
kolejowych.

Wszelkie srodki wydatkowane obecnie na infrastrukture kolejowg beda procentowac
w przysztosci w postaci nie tylko lepszego skomunikowania kolejowego transportu
pasazerskiego, lecz réwniez wykorzystania nowoczesnej infrastruktury przez
przewoznikdéw towarowych.

Obecnie szansg zaréwno dla PKP CARGO, jak i spdtek z sektora kolejowych przewoznikéw
towardw, jest realizacja planowanych duzych inwestycji infrastrukturalnych, np. budowa
CPK, kolei duzych predkosci czy dalsza realizacji Krajowego Programu Kolejowego
i zwigzanym z tym wzmozonym przewozem materiatdw niezbednych do realizacji
inwestycji.

Oczekuje, ze przewdz materiatéw, dla potrzeb realizowanych i planowanych do realizacji
inwestycji bedzie mogt by¢ zrealizowany poprzez transport kolejowy, co w duzym stopniu
wptynie na zwiekszenie masy i pracy przewozowej oraz wykorzystanie taboru przez
przewoznikéw kolejowych, w tym réwniez przez PKP CARGO.

Jak juz zostato wskazane na posiedzeniu w dniu 22 lipca 2025 r. Sejmowej Komisji
Infrastruktury, poswieconej PKP CARGO, mimo niepokojgcych statystyk pojawiajg sie tez
pierwsze oznaki poprawy. W ciggu pierwszego po6trocza 2025 roku PKP CARGO zawarto
az 360 nowych uméw — zaréwno z nowymi klientami, jak i z firmami, z ktérymi juz
wspotpracowano. Te dziatania, to kolejny krok w kierunku odbudowy pozycji Spéfki.

Zatem podsumowujgc, zwalniani pracownicy Spétki zawdzieczajg swojg dramatyczng
sytuacje poprzednim zarzgdzajgcym PKP CARGO, ktérzy dziataniem badz zaniechaniem
doprowadzili Spotke na granice upadtosci i bezposrednio przyczynili sie do
nieodwracalnych strat w zakresie infrastruktury, zasobéw kadrowych i strategicznej roli
tego przewoznika kolejowego.

tgcze wyrazy szacunku,
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Piotr Malepszak

Podsekretarz Stanu
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