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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT10860, Pana Michata Wawera, Posta
na Sejm RP z dnia 11 lipca 2025 r. w sprawie upadtosci spétki Chemar S.A. w Kielcach
i zwolnien grupowych.

W ostatnich latach branza odlewnicza znajduje sie pod silnym wptywem dynamicznie
zmieniajacej sie sytuacji rynkowej, na ktorg silnie oddziatywujg czynniki o charakterze
globalnym takie jak trwajaca wojna w Ukrainie, rosnaca globalna niepewnos¢ wynikajaca
z napie¢ miedzy USA, Chinami, Europg i Bliskim Wschodem (wojna gospodarcza), koszty
nos$nikéw energii, czy poziom inflacji. Negatywny wptyw wywiera tez dynamiczny wzrost
konkurencji przede wszystkim ze strony panstw azjatyckich (gtéwnie Chin i Indii), co
generalnie przyczynito sie do spadku udziatu Europy w globalnej produkcji odlewow.
Sytuacje pogarszajg wysokie koszty inwestycyjne i operacyjne zwigzane z odlewnictwem
staliwa w poréwnaniu do odlewnictwa zeliwa, w ktérym cze$¢ konkurencji szuka swoich
przewag. Ponadto firmy w branzy intensywnie dywersyfikujg dziatalno$¢, wchodzac na
rynek odlewow aluminiowych. Szczegolnie dotkliwa dla producentow jest takze presja
transformacji energetycznej oraz zaostrzajgce sie normy $rodowiskowe wymuszajace
kosztowne inwestycje w dekarbonizacje proceséow hutniczych. Na tle wskazanych wyzej
trudnosci wyraznie zarysowujg sie problemy strukturalne kluczowych ogniw krajowego
sektora hutniczo-odlewniczego.

Przyktadem moze by¢ Huta Liberty Czestochowa nalezaca do grupy Liberty, ktéra mimo
prob restrukturyzacji nadal zmagata sie z niskim poziome wykorzystania mocy
produkcyjnych co w konsekwencji doprowadzito do ogtoszenia pod koniec 2024 r.
upadtosci Spotki. Podobne trudnosci dotknety takze Walcownie Rur ,Andrzej” w
Zawadzkiem oraz Rurexpolu w Czestochowie, gdzie takze zaobserwowano trudnosci w
dostosowaniu do wymogoéw rynku niskoemisyjnych stali oraz modernizacji infrastruktury
technologicznej i w konsekwencji utraty zdolnosci do konkurowania na rynku. ArcelorMittal
Poland w lipcu br. zdecydowat o tymczasowym zatrzymaniu wielkiego pieca nr 3 w swoim
oddziale w Dabrowie Goérniczej. Powodem takiej decyzji sg niezmiernie trudne i wcigz
pogarszajace sie warunki rynkowe. Przypadek CHEMARU unaocznia skale problemu na
poziomie Srednich i mniejszych przedsiebiorstw, ktére czesto nie posiadajg dostepu do
kapitatu inwestycyjnego, umozliwiajgcego wdrozenie automatyzacji, robotyzacji oraz
cyfrowych narzedzi zarzadzania produkcjg. Natomiast problemy dotykajg catej branzy takze
tych najwiekszych.

W obecnej sytuacji rozwigzanie problemoéw catej branzy hutniczej, w tym odlewniczej,
wymaga systemowego podejscia, a takze rozmoéw na poziomie Unii Europejskiej.



Z uwagi na to, ze Minister Aktywow Panstwowych nie dysponuje instrumentami
umozliwiajacymi bezposrednie wsparcie podmiotéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
finansowej, resort aktywoéw panstwowych jeszcze w ubiegtym roku zwracat sie do Agencji
Rozwoju Przemystu S.A. (dalej: ARP S.A.) wiekszosciowego akcjonariusza CHEMAR S.A.
(dalej: CHEMAR, Spétka) z prosbg o przedstawienie dziatan w zakresie ewentualnego
wsparcia umozliwiajagcego kontynuacje dziatalnosci Spoétki.

CHEMAR zostata wniesiona przez Skarb Panstwa na podwyzszony kapitat zaktadowy
ARP S.A. w 2020 r. Nalezy zaznaczy¢, ze jeszcze przed wniesieniem Spétki do ARP S.A.
wymagata ona przeprowadzenia gruntownych dziatan restrukturyzacyjnych z uwagi na jej
trudna sytuacje finansowa. Od 2020 r. ARP S.A. jako wiekszos$ciowy akcjonariusz Spotki
podjeta szereg dziatan zmierzajacych do poprawy sytuacji w Spétce m.in.:

— podjeto decyzje o dokonaniu potagczenia CHEMARU ze spétka zalezng ,Odlewnia
CHEMAR" sp. z o.0. z siedzibg w Kielcach, ktére miato na celu konsolidacje
proceséw biznesowych w ramach jednego podmiotu prawnego, optymalizacje
procesu decyzyjnego, poprawe efektywnosci w zakresie zarzadzania $rodkami
pienieznymi w ramach jednego podmiotu oraz optymalizacje struktury
administracyjnej i zarzadczej;

— dokonano na rzecz CHEMAR wsparcia finansowego poprzez podwyzszenie
kapitatu zaktadowego CHEMAR o kwote 10 min zt;

— udzielono pozyczki w tacznej kwocie 6 min zt z przeznaczeniem na sfinansowanie
dziatalnosci biezacej oraz inwestycje polegajace na zakupie i modernizacji maszyn i
urzadzen.

ARP S.A. jako wiekszosciowy akcjonariusz, zgodnie =z przedtozonymi Walnemu
Zgromadzeniu przez Zarzad CHEMAR wnioskami (przede wszystkim w zakresie
rozporzadzania aktywami trwatymi - m.in. zbywania nieruchomosci), wyrazita szereg zgod
w przedmiotowym zakresie. Dodatkowo, majgc na uwadze problemy CHEMAR w ramach
pozyskiwania nowych kontraktéw, ARP S.A. umozliwita Spétce rozszerzenie katalogu
klientéw o spétki nalezagce do Grupy Kapitatowej ARP S.A.

Pomimo podjetych przez ARP S.A. dziatan z poziomu nadzoru wtascicielskiego i wyzej
wymienionych dziatah naprawczych, Spétka w dalszym ciggu generowata wysokie straty
uniemozliwiajgce zaspokojenie wierzytelnosci podmiotéw wspétpracujacych z CHEMAR.
Kolejne wsparcie finansowe Spoétki, przez ARP S.A., w ramach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, czy tez innej formie wsparcia finansowego, bytoby uznane za niedozwolong
pomoc publiczna.

W okresie przed ogtoszeniem upadtosci CHEMAR, ARP S.A. skoncentrowat sie nad
operacyjnym wsparciem Spétki. W tym zakresie prowadzony byt dialog z kontrahentami
Spotki bedacymi strong umoéw w przedmiocie dystrybucji i sprzedazy mediow (energii
elektrycznej, gazu ziemnego oraz wody/ustug kanalizacyjnych) pod katem zabezpieczenia
intereséw lokalnej spotecznosci i podmiotdéw dziatajagcych w sasiedztwie Spétki oraz
Kieleckiego Parku Technologicznego. W tym obszarze doprowadzono do skutecznego
przejecia ustug dystrybucji energii od Spoétki przez Industria Dystrybucja Sp. z o.0.,
podmiotu dziatajgcego w ramach spotek z Grupy Kapitatowej ARP S.A. W ramach biezacej
komunikacji z Syndykiem przedstawiciele ARP S.A. zaadresowali koniecznosc
zabezpieczenie dostaw mediow (plan zbycia infrastruktury wodociaggowej i gazowniczej
sygnalizowany przez Syndyka).

W Il kwartale 2024 r. w ramach wyrazu solidarnosci cze$¢ spétek z Grupy Kapitatowe;j
ARP S.A. dziatajacych na obszarze Wojewddztwa Swietokrzyskiego wyrazita gotowoéé do
wsparcia CHEMAR poprzez pozyskanie pracownikéw. Nowe miejsce zatrudnienia znalazto
kilku bytych pracownikéw CHEMAR. Nie mozna wykluczy¢ dalszych dziatan w tym obszarze
w przypadku oséb wcigz zatrudnionych w Spétce. ARP S.A. pozostaje w statym kontakcie
Z 0sobg petniagca funkcje Prezesa Zarzadu Spétki. W ramach tej komunikacji naptywaja takze
informacje, ze pracownicy zwolnieni w ramach zwolnien grupowych przeprowadzonych
przez Syndyka znaleZli zatrudnienie na lokalnym rynku pracy.

Odnoszac sie do kwestii otwarcia postepowania sanacyjnego, co do zasady, nie jest mozliwe
wobec spoétki, wobec ktérej Sad ogtosit upadtosé. Niemniej jednak, w przypadku gdy
sytuacja ekonomiczna dtuznika wskazywataby na mozliwo$¢ przeprowadzenia skutecznej



restrukturyzacji, w szczegdélnos$ci z udziatem inwestora, mozliwe jest ztozenie wniosku
o otwarcie postepowania sanacyjnego po prawomocnym umorzeniu postepowania
upadtosciowego. Zaznaczy¢ nalezy, ze ogtoszenie upadtosci Spoétki nie wyklucza
scenariuszy zaktadajacych jej dalsze funkcjonowanie (np. dzierzawa przedsiebiorstwa
Z prawem jego pierwokupu, przejecie zorganizowanej czes$ci przedsiebiorstwa przez
ewentualnego inwestora, czy tez zawarcie uktadu w postepowaniu upadfosciowym).
W dotychczasowej komunikacji Syndyk sygnalizowat istnienie potencjalnego inwestora
zainteresowanego nabyciem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zajmujgcego sie
dziatalnos$cig odlewniczg, w tym zainteresowanego kupnem czesci majatku nalezacego
bezposrednio do ARP S.A. Niemniej jednak do Ministerstwa Aktywéw Panstwowych nie
zostata przekazana informacja, zeby doszto do transakcji zwigzanej z przejeciem majatku
przez nowego inwestora.
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