Znak pisma: DL-3-1.054.2.2025
Warszawa, 07 wrzesnia 2025

Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na zapytanie nr 2372 grupy postéw na Sejm RP w sprawie dziatania Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej w zakresie zasad naboru pracownikéw oraz wyboru
podmiotéw sSwiadczqcych ustugi w zakresie zarzqdzania zasobami ludzkimi, niniejszy
przedstawiam nastepujace wyjasnienia.

Na wstepie pragne podkreslié, iz zakres uprawnien ministra wifasciwego do spraw
transportu wobec podlegtej Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (dalej jako ,, Agencja” lub
,PAZP”) wynika wprost z ustawy z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej (Dz.U. z 2024 r. poz. 1272 z p6zn. zm. ) i obejmuje on m.in.:

- udzielanie zgody na prowadzenie innej dziatalnosci, niezwigzanej z realizacjg zadan
podstawowych,

- zatwierdzanie plandw rocznych i piecioletnich Agencji zaopiniowanych przez Prezesa
Urzedu Lotnictwa Cywilnego,

- nadanie statutu Agencji,

- na wniosek Prezesa Agencji powotuje nie wiecej niz dwdch zastepcdw Prezesa,

- wyraza zgode na zbycie srodkéw trwatych wchodzgcych w sktad systemu zabezpieczenia
ruchu lotniczego,

- wyraza zgode na zaciggniecie kredytow i pozyczek w wysokosci przekraczajgcej
rownowartos¢ w walucie polskiej 500 000 euro,

- zatwierdza zaopiniowane i przedstawione mu przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego
sprawozdanie finansowe Agencji wraz ze sprawozdaniem z badania oraz roczne
sprawozdanie z dziatalno$ci Agencji Prezesa - zatwierdza regulamin wynagradzania
pracownikow Agencji Prezesa.

Jednoczesnie wskazuje, iz stosownie do uregulowan ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 277), czynnosci w zakresie prawa pracy za Agencje
jako pracodawce dokonuje jej Prezes. Wobec powyzszego to na Prezesie PAZP spoczywaja
uprawnienia i obowigzki obejmujgce sprawy pracownicze, w tym dotyczgce polityki
zatrudnienia i procesu naboréw.

Zgodnie z danymi przekazanymi przez Polska Agencje Zeglugi Powietrznej (dalej jako
,PAZP” lub ,agencja”) od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku zostato zatrudnionych
165 pracownikéw, natomiast od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku — 56 pracownikow.
Dane nie obejmujg praktykantéw kontroleréw ruchu lotniczego. Natomiast od stycznia
2024 do marca 2025 roku z PAZP odeszto 163 pracownikéw, w tym:
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* 99 0sdb na mocy porozumienia stron (w tym 19 oséb na emeryture lub rente)

e 17 0s6b z uptywem okresu, na jaki byta zawarta umowa o prace na czas okreslony
¢ 38 0s0b za wypowiedzeniem dokonanym przez pracownika lub pracodawce

e 5 0s6b bez wypowiedzenia

e 3 osoby—zgon pracownika

¢ 1 osoba - powotanie do stuzby wojskowej”.

Zgodnie z  Procedurq  postepowania  Rekrutacia i  Selekcja  Personelu
w PAZP proces rekrutacji poufnej dotyczy kluczowych stanowisk pracy wymagajacych
specjalistycznych kompetencji oraz umiejetnosci i ma zastosowanie w odniesieniu do
szczegblnie wrazliwych obszaréw. Proces prowadzi Dyrektor biura witasciwego
ds. personalnych, wyznaczona przez niego osoba lub wyspecjalizowana firma zewnetrzna.
Wszystkie osoby biorgce udziat w procesie zobowigzane s3 do zachowania w tajemnicy
wszelkich informacji, w posiadanie ktérych wejdg w toku procesu rekrutacji poufne;.

Biorgc pod uwage przestanki zawarte w Procedurze, w ramach rekrutacji poufnych
realizowanych przez firmy zewnetrzne w 2024 r. zatrudniono dwdéch pracownikéw w PAZP
na stanowiska: gtéwny ksiegowy i kierownik osrodka IT.

Agencja poinformowata, ze nie posiada uméw z podmiotami zewnetrznymi na realizacje
proceséw rekrutacyjnych. W ramach zmiany Regulaminu Organizacyjnego w Biurze HR
uporzagdkowano zakres odpowiedzialnosci i kompetencji i w zwigzku z tym od stycznia
2024 do marca 2025 r. rozwigzano umowy o prace z 19 osobami, a zatrudniono 23 osoby,
w tym 2 osoby w zespole sportu oraz 2 osoby w dziale BHP, ktére w poprzedniej
strukturze nie podlegaty Dyrektorowi HR. W wyniku rekrutacji poufnej do Biura HR nie
zatrudniono zadnej osoby. W wyniku rekrutacji zewnetrznej zostaty zatrudnione 23 osoby.

W ocenie PAZP decyzje w zakresie zatrudnienia sg podejmowane w oparciu
o kompetencje kandydatow niezbedne do realizacji zadan Agencji. Podstawg do procesu
zatrudnienia jest obowigzujagca w PAZP Procedura postepowania Rekrutacja i Selekcja
Personelu.

PAZP poinformowata, ze dokonuje zakupdw ustug zgodnie z wewnetrzng Procedura
zakupowa obowigzujgcg w Agencji. W sytuacji, gdy zostang zidentyfikowane potrzeby
w zakresie Swiadczenia okreslonych ustug, a Agencja nie dysponuje odpowiednimi
zasobami lub kompetencjami niezbednymi do ich realizacji, podejmowane sg dziatania
zmierzajgce do zawarcia stosownych umoéw z podmiotami zewnetrznymi. Wdwczas
przedmiotem tych umoéw sg ustugi odpowiadajace zidentyfikowanym potrzebom
i wymaganym kompetencjom, przy zachowaniu obowigzujgcych procedur zakupowych.

W zwigzku z wejsciem w 2zycie z dniem 25 wrze$nia 2024 r. ustawy
o ochronie sygnalistéw we wrze$niu 2024 roku Zarzadzeniem Prezes PAZP uchylono
obowigzujagcg w Agencji polityke antykorupcyjng natomiast Zarzadzeniem Prezesa
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej nr 193 z dnia 18 wrzesnia 2024 r. wprowadzono
Procedure zgloszed wewnetrznych Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej oraz
Zarzadzeniem Prezes Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej nr 257 z dnia 24 grudnia 2024 r.
Procedure zgtoszen zewnetrznych i podejmowania dziatan nastepczych.

Agencja wskazata, ze kontroler ruchu lotniczego, ktdry z roznych przyczyn utracit licencje,
ze wzgledu na swoje doswiadczenie zawodowe oraz wiedze eksperckg moze uczestniczyé
w otwartych rekrutacjach dostepnych w PAZP. W latach 2019-2024 licencje utracito



62 kontrolerow ruchu lotniczego, w tym z 47 Agencja rozwigzata umowe o prace
(m.in. ze wzgledu na osiggniecie powszechnego wieku emerytalnego, wypowiedzenie
umowy przez pracownika lub pracodawce, czy wskutek smierci pracownika), a 15 zostato
zaangazowanych do pracy w Agencji w charakterze eksperta (m.in. supervisor ATM,
instruktor szkolenia praktycznego STD, czy ekspert ds. wspdtpracy z lotniskami). Nalezy
dodatkowo podkresli¢, ze w 2022 roku w wyniku decyzji zwigzanych gtéwnie ze zmiang
Regulaminu Wynagradzania, oraz obnizeniem standarddéw petnienia stuzby operacyjnej
bez wymaganych ocen bezpieczeristwa oraz zapiséw dotyczacych pracy w trybie SPO
(Single Person Operation) podjetych przez éwczesnego p.o. Prezesa (...) 46 kontroleréw
ruchu lotniczego z organdw warszawskich nie przyjeto warunkéw nowego Regulaminu
Wynagradzania. W wyniku tych dziatan umowy o prace z 46 pracownikami zostaty
rozwigzane 31 marca 2022 r. a perspektywa odejs¢ kolejnych kontroleréw i zwigzana z nig
wizja paralizu polskiej przestrzeni powietrznej doprowadzita do kryzysu, ktéry skoniczyt sie
odwotaniem p.o. Prezesa i zawarcia stosownych porozumien przywracajgcych do pracy
zwolnionych pracownikéw i stabilizujaca sytuacje Agencji.

W zakresie przygotowania strategii HR Agencja wyjasnita, iz zostata ona przygotowana
przez kadre menedzerskg Biura HR w oparciu o cele strategiczne
i strategie PAZP i w tym zakresie nie byfa zawierana umowa zewnetrzna. Jednoczeénie
wskazano, ze w okresie od grudnia 2023 r. do marca 2025 r. zawarto w trybie zakupu
bezposredniego jedng umowe na doradztwo personalne z jedng osobg fizyczng. Umowa,
w ramach ktorej wyptacono wynagrodzenie w kwocie 45.648 zt brutto, obowigzywata
w terminie 8 stycznia - 5 lutego 2024 r. W udzielonych wyjasnieniach Agencja
poinformowata, ze w Biurze HR Agencji nie zostata zatrudniona corka jednego
z dyrektorow-kontrolerow.

Z powazaniem,

Dokument podpisany elektronicznie przez:
z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak

Podsekretarz Stanu



		2025-09-07T06:22:55+0000
	PIOTR MALEPSZAK




