2 Minister
Aktywow Panstwowych

BM.1.053.333.2025

IK: 1152162
Warszawa, 18 wrzesnia 2025 r.

Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT11661, Pana tukasza
Sciebiorowskiego, Posta na Sejm RP oraz grupy Postéw na Sejm RP z dnia 25 sierpnia
2025 r. w sprawie sytuacji w branzy gorniczej i hutniczej, w tym JSW S.A. w zakresie
witasciwosci Ministra Aktywoéw Panstwowych.

Skarb Panstwa jest akcjonariuszem spétki notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie - Jastrzebskiej Spétce Weglowej S.A. (dalej: JSW S.A., Spétka) i jako
akcjonariuszowi przystuguja mu wytgcznie uprawnienia wynikajace z praw korporacyjnych,
ktore sa scisle okreslone w Statucie JSW S.A. oraz w przepisach prawa, w szczegolnosci
w art. 3751 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, zgodnie z ktorym
walne zgromadzenie i rada nadzorcza nie mogg wydawac zarzadowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw spotki.

Minister Aktywow Panstwowych zobowigzany jest dziata¢ w granicach wytyczonych przez
przepisy prawa. Zarzadzanie Spoétka jest wytaczng kompetencjg Zarzadu, natomiast
sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnos$ciag Spotki we wszystkich dziedzinach, zostato
przypisane Radzie Nadzorczej.

Minister Aktywow Panstwowych skorzystat ze swoich uprawnien i powotat w dniu
28 sierpnia 2025 r. nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry jest menedzerem z wieloletnim
doswiadczeniem w duzych spoétkach kapitatowych na stanowiskach cztonka zarzadu oraz
dyrektora, przede wszystkim w obszarze ekonomiczno-finansowym.

1 wrzesdnia 2025 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o odwotaniu Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych. Jednoczesnie delegowata jednego cztonka Rady do czasowego
wykonywania obowigzkéw Wiceprezesa ds. Ekonomicznych Xl kadencji od 1 wrzesnia
2025 r. do 30 listopada 2025 r. Powyzsze dziatania majg wzmocnié nadzér nad Spétka oraz
przyspieszy¢ wdrazanie planu restrukturyzacji Spotki.

Zarzad JSW S.A. realizuje Plan Strategicznej Transformacji, w ktéorym potozono nacisk na
zwymiarowanie konkretnych celéw chronigcych ptynnosc finansowa, a takze na realizacje
zadan/inicjatyw ograniczajacych lub niwelujagcych koszty, ktére nie maja wptywu na
potencjat operacyjny JSW S.A. i spotek zaleznych.

Odnosnie wdrozenia Planu Strategicznej Transformacji JSW S.A. nalezy wskazaé, ze
w ramach tego programu Spoétka realizuje zadania/inicjatywy w kluczowych obszarach:
poprawa efektywnosci wydobycia, optymalizacja proceséw zakupowych, racjonalizacja
wydatkéw inwestycyjnych i optymalizacja funkcji wsparcia. W ramach tych obszarow
realizowany jest szereg inicjatyw majacych na celu zwiekszenie wolumenu oraz marzowosci
wydobycia (model ,Efektywna Kopalnia”), wprowadzenie szeregu zmian w planowaniu
zakupéw i gospodarce materiatowej, redukcje zbednych wydatkéw inwestycyjnych oraz



uproszczenie i digitalizacja proceséw funkcji wsparcia we wszystkich spétkach Grupy
Kapitatowe;.

Réwnolegle Zarzad prowadzi rozmowy z instytucjami finansowymi w celu uelastycznienia
struktury finansowania JSW S.A. Istotnym komponentem poprawiajgcym sytuacje
finansowg Spotki jest rowniez potencjat sprzedazy wegla energetycznego i koksowego ze
zwatow.

Aktualna pomoc dla spétek gérniczych wydobywajacych wegiel kamienny, udzielana na
podstawie ustawy o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego, wynika z podpisanej
w maju 2021 r. Umowy spotecznej dotyczacej transformacji sektora goérnictwa wegla
kamiennego oraz wybranych proceséw transformacji wojewdédztwa $laskiego. Umowa
zostata uzgodniona i podpisana przez strone rzadowa, strone zwigzkéw zawodowych
i zarzady spoétek gérniczych. Wspomniana pomoc polega m.in. na doptatach do kosztéw
redukcji  zdolnosci produkcyjnych w ramach uzgodnionego planu zamkniecia
poszczegdlnych kopaln. Jest to pomoc na transformacje i stopniowg likwidacje branzy
wydobywczej wegla kamiennego energetycznego (harmonogram zamykania kopali
objetych pomocay jest zawarty w Umowie) z jednoczesnym uwzglednieniem kwestii
spotecznych i bezpieczenstwa energetycznego.

Jezeli pojawi sie nowa propozycja dotyczaca sektora gérnictwa, ktéra objetaby JSW S.A,,
Ministerstwo Aktywow Panstwowych wezmie udziat w uzgodnieniach i przedstawi swoje
stanowisko.

Z informacji publikowanych przez JSW S.A. wynika, ze wniosek o zwrot sktadki
solidarnosciowej zostat ztozony do Ministerstwa Klimatu i Srodowiska. Natomiast
w zwigzku ze zmianami w zakresie wtasciwosci resortow wniosek trafit do rozpatrzenia
przez Ministerstwo Energii.

JSW S.A. byta jedynym podmiotem w Polsce zobowigzanym do zaptaty sktadki
solidarnosciowej, ktérej naliczenie i zaptata skutkowato podwaéjnym obcigzeniem dochodu
Spotki za 2022 rok - najpierw 19% podatkiem CIT, a dodatkowo 25% sktadka
solidarnosciowa. Zaptata sktadki solidarnosciowej znaczaco zwiekszyta obcigzenia
publicznoprawne dochodu JSW S.A. za 2022 rok.

JSW S.A. dziatata w koniunkturalnej branzy. Aby przeciwdziata¢ wahaniom cen utworzony
zostat Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (FIZ). Gtéwnym celem utworzenia funduszu byta
ochrona ptynnosci finansowe] Spétki, zabezpieczenie jej przed ryzykiem zmiennosci cen
wegla i koksu - w okresie wysokich zyskéw odktadac¢ $rodki na funduszu, a w momencie
ponoszonych strat méc finansowaé sie bez dokonywania restrukturyzacji finansowej
i personalnej. Wprowadzenie przepiséw, ktore zabraty Spoétce 1,6 mld wypracowanych
zyskow, jest jedng z przyczyn dzisiejszej trudnej sytuacji JSW S.A. Nadmierne obcigzenie
Spétki w 2023 r. przynosi teraz negatywne efekty.

Ministerstwo Aktywow Panstwowych wspiera dziatania Zarzadu JSW S.A. w staraniach
o zwrot zaptaconej kwoty 1,6 mld zt. Prowadzi takze analizy w zakresie skfadki
solidarnosciowej, jej wptywu na stan finanséw JSW S.A. oraz mozliwosci jej zwrotu, aby
ewentualnie moc wesprze¢ witascicielsko Spotke w jej dziataniach.

Z powazaniem
Z upowaznienia Ministra Aktywow Panstwowych
Robert Kropiwnicki
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