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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT11758, Pana Bartosza Zawieja Posta
na Sejm RP wraz z grupg Postéw na Sejm RP z dnia 25 sierpnia 2025 r. w sprawie sytuacji
finansowej i przysztosci WSK Poznan sp. o.0., w zakresie wtasciwosci Ministra Aktywow
Panstwowych.

Z uwagi na to, ze Skarb Panstwa nie posiada udziatéw w spétce pn. Wytwadrnia Sprzetu
Komunikacyjnego - Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (dalej: Spétka, WSK-Poznan),
Ministerstwo Aktywéw Panstwowych wystgpito do Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
(dalej: ARP) jedynego wspdlnika WSK-Poznan, z prosba o przedstawienie informacji o
aktualnej sytuacji Spoétki oraz dziataniach podejmowanych przez ARP w celu jej wsparcia i
dalszego rozwoju.

W odpowiedzi ARP poinformowata, ze sytuacja WSK-Poznan od wielu lat jest trudna.
ARP w ostatnich latach podejmowata szereg dziatan majacych na celu odzyskanie przez
Spétke rentownosci, zapewnienie finansowania na realizacje planéw inwestycyjnych
i wdrozenie inicjatyw naprawczych. Dziatania te poza wsparciem finansowym w postaci
dokapitalizowania i udzielonej pozyczki, obejmowaty réwniez restrukturyzacje majatkows,
przeprowadzenie w WSK-Poznan warsztatdw na temat poprawy efektywnosci dziatalnosci
Spétki, a takze przedstawienie Zarzadowi WSK-Poznan rekomendacji dotyczacych
koniecznosci przeprowadzenia dziatan naprawczych w kluczowych obszarach dziatalno$ci
Spoiki.

Pomimo podjetych dziatan i udzielonego finansowania w latach 2020-2024 Spéice nie
udato sie wdrozy¢ inicjatyw, ktére pozwolityby na odzyskanie rentownosci. Wiekszosé
srodkéw zostata przeznaczona na sptate zalegtych naleznosci oraz regulowanie biezacych
zobowigzan, a poczynione inwestycje w park maszynowy nie przyniosty oczekiwanych
rezultatéw w postaci pozyskania nowych kontraktéw.

Dodatkowo czynniki zewnetrzne znacznie utrudnity realizacje przez WSK-Poznan
przyjetych do planéw zatozen. Jednym z gtéwnych czynnikéw, ktére majg negatywny
wptyw na dziatalnos$¢ Spétki sa ograniczenia zwigzane z eksportem wytworzonych przez
Spétke towaréow. W zwigzku z wprowadzonymi w 2021 r. regulacjami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/821 z dnia 20 maja 2021 r. ustanawiajgcego
unijny system kontroli wywozu, posrednictwa, pomocy technicznej, tranzytu i transferu
produktéw podwdjnego zastosowania, WSK-Poznan musi uzyskiwa¢ zezwolenia od
ministra do spraw gospodarki na wywdéz towardw do okres$lonych krajow. Pompy paliwowe
produkowane przez Spotke zostaty zakwalifikowane jako towary podwdjnego zastosowania
i moga by¢ w ocenie organu stosowane zaréwno w celach cywilnych jak i wojskowych oraz
mogg by¢ wykorzystane do projektowania, rozwijania, produkcji lub stosowania broni
jadrowej, chemicznej, lub biologicznej badz srodkdéw jej przenoszenia. Aktualnie lista krajow



wymagajacych zgody na eksport towardw liczy 24 panistwa, w tym gtdwnie s3 to kraje
z Bliskiego Wschodu, tj. gtéwni kontrahenci Spoétki.

Wobec powyzszego oraz mimo podjetych dziatan sytuacja WSK-Poznan na przestrzeni
ostatnich lat ulegta systematycznemu pogorszeniu. W celu unikniecia niewyptacalnosci
WSK-Poznan, zdaniem ARP, konieczne jest przeprowadzenie przez Spétke dziatan
restrukturyzacyjnych. W lipcu 2025 roku ARP zwrécita sie do Zarzadu WSK-Poznan
o przedstawienie przez Spétke informacji o planowanych dziataniach restrukturyzacyjnych
wraz z planem restrukturyzacji. ARP otrzymata pierwsza wersje materiatéw, jednak
wymagajg one przeprowadzenia dodatkowych analiz. Dopiero na ich podstawie zostanie
podjeta decyzja dotyczaca dziatalnosci Spotki, ewentualnych kierunkéw restrukturyzacji lub
wsparcia kapitatowego.

ARP oraz podmioty z Grupy Kapitatowej ARP byty i s3 zaangazowane w proces wsparcia
Spétki m.in. w pozyskaniu $rodkéw zapewniajacych jej ptynnosé i mozliwosé wdrozenia
w Spotce inicjatyw inwestycyjnych. ARP w ramach posiadanych mozliwosci wsparcia Spétki
jest gotowa podjg¢ wszelkie dziatania, w zakresie dopuszczalnym przepisami prawa oraz
wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w ARP. Dodatkowo ARP zaznaczyta, ze kazde
kolejne wsparcie WSK-Poznan udzielane przez ARP jako spétke Skarbu Panstwa nie moze
nosi¢ znamion niedozwolonej pomocy publicznej, o ktérej mowa w art. 107 ust. 1 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Szczegdélne duze ryzyko uznania wsparcia za
niedozwolong pomoc publiczng istnieje w przypadku wspierania podmiotéw znajdujgcych
sie w trudnej sytuacji finansowej. Stad tak istotne jest wykonanie dodatkowych analiz
o ktérych wspomniano powyze;.

Jednoczesnie wskazuje, ze Ministerstwo Aktywow Panstwowych w odpowiedzi na rosnace
wyzwania zwigzane z konkurencjg na rynkach miedzynarodowych oraz ochrone przed
zjawiskiem wypierania polskich przedsiebiorstw przez zagraniczne podmioty, w
szczegblnosci w obszarze strategicznych tancuchéw dostaw, zaktada szereg dziatah
majacych na celu wzmocnienie pozycji krajowego biznesu. W ramach powyzszego
przewiduje sie opracowanie nowych warunkéw wsparcia, ktére umozliwiag polskim firmom
- w tym szczegélnie z sektora matych i sSrednich przedsiebiorstw - skuteczniejsze wigczanie
sie w realizacje duzych projektéw inwestycyjnych, czesto realizowanych przez duze spotki
z udziatem Skarbu Panstwa w sektorze energetyki, zbrojeniowym oraz infrastrukturze
strategiczne;j.

Kluczowym elementem tych dziatan jest promowanie tzw. local content, czyli zwiekszenia
udziatu krajowych przedsiebiorstw w krajowych i globalnych taricuchach dostaw. Istotnej
uwagi wymaga réwniez wypracowanie rozwigzah majacych na celu likwidacje istotnych
barier administracyjnych, takich jak wysokie koszty certyfikacji czy ograniczony dostep do
gwarancji bankowych. W zwigzku z tym prowadzone s3 juz rozmowy z instytucjami rozwoju,
w tym ARP, na temat wdrozenia instrumentéw finansowych, a takze administracyjnych,
ktére umozliwig polskim firmom konkurowaé¢ na réwnych zasadach zzagranicznymi
podmiotami, eliminujac dysproporcje wynikajgcych z lokalnych ograniczern formalnych
i finansowych.
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