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Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT11679, Pana Janusza Kowalskiego,
Posta na Sejm RP z dnia 25 sierpnia 2025 r. w sprawie sytuacji finansowej Jastrzebskiej
Spétki Weglowej S.A. oraz dziatan rzadu na rzecz stabilizacji i przysztosci spétki.

Skarb Panstwa jest akcjonariuszem spétki notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie - Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (dalej réwniez jako: JSW S.A., Spotka)
i jako akcjonariuszowi przystuguja mu wytacznie uprawnienia wynikajagce z praw
korporacyjnych, ktére sg Scisle okreslone w Statucie JSW S.A. oraz w przepisach prawa,
w szczegdlnosci w art. 3751 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spétek handlowych,
zgodnie z ktérym walne zgromadzenie irada nadzorcza nie moga wydawac zarzadowi
wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spotki.

Minister Aktywéw Panstwowych zobowiazany jest dziata¢ w granicach wytyczonych przez
przepisy prawa, co oznacza ze nie ma uprawnien do wkraczania w zakres spraw lezacych
w gestii Zarzadu, jak rowniez do wydawania wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia
spraw Spotki. Zarzadzanie Spdétka jest wytgczng kompetencja Zarzadu, natomiast
sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich dziedzinach, zostato
przypisane Radzie Nadzorczej.

Minister Aktywow Panstwowych skorzystat ze swoich uprawnien i powotfat w dniu
28 sierpnia 2025 r. nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry jest menedzerem z wieloletnim
doswiadczeniem w duzych spétkach kapitatowych na stanowiskach cztonka zarzadu oraz
dyrektora, przede wszystkim w obszarze ekonomiczno-finansowym.

1 wrzesnia 2025 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o odwotaniu Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych. Jednoczesnie delegowata jednego cztonka Rady do czasowego
wykonywania obowigzkéw Wiceprezesa ds. Ekonomicznych Xl kadencji od 1 wrzesnia
2025 r. do 30 listopada 2025 r. Powyzsze dziatania maja wzmocni¢ nadzér nad Spétka oraz
przyspieszy¢ wdrazanie planu restrukturyzacji Spoétki.

Pragne zauwazy¢, ze Jastrzebska Spotka Weglowa wydobywa w gtéwnej mierze wegiel
metalurgiczny, ktéry jest wykorzystywany do produkcji stali. W 2024 r. w JSW S.A.
wyprodukowano 12,3 min ton wegla, z czego wegla do celéw energetycznych 2,33 min ton.
Przekfada sie to na 7,1% wegla kamiennego energetycznego wydobytego w polskich
kopalniach w 2024 r.

W ostatnich latach takze branza hutnicza znajduje sie pod silnym wptywem dynamicznie
zmieniajacej sie sytuacji rynkowej, na ktérg oddziatywuja czynniki o charakterze globalnym
takie jak trwajaca wojna w Ukrainie, rosnaca globalna niepewnos$¢ wynikajaca z napiec
miedzy USA, Chinami, Europg i Bliskim Wschodem (wojna gospodarcza), koszty no$nikow
energii, czy poziom inflacji. Negatywny wptyw wywiera tez dynamiczny wzrost konkurencji



przede wszystkim ze strony panstw azjatyckich (gtéwnie Chin i Indii), co generalnie
przyczynito sie do spadku udziatu Europy w globalnej produkcji hutniczej.

Szczegodlnie dotkliwa dla producentow jest takze presja transformacji energetycznej oraz
zaostrzajagce sie  normy $rodowiskowe wymuszajgce  kosztowne inwestycje
w dekarbonizacje proceséw hutniczych.

Jednym z przyktadoéw jest sytuacja jednego z gtéwnych partneréw handlowych JSW S.A.
ArcelorMittal Poland, ktéry w lipcu 2025 r. zdecydowat o tymczasowym zatrzymaniu
wielkiego pieca nr 3 w swoim oddziale w Dabrowie Gdrniczej. Powodem takiej decyzji s
niezmiernie trudne i wcigz pogarszajace sie warunki rynkowe.

W obecnej sytuacji rozwigzanie probleméw catej branzy hutniczej, w tym branzy wydobycia
wegla metalurgicznego i koksownictwa, wymaga systemowego podejscia, a takze rozmow
na poziomie Unii Europejskiej. Uwazam, ze Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. moze stac sie
czescig szerszej koncepcji reindustrializacji Polski jednak w pierwszej kolejnosci nalezy
ustabilizowac sytuacje finansowg w Spotce.

Odnoszac sie do dziatah zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. nalezy zauwazy¢, ze Zarzad wprowadzit Plan Strategicznej Transformacji,
w ktérym potozono nacisk na zwymiarowanie konkretnych celéw chronigcych ptynnos$¢
finansowa, a takze na realizacje zadan/inicjatyw ograniczajacych lub niwelujacych koszty,
ktére nie maja wptywu na potencjat operacyjny JSW S.A. i spétek zaleznych. Ponadto
JSW S.A. wraz ze spétkami Grupy Kapitatowej podejmujag szereg inicjatyw ptynnosciowych
(negocjacje z dostawcami, odbiorcami, instytucjami finansowymi), ktérych celem jest
zapewnienie realizacji wymagalnych zobowigzan.

W ramach wdrazanego Planu Strategicznej Transformacji JSW S.A. realizowane s3
zadania/inicjatywy w kluczowych obszarach: poprawa efektywnosci wydobycia,
optymalizacja proceséw zakupowych, racjonalizacjia wydatkéw inwestycyjnych
i optymalizacja funkcji wsparcia. W ramach tych obszaréw realizowany jest szereg inicjatyw
majacych na celu zwiekszenie wolumenu oraz marzowosci wydobycia (model ,Efektywna
Kopalnia”), wprowadzenie szeregu zmian w planowaniu zakupdéw i gospodarce
materiatowej, redukcje zbednych wydatkéw inwestycyjnych oraz uproszczenie
i digitalizacja proceséw funkcji wsparcia we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej. Efekty
wdrazania tego planu Spétka raportuje na swojej stronie internetowej: www.jsw.pl.

JSW S.A. ztozyta takze wnigsek o zwrot skfadki solidarnos$ciowej w wysokosci 1,6 mld zt do
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska. Natomiast w zwigzku ze zmianami w zakresie
witasciwosci resortéw whniosek trafit do rozpatrzenia przez Ministerstwo Energii.

JSW S.A. byta jedynym podmiotem w Polsce zobowigzanym do zaptaty sktadki
solidarnosciowej, ktérej naliczenie i zaptata skutkowato podwéjnym obcigzeniem dochodu
Spotki za 2022 rok - najpierw 19% podatkiem CIT, a dodatkowo 25% sktadka
solidarnosciowa. Zaptata sktadki solidarnosciowej znaczaco zwiekszyta obcigzenia
publicznoprawne dochodu JSW S.A. za 2022 rok.

JSW S.A. dziatata w koniunkturalnej branzy. Aby przeciwdziata¢ wahaniom cen utworzony
zostat Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (FIZ). Gtéwnym celem utworzenia funduszu byta
ochrona ptynnosci finansowej Spétki, zabezpieczenie jej przed ryzykiem zmiennosci cen
wegla i koksu, zeby w okresie wysokich zyskow odktadac srodki na funduszu, a w momencie
ponoszonych strat méc finansowac sie bez dokonywania restrukturyzacji finansowej
i personalnej.

Wprowadzenie przepisdw, ktére zabraty Spétce 1,6 mld wypracowanych zyskow, jest jedng
z przyczyn dzisiejszej trudnej sytuacji JSW S.A. Nadmierne obcigzenie Spétki w 2023 r.
przynosi teraz negatywne efekty.

Ministerstwo Aktywéw Panstwowych wspiera dziatania Zarzadu JSW S.A. w staraniach
o zwrot zaptaconej kwoty 1,6 mld zt. Prowadzi takze analizy w zakresie sktadki
solidarnosciowej, jej wptywu na stan finanséw JSW S.A. oraz mozliwosci jej zwrotu, aby
ewentualnie méc wesprzeé wtascicielsko Spétke w jej dziataniach.


http://www.jsw.pl/
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