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Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje K10INT12158, Pana Marka Suskiego, Posta na Sejm RP z dnia
12 wrzesdnia 2025 r., w sprawie sp6tki Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. i Enea Potaniec sp. z 0.0.,
uprzejmie informuje, iz Ministerstwo Aktywéw Panstwowych wystgpito do spotki
ENEA S.A. z pro$ba o przekazanie wyjasniern w przedmiotowej sprawie.

ENEA S.A. przekazata informacje, iz na dzien 31 sierpnia 2025 r. Spétka Enea Wytwarzanie
sp. z 0.0. (dalej: EW) zatrudniata 1901 osdb, natomiast Enea Elektrownia Potaniec S.A.
(dalej: EEP) 745 oséb. Na dzien 31 grudnia 2023 r. Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. zatrudniata
2030 os6b, a Enea Elektrownia Potaniec S.A. 769 oséb.

Poziom zatrudnienia na poszczegdlnych stanowiskach w poszczegéinych Spétkach zostat
wskazany w tabelach ponize;j.

Enea Wytwarzanie sp. z o.0.

Zatrudnienie w latach 2020 - 2025

EW 31.12.2020r. | 31.12.2021r. | 31.12.2022r. | 31.12.2023r. | 31.12.2024r. | 31.08.2025r.
liczba
el 2001 1990 1985 2030 1986 1901
Imiany w
Zatrednieniv -11 -3 45 -44 -83

Enea Elektrownia Potaniec S.A.

Zatrudnienie w latach 2020 - 2025

EEP 31.12. 30201, 31.12.2021r. 31.12.2023r. 31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.08.2025r.
bemapracmatin 475 462 478 769 747 745
Eriaarey w CatTudnlenig 13 16 201 22 -2
Odnoszac sie do kwestii projektdéw rozwojowych uprzejmie informuje, iz ENEA

Wytwarzanie sp. z 0.0., poczawszy od roku 2024 znaczaco rozszerzyta, przys$pieszyta
i zsukcesem realizuje projekty inwestycyjne zwiazane z transformacja energetyczna.
Aktywnosci, zgodne z zatwierdzong strategia Grupy ENEA, dotycza zaréwno modernizacji
istniejacych jednostek wytwérczych, budowe nowych, wysokosprawnych jednostek
gazowych oraz wykreowanie linii biznesowych, ktére dotychczas nie byty w ogdle
przedmiotem analiz. Celem dziatan jest zapewnienie krotko i dtugoterminowych,
pozytywnych wynikéw Spétki i Grupy, zapewnienie zatrudnienia pracownikéw,
umozliwienie rozwoju regionu kozienickiego oraz zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego Panstwa.

W Grupie ENEA, w lokalizacji Kozienice, prowadzone sg nastepujace projekty:

e Projekt inwestycyjny: ,Wspbtspalanie biomasy na blokach klasy 500 MWe w celu
ograniczenia emisji ponizej 550 g CO,/kWh”. Dotyczy on modernizacji weglowych
blokéw nr 9 i 10 o mocy brutto 560 MW kazdy, w celu umozliwienia wspdétspalania
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biomasy. Realizacja przedmiotowego projektu pozwoli na osiggniecie emisji ponizej 550
g CO,/kWh, a w konsekwencji wydtuzenie czasu eksploatacji przedmiotowych
jednostek wytworczych. Zakonczenie procesu inwestycyjnego zaplanowano na rok
2028.

Projekt inwestycyjny: ,Przebudowa kottowni rozruchowej bloku 11”. Celem projektu
jest dostosowanie kottowni rozruchowej do wymagan srodowiskowych przy spalaniu
lekkiego oleju opatowego i gazu ziemnego oraz wydtuzenie czasu jej eksploatacji.
Dodatkowym efektem projektu bedzie umozliwienie uruchomienia pozostatych blokéw
elektrowni z kottowni rozruchowej bloku 11.

Projekt inwestycyjny: ,Budowa blokéw gazowo-parowych oraz $wiadczenie ustug
serwisu”. Projekt dotyczy budowy dwdch, wysokosprawnych blokéw gazowo-parowych
0 mocy netto ponad 649MWe i sprawnosci netto ponad 62% kazdy. Bloki dostosowane
beda do wspotspalania wodoru, ktérego uzycie zapewni osiggniecie wymagajacych norm
emisyjnych zapisanych w taksonomii. Zakonczenie procesu inwestycyjnego
zaplanowano na rok 2029.

Projekt inwestycyjny: ,Magazyny energii elektrycznej w ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.”
polegajacy na budowie co najmniej jednego magazynu energii elektrycznej o mocy okoto
200 MWe/800 MWh przytagczonego do KSE. Zakonczenie procesu inwestycyjnego
zaplanowano do roku 2028.

Projekt inwestycyjny: ,Budowa instalacji do przetwarzania mieszanki popiotowo-
zuzlowej (MPZ) zmagazynowanej na sktadowisku MPZ”. Projekt, zgodny z idea
Gospodarki o Obiegu Zamknietym, wpisuje sie w przygotowywany program
sprawiedliwej transformacji regionu kozienickiego, a realizowany jest w S$cistej
wspoétpracy z lokalnymi i wojewddzkimi wtadzami administracji panstwowej. Istota
projektu polega na przetworzeniu zmagazynowanych MPZ w celu ich wykorzystania
W procesie wytwarzania materiatdbw budowlanych oraz w przysztosci - w celu
uwolnienia terendw inwestycyjnych w rejonie Kozienic.

Prace koncepcyjne: ,Budowa szczytowych jednostek gazowych (peaker)”. Projekt jest
odpowiedzig na sygnalizowane przez PSE zapotrzebowanie na dynamiczne jednostki
gazowe, ktore pozwolg stabilizowac krajowy system elektroenergetyczny. Zakonczenie
prac koncepcyjnych zaplanowano na rok 2025.

Prace koncepcyjne: ,Produkcja ciepta na uzytek wtasny i odbiorcéw zewnetrznych”.
Celem planowanego przedsiewziecia jest zapewnienie funkcjonowania uktadu
cieptowniczego Spétki w przypadku ewentualnych przysztych wytaczen z eksploatacji
istniejgcych blokéw weglowych klasy 200 i 500 MW nr 1-10. Zakonczenie prac
koncepcyjnych zaplanowano w 2025r.

Projekt inwestycyjny: ,Energetyka jadrowa”. EW rozpoczyna aktywnosSci majace na celu
budowe na terenie Kozienic elektrowni jadrowej. W Il kwartale 2025 r. EW wraz EEP
oraz Swietokrzyska Grupa Przemystowa INDUSTRIA S.A. rozpoczety prace zmierzajace
do uzyskania dla lokalizacji w Gminach Kozienice i Potaniec Decyzji Zasadniczych.
Nowa linia biznesowa: ,Swiadczenie ustug serwisu urzadzen energetycznych”. Spétka
zatrudnia wysokiej klasy specjalistow oraz posiada zasoby sprzetowe do realizacji prac
serwisowych wybranych urzadzen i instalacji w elektrowni Kozienice. Prowadzone s3
analizy majace na celu przygotowanie oferty serwisu urzadzen energetycznych poza
Grupa ENEA.

Nowa linia biznesowa: ,Analizy laboratoryjne i srodowiskowe”. EW zatrudnia wysokiej
klasy specjalistéw oraz posiada akredytowane laboratoria badawcze o bardzo szerokim
zakresie oznaczen. Prowadzone s3 aktywnosci majace na celu $wiadczenie
zewnetrznych ustug laboratoryjnych.

Projekty prowadzone przez Enea Elektrownia Potaniec S.A.

Projekt w realizacji: Projekt 550. Jest to strategiczny projekt rozwojowy polegajacy na
dostosowaniu blokéw energetycznych EEP nr 2-7 do wymogéw Ustawy o Rynku Mocy
w zakresie spetnienia wymagan emisyjnych, tj. spetnienie poziomu emisji CO, ponizej
550 kg/MWh.

Prace analityczne: Budowa zaktadu produkcji paliw biomasowych na potrzeby projektu
550. W zwiazku ze zwiekszong konkurencjg na rynku paliw biomasowch, a co za tym
idzie presjg cenowa, EEP analizuje mozliwosc¢ realizacji projektu budowy zaktadu do



produkcji pelletu na potrzeby istniejacej infrastruktury w celu realizacji obowigzkéw
mocowych wynikajgcych z wygranych aukcji Rynku Mocy.

e Prace przygotowawcze: Budowa blokéw gazowo-parowych CCGT. Gtéwnym celem
projektu jest realizacja inwestycji polegajacej na budowie jednostek wytwérczych CCGT,
pracujacych w oparciu o paliwo gazowe o mocy 530+680MWe - kazda w bezposrednim
sgsiedztwie istniejacej infrastruktury nalezacej do Enea Elektrownia Potaniec.
Planowane przedsiewziecie inwestycyjne polega na budowie nowych jednostek
wytwaorczych pracujgcych w oparciu o paliwo gazowe, ktére pozwoli Grupie Kapitatowej
Enea znaczaco ograniczy¢ emisje do srodowiska. Nowa inwestycja wpisuje sie w
Strategie Rozwoju Grupy Enea w zakresie dazenia do neutralnosci klimatycznej, ktéra
bedzie osiggnieta miedzy innymi poprzez odchodzenie od weglowych jednostek
wytwérczych  izastepowanie ich  zeroemisyjnymi/niskoemisyjnymi  Zrédtami
wytwoérczymi. W ramach planowanej inwestycji przewiduje sie budowe instalacji
energetycznego spalania paliwa gazowego - tj. blokéw gazowo-parowych, opalanych
gazem ziemnym, wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

e Prace analityczne: Budowa jednostek szczytowych OCGT zasilanych paliwem gazowym.
Jednostki realizowane w technologii turbin gazowych w uktadzie prostym (BG) lub
silnikéw ttokowych (ST). Projekt ma na celu zapewnienie stabilnosci pracy
elektroenergetycznego systemu przesytowego dzieki utrzymaniu sterowalnych
szczytowych Zrédet wytwoérczych, jak rowniez dalszego ograniczania emisyjnosci
poprzez zastosowanie wspotspalania wodoru/amoniaku lub pracy wytacznie
z zastosowaniem wodoru/amoniaku.

e Prace przygotowawcze: magazyn energii - budowa Instalacji Magazynu Energii (IME)
w Enea Elektrownia Potaniec S.A. o mocy ok. 225 MW i pojemnos¢ ok. 900 MWHh.
Magazynowanie energii stanowi kluczowy element nowoczesnych systemow
energetycznych, umozliwiajgc stabilizacje sieci oraz efektywne zarzadzanie produkcja
energii elektryczne;j.

e Prace analityczne: SMR - analiza mozliwosci budowy blokéw jadrowych w niedalekiej
odlegtosci Elektrowni Potaniec na potrzeby wytwarzania zeroemisyjnej energii
elektrycznej dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

Odnoszac sie do kwestii wynagrodzenia zarzadu, informuje, iz w zwigzku z petnieniem
funkcji Prezesa Zarzadu w Spoétkach: Enea Elektrownia Potaniec S.A. i Enea Wytwarzanie
sp. z 0.0. w ramach Unii Personalnej, ustalone wynagrodzenie za petnienie tej funkcji jest
dzielone odpowiednio pomiedzy EEP i EW w proporcji 50%/50%.

Jesli chodzi o Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. od dnia 1 kwietnia 2017 r. do dnia 20 maja 2024
r. wiacznie, wysoko$s¢ wynagrodzenia statego comiesiecznego Prezesa Zarzadu
pozostawata na tym samym poziomie. Decyzjg Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspéinikéw Spéiki Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. z dnia
21 maja 2024 r. wysokos¢ wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu ulegta podwyzszeniu
0 14,6 % w stosunku do poprzedniej wysokosci i do dnia dzisiejszego nie ulegta zmianie.

Natomiast w Enea Elektrownia Potaniec S.A. od marca 2017 r. (wejscie Enea Elektrownia
Potaniec S.A. do Grupy ENEA) do dnia
21 maja 2024 r. witacznie, wysokos¢ wynagrodzenia statego comiesiecznego Prezesa
Zarzadu pozostawata na tym samym poziomie. Decyzjg Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspéblnikéw Spoétki Enea Elektrownia Potaniec S.A. z dnia 22 maja 2024 r. wysokos$¢
wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu ulegta podwyzszeniu o 14,6 % w stosunku do
poprzedniej wysokosci i do dnia dzisiejszego nie ulegta zmianie.

Enea Elektrownia Potaniec S.A. oraz Enea Wytwarzanie sp. z 0.0., nie zatrudniaja
petnomocnikéw zarzadu. Zrezygnowano réwniez ze stanowisk doradcéw zarzadu, ktére
istniaty do 2024 roku, ze wzgledu na brak potrzeby i zaprzestanie realizacji zadan na rzecz
Spétek. Spoétki udzielajg natomiast petnomocnictw procesowych, obejmujacych
reprezentowanie przed sadami powszechnymi i administracyjnymi oraz organami
administracji publicznej. W razie potrzeby udzielane s3 réwniez petnomocnictwa
pracownikom, w zakresie niezbednym do prawidtowego wykonywania obowigzkéw
stuzbowych przypisanych do danego stanowiska.



Model biznesowy, w ramach ktérego cze$é¢ cztonkéw zarzadu petni funkcje w obydwu
Spétkach (EW i EEP) bardzo dobrze sie sprawdza i pozwala na ptynng wymiane dobrych
praktyk oraz usprawnia organizacje pracy. Ponadto w ramach GK ENEA wdrozono srodki
porozumiewania sie na odlegtos$¢ co usprawnia tempo prowadzenia wewnetrznych spotkan
oraz posiedzen zaréwno pomiedzy Spétkami EW i EEP jak i z pozostatymi lokalizacjami
w GK ENEA.

ENEA S.A. odnoszac sie do kwestii udziatu tych samych oséb w organach Spétek
poinformowata, iz wspodtpraca pomiedzy Enea Elektrownia Potaniec S.A. a Enea
Wytwarzanie sp. z 0.0. w ramach Grupy ENEA odbywa sie w sposdb przejrzysty i zgodny
z zapisami Kodeksu Grupy ENEA oraz postanowieniami uméw i statutéw obowigzujacych
w spoétkach nalezacych do Grupy ENEA. Integracja zarzadzania jest realizowana m.in.
poprzez taczenie funkcji w organach zarzadczych. Obowigzkiem cztonkéw zarzadéw
wszystkich spétek nalezacych do Grupy ENEA jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
ukierunkowanej na realizacje misji i strategii Grupy ENEA determinujgcych interes Grupy
ENEA. Obie Spétki zobowigzane s3 do realizacji jednolitej Strategii Grupy ENEA, przyjetej
przez ENEA S.A. - podmiot wtascicielski obu firm. Kluczowe decyzje zarzaddéw musza
uzyskaé aprobate Komitetéw Grupy ENEA dziatajacych w strukturach ENEA S.A.

taczenie funkcji zarzadczych nie narusza obowigzku lojalnosci, nie prowadzi do konfliktu
intereséw ani nie tamie zakazu zajmowania sie sprawami konkurencyjnymi, zgodnie z art.
211 Kodeksu spétek handlowych. Dobro Spoétek jest tozsame z interesem catej Grupy
ENEA.

Takie rozwigzanie generuje wymierne korzysci wynikajace z synergii, czego przyktadem jest
m.in. proces zazielenienia blokéw w EW, zainicjowany na bazie doswiadczer zdobytych
w EEP. W Potancu podjeto rowniez inwestycje w budowe blokéw gazowych, ktéra zostata
zaplanowana i zrealizowana wedtug wzorca ze Swierzy Gérnych.

Mozliwos$¢ uczestnictwa cztonkdw zarzadéw w kierowaniu obiema spétkami umozliwia
wymiane najlepszych praktyk rynkowych i wzajemne wykorzystywanie dos$wiadczen
w biezacej dziatalnoéci. Skutkuje to m.in. ujednoliceniem procedur wewnetrznych,
wspolnym przeprowadzaniem postepowan zakupowych dla uzyskania efektu skali,
stosowaniem benchmarkingu oraz lepsza optymalizacjg zatrudnienia.

Odpowiadajgc na pytanie w sprawie postepowan zakupowych na zakup samochodoéw
stuzbowych dla prezesa i wiceprezeséw Spétki ENEA S.A. poinformowata, iz w Spétkach
Enea Elektrownia Potaniec S.A. oraz Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. nie prowadzono
postepowan zakupowych dotyczacych samochodéw stuzbowych dla prezesa
i wiceprezesow.

Na dzien 31 sierpnia 2025 roku Enea Wytwarzanie sp. z o0.0. korzystata tgcznie z 41
pojazdéw marek Volkswagen, Ford, Skoda oraz Peugeot, natomiast Enea Elektrownia
Potaniec S.A. korzystata tacznie z 19 pojazdéw marek Volkswagen, Ford, Skoda, Nissan,
Opel oraz Toyota.

Ponadto Spotki Enea Wytwarzanie Sp. z o. 0. oraz Enea Elektrownia Potaniec S.A. realizuja
polityke sponsoringowg zgodnie z aktualnymi wytycznymi panstwowymi, w tym ,Dobrymi
praktykami w zakresie prowadzenia sponsoringu sportu przez spotki z udziatem Skarbu
Panstwa”. Srodki przeznaczane na sponsoring kierowane s3 wytacznie do inicjatyw
o znaczeniu lokalnym, w szczegdlnosci w obszarze edukacji, kultury, sportu i dziatan
spotecznych. Beneficjentami wsparcia sg jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje
kultury oraz lokalne stowarzyszenia i kluby sportowe. W ostatnich dwoéch latach Spoétki
dokonaty istotnej optymalizacji wydatkéw w poréwnaniu do okresu wczesniejszego.

Z powazaniem
Z upowaznienia Ministra Aktywéw Panstwowych
Robert Kropiwnicki
sekretarz stanu
dokument podpisany elektronicznie
1158839.4298499.3431048
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