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Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 12505, Pani Wioletty Marii Kulpy, Postanki na Sejm RP,
z dnia 30 wrzednia 2025 r., w sprawie planéw wprowadzenia samozatrudnienia tzw.
kontraktéw B2B w Poczcie Polskiej SA, przekazuje nastepujace wyjasnienia, uwzgledniajgce
informacje udzielone przez spotke Poczta Polska S.A. (dalej réwniez jako: Spoétka).

Uprzejmie informuje, ze zgodnie z wyjasnieniami Spétki decyzja o wdrozeniu nowego
modelu operacyjnego w obszarze doreczen transformacji ,ostatniej mili" wynika
z koniecznosci zapewnienia jej trwatej konkurencyjnosci na rynku ustug kurierskich,
ekspresowych i paczkowych (KEP) oraz poprawy efektywnosci ekonomicznej w tym
obszarze.

Poczta Polska S.A. nie rezygnuje z zatrudniania pracownikéw na podstawie umowy o prace,
natomiast zamierza dodatkowo wprowadzi¢ rozwigzanie B2B, w ramach ktérego
wspotpracujagcy z Pocztg Polskg S.A. przedsiebiorcy nie bedsa wykonywali pracy
w warunkach podporzadkowania, charakterystycznych dla stosunku pracy. Model B2B ma
przy tym charakter dobrowolny. Osobom, ktére nie zdecydujg sie na zmiane formy
wspotpracy, zostanie zaproponowana mozliwos¢ dalszego zatrudnienia na etacie w innych
obszarach Spétki. Dodatkowo Poczta Polska S.A. przygotowata pakiet wsparcia dla oséb
przechodzacych na dziatalno$¢ gospodarcza, obejmujacy m.in. doradztwo przy rejestracji
firmy, preferencyjne warunki ewentualnego zakupu pojazdéw oraz korzysci oferowane we
wspotpracy z Bankiem Pocztowym. Szacunki Poczty Polskiej S.A. wskazuja, ze zmiana
modelu zatrudnienia powinna w wiekszosci przypadkéw powodowaé wzrost wynagrodzen
kurierow w nowym modelu - nawet po uwzglednieniu kosztéw wtasnych.

Rozwigzanie to jest w petni zgodne z obowigzujgcym prawem i nieprowadzace do obejscia
przepisdw Kodeksu pracy. Jest tez powszechnie stosowane przez operatoréw pocztowych,
rowniez tych dziatajgcych w sektorze KEP.

Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z Raportem o stanie rynku pocztowego w 2024 r.,
opublikowanym przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej w dniu 30 maja 2025 r.,
w ubiegtym roku na polskim rynku pocztowym obecnych byto 261 operatoréw pocztowych,
z czego 98 prowadzito aktywna dziatalno$¢ pocztowa. Catkowite $rednioroczne
zatrudnienie w 2024 r. w sektorze ustug pocztowych w Polsce wynosito 81 851 etatéw,
z czego 59 967 etatéw w samej Poczcie Polskiej S.A., natomiast u pozostatych operatoréw
pocztowych - jedynie 21 884 etatéw. Oznacza to, ze ponad 73% pracownikéw etatowych
sektora pocztowego zatrudniane byto w ubiegtym roku przez Poczte Polska S.A., podczas
gdy na wszystkich pozostatych operatoréw pocztowych dziatajacych na rynku polskim
(w tym duzych konkurentow Spétki w sektorze KEP) przypadato niecate 27%.
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Nie nalezy zapominaé, ze trudna sytuacja spétki wynika przede wszystkim z koniecznosci
zapewnienia ustug powszechnych, okreslonych w art. 45 i 46 ustawy z dnia 23 listopada
2012 r. - Prawo pocztowe (Dz. U. z 2025 r. poz. 366 z pdzn. zm.). Koszty obowigzku
Swiadczenia ustug powszechnych wykazujg sie niskg elastycznoscig, wynikajaca
z koniecznosci spetniania okreslonych w przepisach prawa warunkéw $wiadczenia tych
ustug.

Swiadczenie takich ustug jest postrzegane przez konkurentéw rynkowych Spétki jako
nieoptacalne ekonomicznie, co spowodowato, ze w konkursie na operatora wyznaczonego
do $wiadczenia ustug powszechnych na lata 2026-2035, przeprowadzonym w tym roku
przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej, nie wzigt udziatu zaden inny
przedsiebiorca. Zatem brak dziatan Spétki poprawiajacych jej efektywnos$é w pozostatych
obszarach, w tym wykorzystywania zgodnych z przepisami prawa mechanizméw
stosowanych przez jej konkurencje, mégtby doprowadzi¢ do sytuacji, w ktéorej w Polsce
utraciliby dostep do powszechnie dostepnych ustug pocztowych.

Jednoczesnie wyjasniam, ze Minister Aktywéw Panstwowych wykonujac prawa z akgji
w Poczcie Polskiej S.A. realizuje uprawnienia wynikajace z praw korporacyjnych, scisle
okresdlonych w przepisach prawa, w szczegdlnosci w ustawie z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 18 ze zm.). Zgodnie ze Statutem Poczty
Polskiej S.A. wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki, nie zastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu. W zwigzku z powyzszym Minister nie ma
uprawnien do bezposredniej ingerencji w polityke zatrudnienia prowadzong przez Spétke.

Z powazaniem
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