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Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 11736 Posta na Sejm RP pana Andrzeja Zapatowskiego,
w sprawie przetargu PKP CARGO S.A. na sprzedaz wagondw towarowych, przedstawiam
ponizsze stanowisko.

Pytania Pana Posta dotyczg szczegdtowych spraw operacyjnych Spétki, co do ktérych
Minister Infrastruktury nie posiada informacji, takze z racji faktu, ze nie jest
akcjonariuszem PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej: PKP CARGO).

Wobec powyzszego, ponizej przedstawiam publicznie dostepne informacje dotyczace tej
sprawy, przekazywane dotychczas przez Zarzad Spoéfki.

Ogtoszone  postepowanie na  sprzedaz zbednych wagondéw  towarowych,
zakwalifikowanych jako wraki o kodzie odpadu 160106 z przeznaczeniem do
ztomowania, stato sie bezwzgledng koniecznoscig w obliczu wzrostu ilosci odstawionych
wagondéw towarowych, nie uzywanych w procesie przewozowym. Aktualnie PKP CARGO
posiada 48,3 tys. wagonow, w tym 22,3 tys. (46%) wytaczonych z eksploatacji. Tak wysoki
odsetek wagondw nieuzytkowanych jest nastepstwem spadku przewozéw towarowych
realizowanych przez Spétke w latach 2015 —2023. W tym okresie ilos¢ przewozonej masy
towarowej zmniejszyta sie az 0 34% czego jednym z nastepstw byto wygenerowanie duzej
ilosci zbednego taboru. Proces sprzedazy wagondw zostat starannie przygotowany,
szczegdtowo przeanalizowano stan techniczny i prace, ktérg wykonywat wskazany tabor
w ostatnich latach i mdégtby ewentualnie wykonywac w najblizszych.

Sprzedaz nadwyzek taboru, w tym prowadzone postepowanie zbycia nieuzytkowanych
wagondéw towarowych z przeznaczeniem na ztom, jest jednym z kluczowych zadan
uwzglednionych w planie restrukturyzacji Spétki. PKP CARGO przeznaczyta do sprzedazy
w pierwszej kolejnosci zbedne dla dziatalno$ci Spdétki wagony towarowe, wytgczone
z eksploatacji z powodu przekroczonych termindw wymaganych czynnosci
utrzymaniowych na poziomach P4 lub P5, zgodnie z obowigzujgcymi cyklami utrzymania.
Wagony przeznaczone do sprzedazy zostaty wytypowane z puli najdtuzej odstawionych z
powodu braku zapotrzebowania, z ktdrej na podstawie oceny stanu technicznego
wyznaczono najbardziej wyeksploatowane egzemplarze.

Co istotne, Spotka wystgpita do sadu o zgode na sprzedaz wagondw, a jednym z warunkow
uczestnictwa w przetargu byto dokonanie przedptaty 100% ich wartosci. Zgoda sedziego
komisarza na sprzedaz zbednych wagonéw w formie wrakéw jest obwarowana
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postanowieniem o cenie minimalnej, ponizej ktorej PKP CARGO nie moze dokonac
sprzedazy.

Zarzad PKP CARGO wyjasnit, ze wszystkie wraki wagonodw, ktére zostaty wystawione do
sprzedazy nie mogg by¢ uzyte w przewozach bez wczesniejszego wykonania naprawy
okresowej z zakresem odtworzeniowym. Srednia warto$¢ takiego remontu w 2023 roku
wynosita 82,1 tys. zt za wagon. Powyzsze oznacza, ze inwestycja w remont wagonow jest
nieoptacalna i wigze sie z duzym ryzykiem dotyczacym znalezienia ewentualnego kupca
na tabor do przewozu wegla.

Zaréwno obecne jak i prognozowane przez Spétke przewozy nie wymagajg posiadania tak
wysokiej trwale odstawionej rezerwy. Obecnie w procesie przewozowym PKP CARGO
wykorzystuje ok. 25 tysiecy wagondw, w ktérej to liczbie Spodtka zabezpieczyta pracujgca
rezerwe. Po realizacji planu sprzedazy przewidzianego Planem Restrukturyzacyjnym,
Spotka bedzie posiadata nadal ok. 10 tysiecy odstawionych wagondéw w rezerwie, ktére
po wykonaniu niezbednych remontdw i przegladéw, bedg mogty by¢ wtaczane do pracy
przewozowej w miejsce najbardziej wyeksploatowanego taboru.

Pozostata pula wagondéw przeznaczonych do sprzedazy bedzie stuzyta jako ewentualne
zrédto czedci zamiennych do wykorzystania podczas wzmozonych przewozéw
w miesigcach jesienno-zimowych, a nastepnie, zgodnie z zatozeniami Planu
Restrukturyzacyjnego, wystawiona na aukcjach w nadchodzacych postepowaniach.

Ze wzgledu na skale sprzedawanego majatku, jego wiek, stan techniczny oraz trwatg
zbednos¢ wytypowanych wagondw potwierdzong prognozami przewozowymi zawartymi
w planie restrukturyzacji Spétki, jako optymalng forme zbycia wybrano sprzedaz
z przeznaczeniem do ztomowania. Kasacja wagondéw wymaga przeprowadzenia tych
czynnosci w lokalizacjach objetych stosownymi zezwoleniami na przetwarzanie odpadéw
i tym samym jest wykluczona w miejscu postoju wagonow.

Z komunikatu przedstawicieli PKP CARGO wynika, ze w wyniku aukcji przeprowadzone;j
9 wrzesnia 2025 roku, Spdtka pozyskata 1 oferte. Wylicytowana cena jest zgodna
z kryteriami  zatwierdzonymi przez  sedziego-komisarza ~w  postepowaniu
restrukturyzacyjnym. W wyniku zakoriczonego postepowania, po uzyskaniu przez Spétke
zgody Rady Nadzorczej, zbyciu podlegaé bedzie 6696 sztuk wrakéw, co pozwoli pozyskac
tacznie 123,3 min ztotych netto.

Sytuacja w jakiej znalazta sie Spdtka wraz z grupa kapitatowg i niezbedne dziatania
restrukturyzacyjne sg nastepstwem szeregu bfednych decyzji biznesowych
i nieefektywnego zarzadzania Spotka na przestrzeni ostatnich lat, jak rdwniez tzw. , decyzji
weglowej” bytego Premiera i sposobu jej realizacji przez dwczesny Zarzad Spétki, co
dobitnie wskazuje na chaotyczne zarzadzanie i niedostateczny nadzér nad narodowym
przewoznikiem towarowym w tamtym okresie. Konsekwencje powyiszego uderzaja
obecnie bezposrednio w pracownikéw catej grupy kapitatowej Spétki. Wykonana przez
Spotke decyzja weglowa doprowadzita do utraty klientéow i rentownych kontraktow, aby
bez zabezpieczenia ryzyk realizowac polityczne zlecenie.

Wobec obecnej sytuacji PKP CARGO nie sposdb nie odnies¢ sie do danych z lat 2015-2024.
Spdtka, dziatajgca z powodzeniem na stabilnym wdweczas rynku przewozéw towarowych,
w latach 2015-2024 stracita ok 43% wolumenu przewozonej masy towarowej, ze 108 min



ton w 2015 r., stanowigcych 48% udziat w rynku do 62 min ton w 2024 r., tj. 26,3% udziatu
w rynku.

Utracony przez PKP CARGO udziat w rynku przewozow towarowych zostat przejety przez
konkurencyjne podmioty, co bezposrednio wynikato z nieudolnego zarzadzania, dziatan
realizujgcych decyzje polityczne oraz naciskdw czesci partneréw spotecznych.

Dobitnym przyktadem nastepstw btednych decyzji biznesowych i nieefektywnego
zarzadzania Spotkg w latach 2015-2024 jest to, ze maszynista w PKP CARGO przejezdza
rocznie 9,5 tys. km, zas maszynista w konkurencyjnych spétkach przewozowych na rynku
Cargo przejezdza ok. 25 tys. km rocznie, co juz wczesniej akcentowatem podczas
posiedzenia Komisji Infrastruktury w dniu 22 lipca 2025 r.

Powyzsze dane wskazujg na skale nieefektywnosci mierzong masg towarowa, praca
przewozowg na pracownika, co ma obecnie duzy wptyw na funkcjonowanie PKP CARGO,
na bardzo konkurencyjnym otwartym rynku przewozéw towarowych w Polsce.

Nieudolne i nieperspektywiczne zarzadzanie w latach 2015-2024 spowodowato, ze PKP
CARGO bez gtebokiej restrukturyzacji nie jest w stanie przetrwacé z przerosnietym stanem
majatkowym i osobowym, co uczynito jg mato elastyczng na wcigz zmieniajgcym sie rynku
przewozu towardow kolejg. Powyzsze ma odzwierciedlenie w danych podawanych przez
Urzad Transportu Kolejowego, gdzie wykazano, ze udziat PKP CARGO wsréd kolejowych
przewoznikéw towarowych, wg liczby zatrudnionych pracownikéw na umowe o prace
wynosit na koniec 2024 r. ponad 43%, gdy kolejne wiodgce spétki, wg masy
przewiezionych towardéw, udziat ten plasujg na poziomie ok. 6 - 7 %.

Ten okres zarzadzania PKP CARGO byt prowadzony bez jakichkolwiek przemyslen co do
przysztosci Spétki i funkcjonowania na trudnym rynku przewozu towardw, na ktorym
oprocz dotychczasowych podmiotdw pojawiajg sie ciggle nowi przewoznicy, bardziej
elastyczni i wykorzystujacy w maksymalny sposdb czas pracy oraz posiadany tabor.

PKP CARGO od dtuiszego czasu byta w trudnej sytuacji ptynnosciowej, a zadtuzenie
systematycznie rosto. W ciggu 5 lat - pomiedzy 2018 a 2023 rokiem zobowigzania urosty
o okoto 2 mld zt (z 2,67 mld zt do 4,63 mld zt).

Spoétka wydawata srodki, ktérych nie posiadata, a pod koniec 2023 roku éwczesny zarzad
uzgodnit z partnerami spotecznymi podwyzki wynagrodzen, w kwocie ok. 170 min zt, ktére
zostaty sfinansowane leasingiem zwrotnym najlepszych lokomotyw (umowa leasingu
zwrotnego na 200 min zt z wrzesnia 2023 roku).

Juz w 2023 r. Spodtka byta powaznie zadtuziona, jej biezgca ptynnos$é finansowa
systematycznie spadata - wskaznik ptynnosci na koniec 2019 roku wynosit 0,86 aby w 2023
r. osiggng¢ poziom 0,36. Optymalna ptynnos¢ spotki powinna plasowaé wskaznik na
poziomie od 1,2 do 2. Tymczasem oéwczesny zarzad nie podjat zadnych, skutecznych
dziatan zeby zatrzymac¢ tak niepokojacy, spadkowy trend. Zadtuzenie sie pogtebiato; w
potowie 2024 roku, przed ztozeniem przez PKP CARGO wniosku o otwarcie postepowania
sanacyjnego, Spoétka miata 3 mld zt zobowigzan handlowych i finansowych.

Wszelkie podejmowane od 2024 roku dziatania, zmierzajgce do odzyskania przez PKP
CARGO utraconego rynku przewozow towarowych sg dodatkowo determinowane ogdlng
sytuacjg na rynku przewozéw towarowych, spadkiem wolumenu przewozéw
i zmniejszeniem zapotrzebowania na prace przewozowa.



Niewatpliwy wptyw na sytuacje PKP CARGO w najblizszych latach bedzie miat Plan
Restrukturyzacyjny, ktéry w dniu 30 czerwca 2025 r. zarzgdca masy sanacyjnej ztozyt do
wtasciwego sadu. Integralng czesé¢ Planu Restrukturyzacyjnego stanowig propozycje
uktadowe dla wierzycieli. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze plan jest dokumentem poufnym
i dostepnym tylko dla wierzycieli. Natomiast mozna zapoznac sie z zatozeniami zaréwno
planu restrukturyzacyjnego, jak i propozycji uktadowych, ktére sg opublikowane na
stronie internetowej PKP CARGO.

Fakty, jakie ujrzaty w ostatnim roku swiatto dzienne, dobitnie pokazujg, ze skala
niegospodarnosci, brak zachowania dyscypliny kosztowej i niepodjecie w odpowiednim
czasie jakichkolwiek krokéw zaradczych doprowadzity do tego, ze Spétka utracita udziat
w rynku przewozow towarowych i staneta na skraju upadtosci.

Podejmowane dziatania restrukturyzacyjne pozwolg utrzymaé dziatalno$¢ i dadza
podstawy do zmudnej odbudowy marki i stopniowego odzyskiwania rynku.

Niemniej jednak dotychczas poniesione straty wynikajgce z zaniechan poprzednich
zarzadzajgcych, ktdére dotknety przede wszystkim pracownikéw Spétki, pozostang
niezniwelowane.

Z powazaniem,
Dokument podpisany elektronicznie przez:
z upowaznienia Ministra Infrastruktury

Piotr Malepszak
Podsekretarz Stanu
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