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Pan
Szymon Hotownia

Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na zapytanie nr 2277 Posta na Sejm RP pana Jerzego Polaczka oraz grupy
postéw w sprawie wysokosci wynagrodzer grup zawodowych zatrudnionych w Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej w latach 2021, 2022, 2023 i 2024, uprzejmie informuje, co
nastepuje.

Na wstepie pragne podkredli¢, iz przepisy dotyczace dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej (dalej jako: ,,PAZP” lub , Agencja”’) od momentu jej utworzeniu w 2006 r. nie
ulegly znaczagcym zmianom. Agencja zostata powotana jako samodzielny podmiot,
realizujgcy zadania z zakresu zapewniania stuzb zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni
powietrznej, zarzadzania tg przestrzenig oraz zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego,
w rezimie przepiséw unijnych oraz krajowych. W Swietle przepiséw Agencja podlega
ministrowi wiasciwemu do spraw transportu, zas prawa i obowigzki panstwowej wtadzy
nadzorujgcej w rozumieniu przepiséw unijnych (wskazanych w ustawie o PAZP) oraz
w zakresie biezgcego nadzoru nad realizacjg zadan przez Agencje, wykonuje Prezes ULC.
Zadania ministra wtasciwego do spraw transportu wobec podlegtej Agencji zostaty Scisle
wskazane w przepisach ustawy i polegajg na:
— udzielaniu zgody na prowadzenie innej dziatalnosci, niezwigzanej z realizacjg
zadan podstawowych,
— zatwierdzaniu plandw rocznych i piecioletnich Agencji zaopiniowanych przez
Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego,
— nadaniu statutu Agencji,
— powotywaniu, na wniosek Prezesa Agencji, zastepcéw Prezesa,
— wyrazaniu zgody na zbycie srodkdéw trwatych wchodzgcych w skfad systemu
zabezpieczenia ruchu lotniczego,
— wyrazaniu zgody na zaciggniecie kredytéw i pozyczek w wysokosci przekraczajacej
rownowartos¢ w walucie polskiej 500 000 euro,
— zatwierdzaniu zaopiniowanych i przedstawionych mu przez Prezesa Urzedu
Lotnictwa Cywilnego sprawozdania finansowego Agencji wraz ze sprawozdaniem
z badania oraz rocznego sprawozdania z dziatalnosci Agencji Prezesa oraz
zatwierdzaniu regulaminu wynagradzania pracownikéw Agencji, uprzednio
podlegajacego uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi.
Jednoczeénie w $wietle art. 8 ustawy o PAZP , Agencja prowadzi samodzielng gospodarke
finansowq, z uwzglednieniem prawa Unii Europejskiej, uméw miedzynarodowych oraz
przepisow Europejskiej Organizacji Bezpieczeristwa Zeglugi Powietrznej EUROCONTROL,
zwanej dalej "EUROCONTROL", dotyczqcych systemu optat nawigacyjnych w tym zasad
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ustalania i pobierania optat oraz wystawiania faktur okreslonych przez komorke
organizacyjng EUROCONTROL - Centralne Biuro Optat Trasowych (CRCO)”. Organem
kierujgcym dziatalnoscig Agencji, a takze prowadzacym polityke kadrowg w Agencji, w tym
zarzadzajgcym pracownikami, planujgcym zapotrzebowanie na personel i w koncu
ustalajgcym indywidualne warunki wynagradzania jest Prezes Agencji.

Majagc na wzgledzie powyzisze, a takze poziom szczegétowosci pytan ujetych
w przedmiotowym zapytaniu poselskim, wykraczajgcy poza wytaczng wiedze tutejszego
organu, uprzejmie informuje, ze Agencja przedstawita ponizsze wyjasnienia.

W 2019 roku, w grupie kontroleréw ruchu lotniczego (PRU 1 — kontrolerzy ruchu
lotniczego, PRU 2 — kontrolerzy ruchu lotniczego oddelegowani do innych zadan),
w warszawskich organach (WA — kontrolerzy warszawskich organdéw ruchu lotniczego)
wynagrodzenia 9 oséb miescito sie w przedziale do 499 999 zi, a 285 oséb powyzej tej
kwoty. W organach regionalnych (TEREN — kontrolerzy ruchu lotniczego z organdéw
regionalnych) odpowiednie liczby wynosity 127 i 202. Pracownikéw wsparcia
technicznego (PRU 7A — pracownicy wsparcia technicznego operacyjnych systeméw
CNS/ATM, monitoringu i kontroli — w tym energetycy) byto 316 w przedziale do 499 999
zt oraz 29 powyzej tej kwoty. Pozostali pracownicy PAZP liczyli 1003 osoby w nizszym
przedziale i 86 w wyzszym.

Jak poinformowata Agencja, ww. liczby w kolejnych latach ksztattowaty sie nastepujaco:

1) 2020: kontrolerzy WA — 8 i 284, TEREN — 181 i 152, PRU 7A — 324 i 8, pozostali 1001
i 68. Ogotem 1514 osdb w nizszym przedziale i 512 w wyzszym;

2) 2021: kontrolerzy WA —38i 254, TEREN — 257176, PRU 7A—309 i 6, pozostali 975 i 59.
tacznie: 1579 pracownikdw w nizszym przedziale i 395 w wyzszym.

3) 2022: kontrolerzy WA — 14 i 280, TEREN — 89 i 239, PRU 7A — 273 i 48, pozostali — 934
i 124. Ogoétem 1310 pracownikdw w nizszym przedziale i 691 w wyzszym.

4) 2023: kontrolerzy WA —12i280, TEREN —32i301, PRU 7A - 2101 108, pozostali — 878
i 207. Ogdétem 1132 osoby w nizszym przedziale i 896 w wyzszym.

5) 2024: kontrolerzy WA —5i288, TEREN —21i 320, PRU 7A—-175i 177, pozostali — 860
i 365. Ogotem 1061 pracownikdw w nizszym przedziale i 1150 w wyzszym.

Prezentowane dane zostaty zagregowane — jak poinformowata Agencja — z zachowaniem
poszanowania dla ochrony danych osobowych pracownikéw, dlatego tez w celu
unikniecia mozliwosci identyfikacji poszczegdlnych osdéb przedstawiono w podziale na
dwa przedziaty wynagrodzen tj. do 499 999 zt i powyzej 500 000 zt. Ujawnienie przez
pracodawce wysokosci wynagrodzenia konkretnego pracownika moze by¢ kwalifikowane
jako ujawnienie danych osobowych oraz naruszenie débr osobistych w rozumieniu art. 23
i 24 Kodeksu cywilnego.

Zaszeregowanie pracownikdéw do zaproponowanych przedziatéw finansowych zostato
dokonane poprzez uwzglednienie kosztéw poniesionych przez pracodawce rozumianych
jako wynagrodzenie wyptacone pracownikowi za dany rok kalendarzowy oraz wynikajace
z niego sktadki na ubezpieczenia spoteczne, fundusz pracy, fundusz emerytur
pomostowych, jak rowniez sktadki na ubezpieczenie pracownicze oraz pracowniczy
program emerytalny. Liczba pracownikow uwzglednia wszystkie osoby, ktore otrzymaty
wyptaty za dany rok kalendarzowy (wtgcznie z osobami nieujetymi w zatrudnieniu na
koniec 2024 roku z powodu wczes$niejszego rozwigzania umowy o prace).



Pracownicy zajmujacy sie biezgcym wsparciem technicznym wykazywani s3 w jednej
zbiorczej kategorii (PRU 7A), do tej grupy zalicza sie tez pracownikéw odpowiedzialnych
za CNS oraz pracownikéw utrzymania energetycznego. Jest to zgodne z przyjetym
w EUROCONTROL sposobem raportowania.

Przeprowadzona przez Agencje analiza poziomu wynagrodzen pracownikéw PAZP we
wskazanych grupach zawodowych od 2019 roku wykazata, iz ,obecny poziom
wynagrodzen nie odbiega znaczgco od poziomu wynagrodzen sprzed pandemii, w
szczegblnosci biorgc pod uwage skumulowang inflacje od 2019 do 2024 roku, ktdra
wyniosta 43,48% (zrédto: GUS) oraz przyrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej, ktéry tylko w okresie 2019-2023 wynidst 66,36% (zrédto: GUS)”. PAZP zwrdcita
uwage na wzrost w analizowanym okresie wysokosci sktadki emerytalno-rentowej — limit
roczny wzrdst z 142 950 zt w 2019 r., do 234 720 zt w 2024 r., co zwiekszyto tgczny koszt
wynagrodzen rozumianych jako faczny koszt brutto i koszt pracodawcy. Powyzsze oznacza
»obligatoryjne zwiekszenie rocznej kwoty tak liczonego ,,wynagrodzenia” nawet do 16 298
zt samych sktadek (emerytalnych i rentowych) przy tej samej kwocie wynagrodzenia
brutto”.

Agencja wskazafa, iz ,w 2021 roku wynagrodzenia zasadnicze pracownikdw PAZP zostaty
obnizone 0 23,5% w stosunku do roku poprzedniego, co byto skutkiem btednych decyzji
owczesnego Prezesa PAZP — p. Janusza Janiszewskiego. W przypadku wiekszosci
kontrolerdw ruchu lotniczego nastgpito zmniejszenie wynagrodzen zasadniczych, ktére
wynikato m.in.:

1. Z wprowadzenia przestoju jako uzasadnienia dla spadku ruchu lotniczego, przy czym
zgodnie z uchwatg Sadu Najwyziszego przestojem nie jest przerwa w wykonywaniu
pracy spowodowana przyczynami ekonomicznymi. Powyzsze zasady nie zostaty
zachowane przez Prezesa Janusza Janiszewskiego, ktéry podejmujac decyzje o
wprowadzeniu przestoju motywowat jej podjecie wzgledami ekonomicznymi, tj.
zmniejszeniem zapotrzebowania na ustugi Swiadczone przez pracodawce. Nalezy miec
na uwadze, ze obowigzywato w tym okresie rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE)
2020/1627 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie nadzwyczajnych srodkéw w trzecim
okresie odniesienia (2020-2024) systemu skutecznosci dziatania i optat w jednolitej
europejskiej przestrzeni powietrznej w zwigzku z pandemig COVID-19. Rozporzadzenie
w kontekscie dostawcéw ustug nawigacji powietrznej (ANSP) w ramach Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej wprowadzito nadzwyczajne srodki majgce na celu
dostosowanie systemu optat za ustugi nawigacyjne do warunkdw panujacych podczas
pandemii COVID-19. Umozliwito ono korekty stawek jednostkowych, roztozenie ich na
okres do pieciu (lub siedmiu) lat, aby ztagodzi¢ finansowy wptyw szoku wywotanego
spadkiem ruchu lotniczego, zapewniajac jednoczes$nie elastycznosé i wsparcie
finansowe dla ANSP w dostosowaniu sie do zmieniajacych sie realiéw ekonomicznych.
Niemniej, w wyniku decyzji 6wczesnego Prezesa PAZP, Agencja w ramach postepowar
sgdowych wyptacita dotychczas pracownikom odszkodowania wynoszgce blisko 45
min zt.

2. Znaczgcego spadku dodatkéw zmiennych (m.in. za prace w $wieta i w nocy)
wynikajacych m.in. z obnizonego przez 6wczesnego Prezesa PAZP standardu
zapewnianych ustug przez stosowanie zmniejszonych obsad na stanowiskach
operacyjnych (tzw. SPO — Single Person Operations).



Agencja zwrdcita takze uwage na dane publikowane przez EUROCONTROL w raportach
ACE Benchmarking Report, z ktérych wynika, |z wynagrodzenie kontroleréw ruchu
lotniczego w Polsce znajduje sie ponizej sredniej europejskiej. Sytuacja zmiany kosztow
osobowych / wynagrodzenia netto kontroleréw ruchu lotniczego zostata zobrazowana
przez PAZP na ponizszym wykresie 1. Dodatkowo Agencja wskazata, iz w wyniku
wprowadzenia ,Polskiego tadu” wynagrodzenie netto pracownikéw spadio pomimo
wzrostu kosztéw pracodawcy. Poczgwszy od roku 2020 jest ono nizsze niz te uzyskiwane
w roku 2014 i ok. 35% nizsze niz wynagrodzenie uzyskiwane przez kontroleréw ruchu
lotniczego przed pandemig COVID-19.

PAZP przedstawita liczbe pracownikdéw zatrudnionych w poszczegélnych grupach
zawodowych wedtug stanu na 31 grudnia kazdego roku (zgodnie z przyjetym w PAZP
sposobem raportowania danych, tj. PRU 1 — kontrolerzy ruchu lotniczego, PRU 2 —
kontrolerzy ruchu lotniczego oddelegowani do innych zadan, PRU 7A — pracownicy
wsparcia technicznego operacyjnych systeméw CNS/ATM, monitoringu i kontroli - w tym
energetycy, WA — kontrolerzy warszawskich organéw ruchu lotniczego, TEREN —
kontrolerzy z organéw regionalnych):

W 2021 roku liczba kontroleréw ruchu lotniczego (PRU 1 i 2) w warszawskich organach
(WA) wynosita 283 osoby, a w organach regionalnych (TEREN) 328 oséb. Pracownikéw
wsparcia technicznego systeméw CNS/ATM, monitoringu i kontroli (PRU 7A) byto 304,
natomiast pozostali pracownicy PAZP liczyli 964 osoby. taczna liczba pracownikéw
wynosita wiec 1879 osdb.

W 2022 roku liczba kontroleréw WA wzrosta do 286 oséb, podczas gdy w TEREN
zmniejszyta sie do 320. Liczba pracownikéw PRU 7A spadta do 294, a pozostali pracownicy
wynosili 939. Ogdtem liczba pracownikéw wynosita 1839 osob.

W 2023 roku liczba kontroleréw WA ponownie wynosita 283 osoby, a w TEREN ponownie
wzrosta do 328. Pracownikéw PRU 7A byto 313, a pozostali pracownicy stanowili 1015
0s6b. Razem liczba pracownikdw wynosita 1939 osdb.

W 2024 roku liczba kontrolerow WA wzrosta do 290, a w TEREN do 334. Pracownikow PRU
7A byto 332, natomiast pozostali pracownicy PAZP stanowili 1113 oséb. taczna liczba
pracownikdw osiggneta 2069 osdb.

PAZP przekazata informacje nt. kosztéw osobowych planowanych do wydatkowania
w latach 2025-2029, zwracajgc uwage, iz koszty te sg elementem Planu skutecznosci
dziaftania stuzb zeglugi powietrznej dla Polski na lata 2025-2029. Komisja Europejska,
decyzjg 2025/1051 z dnia 19 maja 2025 r. uznata docelowe parametry skutecznosci
dziatania zawarte w ww. projekcie planu za zgodne ogdlnounijnymi parametrami
skutecznosci dziatania na czwarty okres odniesienia.

Ww. dane zostaty zaprezentowane przez Agencje w podziale na OFP - osobowy fundusz
ptac oraz swiadczenia - wielko$¢ potencjalnych sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz
sktadki na fundusz pracy, fundusz emerytur pomostowych jak réwniez sktadki na
ubezpieczenie pracownicze oraz pracowniczy program emerytalny, a takze pozostate
Swiadczenia - sktadowe kosztdw pracowniczych prezentowane w sprawozdaniu
finansowym, w sktad ktérych wchodzg m.in. rezerwy zwigzane ze sprawami
pracowniczymi, odpisy na ZFSS, szkolenia, przeksiegowania zwigzane z kapitalizacja
kosztow pracy itp. ktdre nie sg dzielone na poszczegélne kategorie PRU. Ponadto, dane



zostaly zagregowane zgodnie z przyjetym w PAZP sposobem prezentowania danych, tj.
PRU 1 —kontrolerzy ruchu lotniczego, PRU 2 — kontrolerzy ruchu lotniczego oddelegowani
do innych zadan, PRU 7 — pracownicy wsparcia technicznego operacyjnych systemoéw
CNS/ATM, monitoringu i kontroli - w tym energetycy, WA — kontrolerzy warszawskich
organow ruchu lotniczego, TEREN — kontrolerzy z organéw regionalnych.

Agencja poinformowata, iz ,,w 2025 roku w grupie PRU 1 i 2 (KRL) WA, przewiduje koszty
na poziomie 248 747 153 zt, w tym premie wynoszgce 4 328 223 zt, wynagrodzenie
premiowe 2 524 234 zt oraz pozostate nagrody 3 534 663 zt.; koszty Swiadczen dla tej
grupy wyniosg 40 751 246 zt”. Jak twierdzi Agencja: ,Dla kontroleréw z organdéw
terenowych (PRU 1 i 2 TEREN) koszty OFP wyniosg 165 560 252 zt, a premie,
wynagrodzenia premiowe oraz pozostate nagrody bedg odpowiednio wynosi¢ 2 742 789
zt, 1 599 411 zt i 2 238 998 zt. Swiadczenia osiggng 35 505 409 zt. W grupie PRU 7A
(pracownicy wsparcia technicznego) planowane koszty OFP to 86 355 950 zt, w tym
premie 2 358 261 zt, wynagrodzenie premiowe 1 308 557 zt oraz pozostate nagrody 1 832
115 zt”. Koszty $wiadczeh — wg danych przekazanych przez PAZP wyniosg 22 780 043 zt.
Dla pozostatych pracownikéw PAZP, Agencja przewiduje koszty OFP w wysokosci
240 548 012 zt, wtym premie w wysokosci 7 050 795 zt, wynagrodzenie premiowe
4 117 843 zt oraz pozostate nagrody 5 389 994 zt, zas swiadczenia wyniosg 60 204 430 zt.
Jak wynika z danych przekazanych przez Agencje, faczne koszty pozostatych swiadczen w
2025 roku wyniosg 32 062 221 zt.”

PAZP, w 2026 roku planuje ,koszty dla PRU 1 i 2 (KRL) WA na poziomie 266 975 623 zt,
w tym premie 4 694 936 zt, wynagrodzenie premiowe 2 746 096 zt oraz pozostate nagrody
3 844 291 zt.” Jak twierdzi Agencja: , Koszty Swiadczen osiggng 43 856 826 zt. Dla PRU 1 i
2 (KRL) TEREN koszty OFP wyniosg 179 207 511 zt, a premie, wynagrodzenia premiowe
oraz pozostate nagrody bedg wynosi¢ odpowiednio 3 030 489 zt, 1 772 434 zti 2 480 977
zt. Swiadczenia osiggng 38 593 233 z.” W grupie PRU 7A Agencja przewiduje koszty OFP
na poziomie 95 212 515 zt, w tym premie 2 580 754 zt, wynagrodzenie premiowe 1 462
775 zt oraz pozostate nagrody 2 048 208 zt. Swiadczenia wyniosg 24 515 164 zt. Dla
pozostatych pracownikdw PAZP, Agencja przewiduje koszty OFP w wysokosci 255 632 095
zt, w tym premie w wysokosci 7 625 177 zt, wynagrodzenie premiowe 4 390 775 zt oraz
pozostate nagrody 5 753 376 zt. Swiadczenia wyniosg 62 700 576 zt.” Jak wynika z danych
przekazanych przez Agencje, taczne koszty pozostatych swiadczen w 2026 roku wyniosa
35 665 949 zt.

PAZP, w 2027 roku przewiduje, ze ,koszty dla PRU 1i 2 (KRL) WA wyniosg 285 061 955 z1,
wtym premie osiggng wysokos¢ 5 076 748 zf, wynagrodzenie premiowe wyniesie
2 977 225 zt, a pozostate nagrody 4 168 380 zt.” Jak twierdzi Agencja: , Koszty Swiadczen
bedg wynosi¢ 47 024 968 zt. Dla PRU 1 2 (KRL) TEREN planowane koszty OFP wyniosg 189
822 923 zf, apremie, wynagrodzenia premiowe i pozostate nagrody beda wynosié
odpowiednio 3 265 344 zt, 1 915 241 zti 2 680 985 zt. Koszty swiadczen wyniosg 41 035
475 z+.” W grupie PRU 7A Agencja przewiduje , koszty OFP na poziomie 99 205 486 zt, w
tym premie wynoszace 2 667 686 zt, wynagrodzenie premiowe 1 529 792 zt oraz pozostate
nagrody 2 142 036 zt.” Swiadczenia wg danych Agencji ,wyniosa 25 435 478 zi. Dla
pozostatych pracownikéw PAZP, Agencja przewiduje koszty OFP na poziomie 265 065 739
zt, z premig 7 936 275 zt, wynagrodzeniem premiowym 4 554 187 zt oraz pozostatymi
nagrodami wynoszgcymi 5 970 084 zt. Koszty Swiadczen wyniosg 64 748 157 zt.” Jak



wynika z danych przekazanych przez Agencje, faczne koszty pozostatych swiadczen w 2027
roku wyniosg 34 880 563 zt.

PAZP, w 2028 roku dla grupy PRU 1 i 2 (KRL) WA planuje koszty w wysokoéci 302 717 477
zt, wtym premie 5 469 712 zt, wynagrodzenie premiowe 3 198 215 zt oraz pozostate
nagrody 4 476 218 zt. Koszty $wiadczen osiggng 50 154 822 zt. Dla PRU 1i 2 (KRL) TEREN
Agencja przewiduje koszty OFP w wysokosci 200 329 452 zi, gdzie premie wyniosg 3 495
234 zt, wynagrodzenie premiowe 2 043 893 zi, a pozostate nagrody 2 861 424 zt. Koszty
Swiadczen wyniosg 43 423 063 zt. W grupie PRU 7A Agencja przewiduje OFP na poziomie
103 409 303 zt, w tym premie 2 782 607 zt, wynagrodzenie premiowe 1 592 552 zt oraz
pozostate nagrody 2 229 660 zt. Swiadczenia wyniosg 26 376 250 zt. Dla pozostatych
pracownikdw PAZP, Agencja przewiduje koszty OFP wynoszace 273 814 376 zi, gdzie
premie osiggng 8 189 374 zt, wynagrodzenie premiowe 4 700 500 zf, a pozostate nagrody
6 163 616 zt. Koszty $wiadczen wyniosg 66 672 486 zt. Jak wynika z danych przekazanych
przez Agencje, tgczne koszty pozostatych swiadczern w 2028 roku wyniosg 33 184 294 zt.

PAZP, dla roku 2029 planuje koszty osobowe dla grupy PRU 1 i 2 (KRL) WA na poziomie
317 315 898 zt, w tym przewiduje premie w wysokosci 5 774 034 zt, wynagrodzenie
premiowe w wysokosci 3 376 809 zt, a pozostate nagrody na poziomie 4 726 126 zt. Koszty
Swiadczen osiggng 52 787 463 zt. W grupie PRU 1 i 2 (KRL) TEREN, Agencja przewiduje
koszty OFP na poziomie 209 381 772 zf, z premiami w wysokosci 3 708 065 zt,
wynagrodzeniem premiowym 2 167 857 zt oraz pozostatymi nagrodami w wysokosci 3 035
819 zt. Koszty Swiadczen dla tej grupy wyniosg 45 597 271 zt. Dla grupy PRU 7A Agencja
planuje koszty OFP w wysokosci 107 042 431 zt, w tym premie 2 878 627 zt, wynagrodzenie
premiowe 1 648 306 zt oraz pozostate nagrody w wysokosci 2 307 816 zt. Koszty $wiadczen
wyniosg 27 313 359 zt. Dla pozostatych pracownikéw PAZP, Agencja przewiduje koszty
OFP na poziomie 280 351 077 zt, z premig w wysokosci 8 380 599 zt, wynagrodzeniem
premiowym 4 813 245 zt oraz pozostatymi nagrodami wynoszgcymi 6 310 499 zt. Koszty
Swiadczen wyniosg 68 599 349 zt. Jak wynika z danych przekazanych przez Agencje taczne
koszty pozostatych swiadczern w 2029 roku wyniosg 36 812 751 zt.

Z powazaniem

z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Maciej Lasek
Sekretarz Stanu

Dokument podpisany elektronicznie.



Wykres 1. Zmiana kosztéw osobowych/wynagrodzenia netto KRL w stosunku do roku
2014 (w cenach roku 2023 w EUR)

Zmiana kosztéw osobowych/wynagrodzenia netto KRL w stosunku do roku 2014 (koszty/wynagrodzenie
w cenach roku 2023 w EUR)
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e Srednie koszty osobowe na ATCO in OPS w EUR w cenach roku 2023

Zrédto: opracowanie wtasne PAZP
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