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Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT12678, Pana Pawta Jabtonskiego,
Posta na Sejm RP z dnia 7 paZdziernika 2025 r. w sprawie powodu zmian personalnych
w JSW S.A.iich dalszych konsekwencji.

Minister Aktywow Panstwowych wykonujac prawa z nalezacych do Skarbu Panstwa akcji
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (dalej: JSW, Spotka) dysponuje prawami korporacyjnymi
wynikajgcymi z przepisdw Kodeksu spétek handlowych oraz postanowien Statutu Spoétki.
JSW, jako spoétka publiczna, podlega przepisom dotyczacym informowania akcjonariuszy
o wszystkich zdarzeniach, majacych istotny wptyw na sytuacje gospodarczg, majatkowg
badz finansowg emitentéw lub mogacych w znaczny sposéb wptynaé na cene lub wartosé
notowanych instrumentéw finansowych. Informacje te sg przekazywane do publicznej
wiadomosci w postaci biezacych i okresowych raportéw umieszczanych na stronach
internetowych Spétek. Emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym s3g obowigzani zapewnié¢ posiadaczom papieréw tego samego rodzaju,
w takich samych okolicznosciach, jednakowe traktowanie.

JSW dziata w cyklicznym sektorze. Srednie ceny wegla koksowego osiagane przez JSW
w latach 2022-1 pot. 2025 spadty z kwoty ponad 1500 zt/t do ok. 694 zt/t tj. o ponad 50%.
W podobnym czasie, w latach 2021-2023, koszty pracownicze JSW wzrosty o okoto 60%
(w 2024 r. wzrost kosztéw zostat zatrzymany). Oto oczywiste Zrddia dzisiejszych
probleméw Spétki. Zarzady JSW sprzed 2024 r. nie wziety pod uwage faktu, ze wysokie
ceny wegla byty jedynie przejsciowe, zgodzity sie na podwyzki ptac i na 10-letnie gwarancje
zatrudnienia (chociaz zwigzkowcy chcieli tylko 5 lat gwarancji). Obecne problemy JSW
to przede wszystkim efekt ztych decyzji zarzadczych w latach 2022-2023: wydrenowania
Spotki z zyskow i wzrostu kosztow jej dziatalnosci.

W tym miejscu przypomne, ze poprzedni Zarzad nie otrzymat absolutorium za 2023 r. i 2024
r. (miesigce w ktérych petnit funkcje).

Warto przypomnie¢, ze JSW byta jedynym podmiotem w Polsce zobowigzanym do zaptaty
sktadki solidarnosciowej za 2022 r. Spétka najpierw zaptacita 19% podatku CIT, a nastepnie
25% stawke sktadki solidarnosciowej w wysokosci 1,6 mld zt. Zgodnie z rozporzadzeniem
UE sktadka miaty by¢ objete zyski uzyskane w zwigzku ze wzrostem cen na rynkach energii.
JSW wydobywa wegiel koksowy na potrzeby hutnictwa, a nie energetyki. Pomimo tego tak
skonstruowano przepisy, aby objg¢ JSW sktadka. Wprowadzenie przepiséw, ktére zabraty
Spotce 1,6 mld wypracowanych zyskow, jest takze przyczyna dzisiejszej sytuacji. Nadmierne
obcigzenie Spotki w 2023 r. przynosi teraz negatywne efekty.

Aktualnie w JSW realizowany jest Plan Strategicznej Transformacji zaktadajacy realizacje

inicjatyw w latach 2025 - 2027 w czterech kluczowych blokach: poprawa efektywnos$ci
wydobycia, optymalizacja proceséw zakupowych, racjonalizacja wydatkéw inwestycyjnych



i optymalizacja funkcji wsparcia. Obecnie najwazniejszym zadaniem Zarzadu JSW jest
utrzymanie ptynnosci finansowej.

W ramach inicjatyw realizowanego Planu Strategicznej Transformacji najwiekszy efekt ma
przynies¢ wprowadzenie modelu ,Efektywnej Kopalni”, poprzez szereg inicjatyw, ktérych
wprowadzenie ma zwiekszy¢ m.in. efektywnos¢ pracy maszyn gorniczych oraz
minimalizacje czasu postojow, a co za tym idzie, zwiekszy¢ efektywnos¢ pracy zatog.
W kwietniu 2025 r. uruchomiono pilotazowy program motywacyjny.

Jednoczesnie prowadzone s3 dziatania majace na celu ograniczenie wydatkéw
inwestycyjnych oraz wydatkéw na firmy obce. Mniej priorytetowe przedsiewziecia zostaty
przesuniete w czasie lub zoptymalizowane naktadowo. Prowadzone s3 takze prace
zwigzane z wdrozeniem strategii zakupowe] dla poszczegdlnych kategorii kupowanych
ustug i towarow.

Zarzad JSW prowadzi takze rozmowy ze strong spoteczng, ktérych celem jest wspdlne
wypracowanie rozwigzan, pozwalajacych utrzymac stabilnos¢ JSW i zapewnic¢ ciggtosc jej
dziatalnosci w coraz trudniejszych warunkach rynkowych

Spétka realizuje takze pakiet dziatan zmierzajgcych do zapewnienia gotowki, szczegdlnie
w perspektywie  krotkoterminowej. Pakiet ten obejmuje: renegocjacje umoéw
z kontrahentami, uzyskanie odszkodowan z tytutu zdarzen losowych w kopalniach JSW czy
whnioskowanie o odroczenie zaptaty sktadek ZUS. W wyniku tych dziatan Zarzad zaktada
terminowa wyptate wynagrodzen.

Spotka poinformowata takze, ze 11 pazdziernika 2025 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie
rozpoczecia przygotowan do procesu restrukturyzacji biznesowej majacego na celu
stabilizacje sytuacji ptynnosciowej. W pierwszym etapie bedzie to stabilizacja krotko
i Srednioterminowej sytuacji ptynnosciowej, w tym wypracowanie porozumienia ze strong
spoteczng w sprawie dostosowania kosztéw wynagrodzen do obecnej sytuacji Spoétki,
wypracowanie nowych warunkéw finansowania z instytucjami finansujagcymi oraz
opracowanie mozliwych form wsparcia przez Skarb Panstwa. Realizacja przedmiotowego
etapu zaplanowana jest do konca stycznia 2026 roku. W ramach tego etapu, Zarzad
zamierza sfinalizowac¢ prace nad zatozeniami planu naprawczego, dokumentem mapy
drogowej oraz uproszczonym modelem finansowym w zaktadanym terminie do
31 pazdziernika 2025 roku. Wyniki powyzej opisanych prac pozwolg ustali¢ kolejne kroki
naprawcze/restrukturyzacyjne oraz ramy funkcjonowania JSW i Grupy Kapitatowej JSW
w perspektywie dtugoterminowe;j.

W Ministerstwie Aktywoéw Panstwowych rozwazane sg rézne mozliwosci wsparcia Spotki.
Dziatania podejmowane s3 réwniez w porozumieniu z innymi resortami. Informacja
o ostatecznym planie dziatania wobec JSW zostanie przekazana po jej uzgodnieniu oraz
w porozumieniu ze stuzbami informacyjnym Jastrzebskiej Spétki Weglowe;j.

Ocena pracy Zarzadu w biezagcym roku obrotowym zostanie dokonana przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, ktére odbedzie sie po sporzadzeniu przez
Spotke rocznych sprawozdan, wymaganych przez Kodeks spétek handlowych oraz na
podstawie opinii przedstawionych przez Rade Nadzorcza Walnemu Zgromadzeniu.

Z powazaniem
Z upowaznienia Ministra Aktywéw Panstwowych
Grzegorz Wrona
Podsekretarz stanu
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