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Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 12593 Posta na Sejm RP, Pana Jarostawa Urbaniaka,
w sprawie plandw likwidacji/taczenia Zaktadéw Linii Kolejowych w Ostrowie
Wielkopolskim, uprzejmie informuje, co nastepuje.

Na wstepie pragne zaznaczyé, iz z informacji przekazanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. (dalej: ,,PLK S.A.” lub ,,Spdtka”) wynika, ze Spdtka planuje uporzadkowanie struktury
organizacyjnej, dostosowanie jej do aktualnych realiéw i efektywniejszego zarzadzania
zasobami.
Planowane zmiany majg dotyczy¢ 12 (z 23 obecnie funkcjonujgcych) Zaktadéw Linii
Kolejowych(dalej: ,,Zaktad” lub ,ZLK”) i polegajg na witgczeniu 6 Zaktadow do 6 Zaktadow
integrujacych. Dotyczy to przytgczenia ZLK Siedlce do ZLK Biatystok, ZLK Nowy Sgcz do ZLK
Krakéw, ZLK Skarzysko Kamienna do ZLK Kielce, ZLK Ostrow Wielkopolski do ZLK Poznan,
ZLK Czestochowa do ZLK Sosnowiec, ZLK Watbrzych do ZLK Wroctaw.
Doda¢ nalezy, iz planowane zmiany organizacyjne nie obejmuja, istniejgcych w kazdym
z przytgczanych Zaktadéw, Sekcji Eksploatacji (dalej: ,Sekcja” lub ,SE”), ktére s3
odpowiedzialne za utrzymanie szlakéw kolejowych, zaréwno jezeli chodzi o strukture
organizacji, granice obszaru jak i zakres dziatania Sekcji. Tym samym utrzymanie linii
kolejowych nadal bedzie realizowane przez 77 SE istniejgcych obecnie w ramach Zaktadéw
Linii Kolejowych na terenie catego kraju. Zaproponowane zmiany organizacyjne nie beda
dotyczyty pracownikédw SE za$ pracownikom biurowym dotgczonych ZLK zostanie
zaproponowana praca W nowej strukturze organizacyjnej (o ile nie skorzystajg
z przystugujacych uprawnien emerytalnych). Forma i miejsce wykonywania pracy bedzie
w kazdym indywidualnym przypadku uzgadniana z Koordynatorami zmian, ktérymi s3
Dyrektorzy Zaktaddw integrujgcych.
Z informacji otrzymanych ze Spétki wynika, ze celem planowanych zmian organizacyjnych
PLK S.A. jest m.in.
e konieczno$¢ uporzadkowania struktury organizacyjnej. Spétka przechodzi
zmodelu zarzadzania obszarowego na liniowy, zachowujgc synergie
z obszarowym. Ma to pozwolié na skuteczniejsze zarzadzanie i unikniecie
nieefektywnego modelu organizacyjnego, w ktdorym jeden Zaktad nadzoruje
dziatalnos¢ tylko 2 sekcji eksploatacji,
e zmiana podejscia PLK S.A. do zagadnien zwigzanych z utrzymaniem linii
kolejowych, tj. tak, aby jednag linig kolejowa zarzadzata minimalna liczba
Zaktadéw. Pozwoli to na ujednolicenie i utrzymanie jednakowych parametréw
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linii kolejowych, co ma istotne znaczenie takze z punktu widzenia transportu
towarow,

e oparcie struktury organizacyjnej Spétki na aktualnym podziale administracyjnym
Polski, co umozliwi bardziej efektywna wspdtprace z centralnymi oraz
terenowymi jednostkami administracyjnymi,

e zagrozenia wynikajgce z sytuacji geopolitycznej, ktére kierujg Spotke do
koncentrowania osrodkéw decyzyjnych PLK S.A. w poblizu siedzib witadz
wojewddzkich co z pewnoscig ufatwi relacje miedzy stronami rdéwniez
w sytuacjach kryzysowych oraz umozliwi sprawniejsze reagowanie na wszelkie
sytuacje kryzysowe jak rowniez zapewni wyzszy poziom bezpieczenstwa,

e podniesienie efektywnosci zaréowno we wspdtpracy Spétki z otoczeniem
administracyjnym Polski, jak i wewnetrznym zarzgdzaniem zasobami osobowymi,
co korzystnie wptynie na realizacje kluczowych zadan PLK S.A., rowniez w zakresie
bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej.

Przewiduje sie wejscie zmian w zycie od dnia 1 stycznia 2026 r.

PLK S.A. jest spdtkg prawa handlowego, dziatajagca jako samodzielny podmiot
gospodarczy, w ktorym wszelkie decyzje w zakresie biezgcego zarzadzania, leig
w kompetencjach Zarzadu Spétki, w tym réwniez w kwestii przyjmowania regulaminu
i schematu organizacyjnego.

Minister Infrastruktury na podstawie rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 17 stycznia
2025 r. w sprawie wykazu spotek, w ktorych prawa z akcji Skarbu Parstwa wykonuje
Prezes Rady Ministrow lub inni cztonkowie Rady Ministréw, petnomocnicy Rzgdu lub
paristwowe osoby prawne, w tym jednoosobowe spotki Skarbu Paristwa (Dz.U. z 2025 r.
poz. 134) wykonuje prawa z nalezgcych do Skarbu Panstwa akcji PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. i korzysta z uprawnien przystugujagcym akcjonariuszowi Spétki, zgodnie
z kodeksem spotek handlowych i Statutem Spoéfki.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze zgodnie z art. 375 Ksh walne zgromadzenie i rada nadzorcza
nie mogg wydawac zarzgdowi wigzgcych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spoéfki.
Natomiast do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy coroczna ocena wywigzywania
sie z obowigzkéw przez Zarzad Spoétki poprzez udzielenie badz odmowe udzielenia
absolutorium.

Planowane zmiany organizacyjne nie byly konsultowane z Ministerstwem Spraw
Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwem Obrony Narodowej oraz ministrem —
cztonkiem Rady Ministréw, koordynatorem stuzb specjalnych, poniewaz Statut Spoétki nie
przewiduje takiego obowigzku. Obowigzek informacyjny ani konsultacyjny nie wynika
rowniez z obowigzujacych Zasad nadzoru wtascicielskiego. Niemniej jednak Spétka jako
narodowy zarzadca Infrastruktury kolejowej jest w statym kontakcie z organami
odpowiedzialnymi za bezpieczedstwo Panistwa. Zaproponowane zmiany organizacyjne,
z uwagi na wyltgczenie z procesu SE odpowiedzialnych za utrzymanie linii kolejowych, nie
stwarzajg zagrozenia dla bezpieczenstwa infrastruktury kolejowe;j.

Strona Spofeczna oraz pracownicy Spétki zgodnie z zapisami Porozumienia w sprawie
wzajemnych zobowigzan stron Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracownikdow
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., zawartego w dniu 11 stycznia 2005 r., w dniu 22 wrzes$nia
2025 r. otrzymali stosowne informacje o planowanych zmianach organizacyjnych, w tym
projekt zmian do Regulaminu organizacyjnego PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,



Przekazanie informacji i projektu zmian rozpoczeto proces konsultacji spotecznych.
Zwigzki Zawodowe majg mozliwos¢ przekazania Pracodawcy ewentualnych opinii
W powyzszym zakresie w terminie do dnia 22 pazdziernika 2025 r.

Ponadto w dniach 23 — 29 wrzesnia 2025 r. oraz 7 pazdziernika 2025 r. w biurach
wszystkich 12 zaktadow objetych integracjg odbyty sie spotkania informacyjne, w ktérych
tacznie wzieto udziat kilkuset pracownikéw.

Podczas spotkan przedstawiciele Spoétki omawiali zatozenia, cele i harmonogram
planowanych zmian organizacyjnych oraz odpowiadali na liczne pytania zgtaszane
podczas spotkan ze strony pracownikéw, ktdre zostang uwzglednione w procesie
wdrazania.

Tym samym PLK S.A. prowadzi dialog spoteczny w dobrej wierze i z poszanowaniem
wspdlnych intereséw stron. Swiadczg o tym chociazby czeste spotkania ze strona
zwigzkowg, rowniez te prowadzone z przedstawicielami poszczegdlnych organizacji
zwigzkowych. Zarzad Spotki deklaruje gotowos$é do wymiany pogladéw i wspétpracy
w duchu partnerstwa by rozwia¢ obawy i wyjasni¢ watpliwosci zwigzane z planowang
zZmiang organizacyjna.

Odnoszac sie do kwestii zarzadzania siecig kolei duzych predkosci informuje, ze projekty
realizowane przez CPK Sp. z 0.0. na styku z PLK S.A. prowadzone sg w ciggtej wspdtpracy
i przy zaangazowaniu Spotki, natomiast zgodnie z art. 17 Ustawy z dnia 10 maja 2018 r.
o Centralnym Porcie Komunikacyjnym po zrealizowaniu Inwestycji Towarzyszacej
polegajacej na budowie linii kolejowej wybudowana linia kolejowa jest przekazywana
wraz z powigzang infrastrukturg kolejowa:

1) PLKS.A.—w przypadku linii kolejowych o znaczeniu panstwowym,

2) wtasciwemu zarzadcy infrastruktury kolejowej, za zgodg ministra wiasciwego

do spraw transportu — w przypadku pozostatych linii kolejowych.

Natomiast w odniesieniu do projektu GSM-R wyjasniam, ze jest on realizowany przez
jednostke organizacyjng Spotki, wyspecjalizowang w prowadzeniu inwestycji, tj. Centrum
Realizacji Inwestycji. Wspotpraca z Zaktadami Linii Kolejowych (gtéwnie na poziomie Sekcji
Eksploatacji) odbywa sie niezmiennie na biezgco i polega na:

e  udziale pracownikéw w komisjach odbiorowych,

e  przekazywaniu placu budowy,

e  opracowywaniu regulamindw tymczasowych,

e udziale w opracowaniu dokumentacji projektowe;j.

System GSM-R zostat wdrozony na ok 1,6 tys. km linii kolejowych. W ramach obecnie
realizowanego projektu ,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach
kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS” system GSM-R
zabudowano na 417,904 km linii kolejowych, w tym na odcinku linii kolejowej nr 91,
dla ktérych ztozono wnioski o zezwolenie na dopuszczenie do eksploatacji. W dniu
1 wrzesnia 2025 r. rozpoczeta sie eksploatacja obserwowana systemu GSM-R w zakresie
gtosu na odcinku linii kolejowej nr 9. Eksploatacja obserwowana jest kolejnym krokiem
do uruchomienia cyfrowej tgcznosci gtosowej na sieci kolejowej zarzgdzanej przez PLK S.A.
Po zebraniu doswiadczen na linii kolejowej nr 9, system GSM-R bedzie mdgt byc
uruchomiony na przetomie 2025 i 2026 r. na caltym obszarze, na ktérym jest juz
zbudowany.



Termin ukonczenia wdrozenia systemu GSM-R i jego oddania do uzytku, a takze
harmonogram realizacji prac jest w trakcie negocjacji i jako przedmiot prowadzonej
mediacji objety jest tajemnica na podstawie art. 183* kpc. Niemniej Spétka planuje
wdrozenie systemu GSM-R i oddanie go do uzytkowania w jak najszybszym mozliwym
terminie.

Dla projektéw zabudowy systemu ETCS poziom 2 nadal s3 natomiast prowadzone
pozostate prace, takie jak:

prace koncepcyjne,

aplikacyjne,

pozyskiwanie niezbednych zezwolen i certyfikatdw (na etapie projektowania
i zabudowy),

testy laboratoryjne aplikacji,

ewaluacja i walidacja aplikacji,

zakup elementéw systemu ETCS Poziom 2 i ich zabudowa w terenie,

przetestowanie elementéw w terenie w mozliwym zakresie (testy statyczne).

Ww. prace realizowane sg przez wykonawce pod nadzorem Centrum Realizacji Inwestycji.

Z powazaniem,

Dokument podpisany elektronicznie przez:

z upowaznienia Ministra Infrastruktury

Piotr Malepszak

Podsekretarz Stanu
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