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Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 12654 Postow na Sejm RP, Pandw Krzysztofa
Tchérzewskiego, Andrzeja Adamczyka i Dariusza Stefaniuka, w sprawie planowanych
zmian struktury organizacyjnej PKP PLK, uprzejmie informuje, co nastepuje.

Na wstepie pragne zaznaczy¢, iz z informacji przekazanej przez PKP Polskie Linie

Kolejowe S.A. (dalej: ,,PLK S.A.” lub ,Spdtka”) wynika, ze Spétka planuje uporzadkowanie

struktury organizacyjnej, dostosowanie jej do aktualnych realiow i efektywniejszego

zarzgdzania zasobami.

Planowane zmiany majg dotyczy¢ 12 (z 23 obecnie funkcjonujgcych) Zaktadéw Linii

Kolejowych (dalej: ,Zaktad” lub ,,ZLK”) i polegajg na wtgczeniu 6 Zaktadéw do 6 Zaktadow

integrujacych. Dotyczy to przytgczenia ZLK Siedlce do ZLK Biatystok, ZLK Nowy Sacz

do ZLK Krakéw, ZLK Skarzysko Kamienna do ZLK Kielce, ZLK Ostréw Wielkopolski
do ZLK Poznan, ZLK Czestochowa do ZLK Sosnowiec, ZLK Watbrzych do ZLK Wroctaw.

Doda¢ nalezy, iz planowane zmiany organizacyjne nie obejmuja, istniejgcych w kazdym

z przytgczanych Zaktadéw, Sekcji Eksploatacji (dalej: ,Sekcja” lub ,SE”), ktére s3

odpowiedzialne za utrzymanie szlakéw kolejowych, zaréwno jezeli chodzi o strukture

organizacji, granice obszaru jak i zakres dziatania Sekcji. Tym samym utrzymanie linii
kolejowych nadal bedzie realizowane przez 77 SE istniejgcych obecnie w ramach Zaktadéw

Linii Kolejowych na terenie catego kraju. Zaproponowane zmiany organizacyjne nie beda

dotyczyty pracownikdw SE, zas pracownikom biurowym dotgczonych ZLK zostanie

zaproponowana praca W nowej strukturze organizacyjnej (o ile nie skorzystajg

z przystugujacych uprawnien emerytalnych). Forma i miejsce wykonywania pracy bedzie

w kazdym indywidualnym przypadku uzgadniana z Koordynatorami zmian, ktérymi s3

Dyrektorzy Zaktaddw integrujgcych.

Z informacji otrzymanych ze Spétki wynika, ze celem planowanych zmian organizacyjnych

PLK S.A. jest m.in.

e  konieczno$¢ uporzadkowania struktury organizacyjnej. Spétka przechodzi z modelu
zarzadzania obszarowego na liniowy, zachowujgc synergie z obszarowym. Ma to
pozwoli¢ na skuteczniejsze zarzadzanie i unikniecie nieefektywnego modelu
organizacyjnego, w ktéorym jeden Zaktad nadzoruje dziatalnos¢ tylko 2 sekcji
eksploatacji,

e zmiana podejscia PLK S.A. do zagadnien zwigzanych z utrzymaniem linii kolejowych,
tj. tak, aby jedna linig kolejowa zarzadzata minimalna liczba Zaktadéw. Pozwoli to
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na ujednolicenie i utrzymanie jednakowych parametrow linii kolejowych,
co ma istotne znaczenie takze z punktu widzenia transportu towarow,

e  oparcie struktury organizacyjnej Spétki na aktualnym podziale administracyjnym
Polski, co umozliwi bardziej efektywng wspdtprace z centralnymi oraz terenowymi
jednostkami administracyjnymi,

e zagrozenia wynikajagce z sytuacji geopolitycznej, ktére kierujg Spodtke
do koncentrowania osrodkéw decyzyjnych PLK S.A. w poblizu siedzib wtadz
wojewddzkich, co z pewnoscig utatwi relacje miedzy stronami réwniez w sytuacjach
kryzysowych oraz umozliwi sprawniejsze reagowanie na wszelkie sytuacje
kryzysowe, jak réwniez zapewni wyzszy poziom bezpieczeristwa,

e podniesienie efektywnosci zaréwno we wspétpracy Spotki z  otoczeniem
administracyjnym Polski, jak i wewnetrznym zarzgdzaniem zasobami osobowymi,
co korzystnie wptynie na realizacje kluczowych zadan PLK S.A., rowniez w zakresie
bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej.

Przewiduje sie wejscie zmian w zycie od dnia 1 stycznia 2026 r.

PLK S.A. jest spdtkg prawa handlowego, dziatajagca jako samodzielny podmiot
gospodarczy, w ktorym wszelkie decyzje w zakresie biezgcego zarzadzania, leig
w kompetencjach Zarzadu Spétki, w tym réwniez w kwestii przyjmowania regulaminu
i schematu organizacyjnego.

Minister Infrastruktury na podstawie rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 17 stycznia
2025 r. w sprawie wykazu spdtek, w ktdrych prawa z akcji Skarbu Paristwa wykonuje
Prezes Rady Ministréow lub inni cztonkowie Rady Ministréow, petnomocnicy Rzqdu
lub paristwowe osoby prawne, w tym jednoosobowe spodtki Skarbu Parstwa
(Dz.U. 2 2025 r. poz. 134) wykonuje prawa z nalezgcych do Skarbu Panstwa akcji PLK S.A.
i korzysta z uprawnien przystugujgcym akcjonariuszowi Spéfki, zgodnie z kodeksem spoétek
handlowych (dalej: ,k.s.h.”) i Statutem Spotki.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze zgodnie z art. 375! k.s.h. walne zgromadzenie i rada
nadzorcza nie mogg wydawac zarzgdowi wigzgcych polecen dotyczacych prowadzenia
spraw spotki. Natomiast, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy coroczna ocena
wywigzywania sie z obowigzkdéw przez Zarzad Spoétki poprzez udzielenie badZz odmowe
udzielenia absolutorium.

Odnoszac sie do pytania dotyczacego konsultacji planowanych zmian z pracownikami
PLK S.A. informuje, ze z wyjasnien otrzymanych ze Spétki wynika, ze Strona Spoteczna
oraz pracownicy Spotki zgodnie z zapisami Porozumienia w sprawie wzajemnych
zobowigzan stron Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracownikdw PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A., zawartego w dniu 11 stycznia 2005 r., w dniu 22 wrzesnia 2025 r.
otrzymali stosowne informacje o planowanych zmianach organizacyjnych, w tym projekt
zmian do Regulaminu organizacyjnego PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Przekazanie informacji i projektu zmian rozpoczeto proces konsultacji spotecznych.
Zwigzki Zawodowe majg mozliwos¢ przekazania Pracodawcy ewentualnych opinii
W powyzszym zakresie w terminie do dnia 22 pazdziernika 2025 r.

Ponadto w dniach 23 — 29 wrzesnia 2025 r. oraz 7 pazdziernika 2025 r. w biurach
wszystkich 12 zaktaddw objetych integracjg odbyty sie spotkania informacyjne, w ktérych
tacznie wzieto udziat kilkuset pracownikdéw.



Podczas spotkan przedstawiciele Spotki omawiali zatozenia, cele i harmonogram
planowanych zmian organizacyjnych oraz odpowiadali na liczne pytania zgtaszane
podczas spotkan ze strony pracownikéw, ktdre zostang uwzglednione w procesie
wdrazania.

Tym samym PLK S.A. prowadzi dialog spoteczny w dobrej wierze i z poszanowaniem
wspdlnych intereséw stron. Swiadczg o tym chociazby czeste spotkania ze strong
zwigzkowg, rowniez te prowadzone z przedstawicielami poszczegdlnych organizacji
zwigzkowych. Zarzad Spétki deklaruje gotowos¢ do wymiany pogladdw i wspdtpracy
w duchu partnerstwa by rozwia¢ obawy i wyjasni¢ watpliwosci zwigzane z planowang
zmiang organizacyjna.

Z powazaniem,

Dokument podpisany elektronicznie przez:

z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak
Podsekretarz Stanu
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