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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT12286 Pana Michata Moskala, Posta
na Sejm RP z dnia 22 wrzesnia 2025 r. w sprawie afery korupcyjnej w H.Cegielski Fabryka
Pojazdow Szynowych sp. z o.0. (FPS Cegielski).

H.Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szynowych Sp. o.0. z siedzibg w Poznaniu (dalej: FPS
Cegielski, Spotka) wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
(dalej: ARP i GK ARP - jako Grupa). Skarb Panstwa nie jest bezposrednio zaangazowany
kapitatowo w FPS Cegielski. Ministerstwo Aktywow Panstwowych w zwiazku z zaistniatym
zdarzeniem wystgpito do Zarzadu ARP, ktéry wykonuje uprawnienia w Spétce jako
wiekszosciowy wspodlnik FPS Cegielski, z wnioskiem o przestawienie informacji na temat
podjetych oraz planowanych do podjecia dziatan zmierzajagcych do wyjasnienia sprawy,
a takze zabezpieczenia funkcjonowania FPS Cegielski.

W odniesieniu do pytania przedstawionego w interpelacji dotyczacego procedury
wytonienia Cztonkéw Zarzadu FPS Cegielski, wedtug informacji przedstawionych przez
Zarzad ARP, w Spotce obowiagzujg regulacje okreslajace tryb i zasady przeprowadzenia
postepowan kwalifikacyjnych na cztonkéw Zarzadu Spoétki. Cztonkowie Zarzadu FPS
Cegielski powotywani sg przez Rade Nadzorczg Spétki po przeprowadzeniu postepowania
konkursowego, ktérego celem jest wytonienie najlepszego kandydata oraz potwierdzenie,
ze kandydat spetnia wymogi ustawowe (formalne) okreslone przede wszystkim w art. 22
ustawy z 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, tj. m.in. czy
posiada: wyksztatcenie wyzsze, co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy
o prace, powotania, wyboru, mianowania, etc. oraz czy posiada co najmniej 3-letnie
doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych. Ponadto Rada Nadzorcza w trakcie
postepowan konkursowych bada czy nie wystgpity przeszkody w powotaniu kandydata do
organu zarzadzajacego m.in. czy dana osoba nie jest zatrudniona w biurze poselskim lub
senatorskim, czy nie jest cztonkiem partii politycznej oraz czy jej aktywnos¢ spoteczna lub
zarobkowa nie rodzi konfliktu intereséw wobec dziatalnosci spotki.

Wedtug przedstawionych informacji postepowanie kwalifikacyjne na cztonkéw Zarzadu
FPS Cegielski zostato wszczete przez Rade Nadzorczg Spotki w czerwcu 2024 r. Ogtoszenie
0 wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego zostato opublikowane na stronie internetowej
Spotki oraz w Biuletynie Informacji Publicznej ARP. W tresci ogtoszenia zawarto kryteria
oraz wymagania stawiane potencjalnym kandydatom na stanowisko Prezesa Zarzadu
Spoétki, w tym przede wszystkim wymagania ustawowe (formalne) opisane powyzej.

W terminie wskazanym w ogtoszeniu o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego, Rada
Nadzorcza Spoétki dokonata komisyjnego otwarcia zgtoszenn kandydatéw i dokonata ich
weryfikacji pod wzgledem formalnym. Wszyscy kandydaci zostali dopuszczeni do kolejnego



etapu postepowania, tj. rozmoéw kwalifikacyjnych. Rada Nadzorcza przeprowadzita
rozmowy kwalifikacyjnych z kandydatami, ktére podlegaty indywidualnej ocenie kazdego
Cztonka Rady Nadzorczej. Przedmiotem rozméw byty zagadnienia wskazane w ogtoszeniu.
Na podstawie zbiorczej karty wynikéw postepowania kwalifikacyjnego Rada Nadzorcza
stwierdzita, ze najwyzszg ocene punktowa otrzymat Pan Grzegorz K., ktéry uzyskat
najwyzsza ocene punktowa, takze w postepowaniu kwalifikacyjnym na funkcje Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych Spétki, wszczetym réwnolegle przez Rade Nadzorczg Spoétki.

W wyniku przeprowadzonego postepowania, Pan Grzegorz K. zostat uznany za najlepszego
kandydata na funkcje Prezesa Zarzadu Spétki i na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej Spétki
z dnia 1 lipca 2024 r. zostat powotany na funkcje Prezesa Zarzadu Spétki.

W przedmiocie pytania dotyczacego dziatan jakie zostaty podjete w celu wzmocnienia
nadzoru antykorupcyjnego w FPS Cegielski, ARP poinformowat, ze w listopadzie 2022 r.
ARP i wybrane spétki GK ARP, w tym FPS Cegielski, zawarty Umowe o Wspdtpracy
wramach GK ARP. Wspétpraca ta miata na celu realizacje wspdélnych intereséw
gospodarczych oraz stosowanie polityk organizacyjnych GK ARP przyczyniajacych sie do
profesjonalizacji zarzadzania i standaryzacji funkcjonowania w wybranych obszarach spétek
z GK ARP, przektadajacej sie w zatozeniu na rozwdj ich potencjatu biznesowego i wzrost
konkurencyjnosci w sektorach gospodarki, w ktérych prowadza dziatalnos$¢.

Jednym z kluczowych obszaréw wspétpracy w ramach realizacji interesu GK ARP byto
zidentyfikowanie obszaru przeciwdziatania korupcji poprzez wprowadzenie Polityki
Antykorupcyjnej GK ARP stanowiacej Polityke organizacyjng GK ARP dla obszaru
przeciwdziatania korupcji. Polityka ta zostata przyjeta Uchwatg Zarzadu ARP w dniu
14 listopada 2023 r. i dotyczy wszelkich dziatan korupcyjnych, sytuacji okreslanych mianem
konfliktu intereséw oraz innych naduzy¢ z udziatem pracownikéw spétek GK ARP, jak
rowniez ich interesariuszy, partneréw biznesowych i wszelkich podmiotéw pozostajacych
w relacjach ze spotkami GK ARP.

W ramach Umowy o Wspétpracy, FPS Cegielski wdrozyt do stosowania Polityke Zakupows,
okreslajaca zasady i warunki wyboru dostawcy oraz prowadzenia zakupu proceséw /
towaréw / ustug niezbednych do prawidtowe] realizacji proceséw produkcyjnych, jak
rowniez zakupu pozostatych débr. W ramach tej Polityki wspétpraca z dostawcami powinna
opiera¢ sie na dobrych praktykach, w tym m.in. na przeciwdziataniu korupcji,
transparentnosci ustalonych zasad wspotpracy, przestrzeganiu zasad uczciwej konkurencji
praktyki biznesowej i innych. Spétka powinna swiadomie kontrolowac i zarzadzaé ryzykiem
na poziomie dostawcéw oraz na poziomie dostaw majacych wptyw na jakos$¢ proceséw
realizowanych w FPS Cegielski. Odpowiedzialno$¢ za stworzenie odpowiednich warunkéw
do prawidtowej realizacji procesu zakupéw spoczywa na Zarzadzie Spétki.

Ponadto, w ramach Umowy o Wspodtpracy z ARP, Spétka wdrozyta do stosowania Polityke
zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow GK ARP, ktérej celem jest zapewnienie
mozliwosci zgtaszania naruszen, biorac pod uwage obowigzujace przepisy prawa krajowego,
miedzynarodowego oraz zbiér dobrych praktyk rynkowych zwigzanych z tzw. compliance.
Polityka zawiera obowigzek stworzenia kanatu, ktérym bedg mogty byc zgtaszane
potencjalne naruszenia i opisuje mechanizm rozpatrywania zgtoszen i zasady ich
przyjmowania oraz podjecie odpowiednich dziatarn naprawczych i zapobiegawczych.

W zwigzku z zatrzymaniem w dniu 9 wrzeénia 2025 r. przez Centralne Biuro Antykorupcyjne
Prezesa Zarzadu FPS Cegielski w sprawie ujawnionych nieprawidtowosci w realizowanym
kontrakcie na dostawe nowych wagondéw dla PKP Intercity S.A., ARP - jako wiekszosciowy
wspolnik Spétki - niezwtocznie podjat niezbedne dziatania w celu wyjasnienia zaistniatej
sytuacji. W dniu 10 wrzednia 2025 r. Rada Nadzorcza FPS Cegielski podjeta uchwate
o odwotaniu dotychczasowego Prezesa Zarzadu Spétki i powierzenie obowigzkéw Prezesa
Zarzadu dotychczasowemu Cztonkowi Zarzadu. Jednoczes$nie Rada Nadzorcza Spoétki
podjeta uchwate w sprawie wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na wybér Prezesa
Zarzadu Spétki. Ogtoszenie o postepowaniu ukazato sie na stronie internetowej Spétki oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej ARP. Nadto w dniu 10 wrze$nia 2025 r. Zarzad ARP
powotat Zespét Zadaniowy ds. przeprowadzenia audytu w Spétce zwigzanego z realizacja
umow dotyczacych kontraktu z PKP Intercity S.A.



Zdaniem Zarzadu ARP, wydarzenia zwigzane z zatrzymaniem bytego juz Prezesa Zarzadu
FPS Cegielski pozostajg bez wptywu na biezaca dziatalnos¢ operacyjng Spétki. Kontrakt
z PKP Intercity S.A. na dostawe nowoczesnych wagondéw pasazerskich jest realizowany
zgodnie z przyjetym harmonogramem i nie jest zagrozony. ARP nie znajduje podstaw,
by ktérakolwiek z zawartych uméw powigzana z dostawami 300 nowych wagondéw miata
zosta¢ uniewazniona. FPS Cegielski pozostaje w statym kontakcie z Zamawiajacym
i wspélnie realizuje uzgodnione przez strony cele. Harmonogramy dostaw s3
monitorowane, a w sytuacji czynnikdw zewnetrznych uruchamiane s3 procedury
zarzadzania ciggtoscia dostaw (w tym kwalifikacja dostawcow alternatywnych
i odpowiednie zabezpieczenia magazynowe).

Dodatkowo, ARP wskazata, ze w FPS Cegielski funkcjonuje jednolity, sformalizowany
i wieloetapowy system nabywania produktéw i ustug, ktérego celem jest zapewnienie
petnej przejrzystosci, konkurencyjnosci oraz nalezytej starannosci na kazdym etapie
postepowania zakupowego. Procedury zakupowe s3 uregulowane wewnetrznymi aktami
(politykami i instrukcjami), a ich stosowanie jest obligatoryjne dla wszystkich komoérek
organizacyjnych i podlega biezacej kontroli wewnetrznej oraz audytom okresowym.
Powyzsze mechanizmy majg na celu eliminacje konfliktéw intereséw oraz zapewnienie
rownego traktowanie dostawcéw, ograniczajac ryzyko zakupowe. Jednoczesnie trzeba miec
na uwadze, ze pomimo konsekwentnego stosowania opisanych mechanizméw kontrolnych
oraz ich wysokiej skutecznosci w ograniczaniu ryzyka, catkowite jego wyeliminowanie nie
jest obiektywnie mozliwe. W zwigzku z zaistnieniem niepozgdanego incydentu w FPS w tym
obszarze zostaty uruchomione przewidziane procedury wyjasniajace, Spétka podjeta
dziatania korygujace i zapobiegawcze oraz wzmocnita nadzér nad obszarem zakupéw.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace rozszerzenia wspoétpracy z Centralnym Biurem
Antykorupcyjnym, uprzejmie informuje, ze resort aktywow, dostrzega istotng role
wspotdziatania z organami odpowiedzialnymi za zwalczanie przestepczosci korupcyjnej
w kontekécie nadzoru nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa. W sytuacji
zidentyfikowania istotnych projektéw i przedsiewzieé¢ inwestycyjnych, ktére moga by¢
szczegblne narazone na ryzyko wystapienia nieprawidtowosci o charakterze korupcyjnym,
badZz w sytuacji zgtoszenia takich projektéw przez same zainteresowane spétki, resort
aktywéw panstwowych podejmuje odpowiednie dziatania majace na celu zapewnienie
witasciwego nadzoru nad projektem lub przedsiewzieciem. W szczegdélnosci z wtasnej
inicjatywy lub w zwigzku z wystgpieniem zainteresowanych spétek bezposrednio lub
posrednio zaangazowanych w projekt, Minister Aktywéw Panstwowych na podstawie
Wytycznych Prezesa Rady Ministréw z dnia 20 marca 2024 r. w sprawie funkcjonowania
ostony antykorupcyjnej, kieruje do Koordynatora Stuzb Specjalnych wnioski o objecie
ostong antykorupcyjng, umozliwiajacg biezace monitorowanie proceséw inwestycyjnych
pod katem potencjalnych zagrozen i nieprawidtowosci. Dziatanie to stanowi wyraz
odpowiedzialnego podejscia do zarzadzania majgtkiem publicznym oraz jest elementem
konsekwentnie realizowanej polityki transparentnosci i prewencji antykorupcyjne;.

Ministerstwo Aktywéw Panstwowych pozostaje otwarte na intensyfikacje wspotpracy
z Centralnym Biurem Antykorupcyjnym, zwtaszcza w zakresie wypracowywania
skutecznych mechanizméw monitorowania proceséw przetargowych, identyfikowania
potencjalnych nieprawidtowosci oraz wdrazania rozwigzan prewencyjnych. Celem tych
dziatan jest wzmocnienie transparentnosci i efektywnosci funkcjonowania podmiotéw
z udziatem Skarbu Panstwa oraz minimalizacja ryzyka wystepowania dziatan o charakterze
korupcyjnym.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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