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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT12313 Pana Michata Wosia, Posta
na Sejm RP w sprawie niewyptacenia wynagrodzen pracownikow RAFAKO S.A.

Na wstepie nalezy wskazac¢, ze aktualna kondycja RAFAKO S.A. (dalej: RAFAKO) wynika
z dtugoletnich zaniedban oraz niewtasciwych decyzji podejmowanych przez zarzadzajacych.
Sytuacja RAFAKO zaczeta sie istotnie pogarsza¢ od 2019 r., kiedy to narastaty problemy
finansowe i operacyjne Spétki, wynikajace zaréwno ze ztych decyzji biznesowych, jak
i braku odpowiedniego wsparcia oraz strategii stabilizacyjnej. Niedostateczne dziatania
naprawcze w tamtym czasie doprowadzity do powaznego zagrozenia dla przysztosci
RAFAKO, a w konsekwencji do postawienia Spotki w 2024 r. w stan upadtosci.

Ministerstwo Aktywow Panstwowych przez wiele miesiecy prowadzito prace nad
wypracowaniem rozwigzan zmierzajacych do ustabilizowania sytuacji Spotki oraz ochrony
miejsc pracy, a takze zabezpieczenia kontraktéw RAFAKO. Problemy finansowe Spotki oraz
wyzwania zwigzane z jej dalszym funkcjonowaniem nie pozostawaty bez wptywu na polski
przemyst energetyczny, na podmioty wspotpracujgce, a przede wszystkim na lokalng
spotecznosé.

Z uwagi na to, ze Minister Aktywow Panstwowych nie dysponuje instrumentami
umozliwiajacymi bezposrednie wsparcie podmiotéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
finansowej, resort zwrdcit sie do spoétek z udziatem Skarbu Panstwa, w tym Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. (dalej: ARP) oraz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A., ktérych podstawowa
dziatalno$¢ gospodarcza polega na podejmowaniu dziatan wspierajacych rozwdj
gospodarczy oraz udzielaniu $rodkéw pomocowych w procesach restukturyzacyjnych
przedsiebiorstw znajdujacych sie w trudnej sytuacji lub dziatajgcych w sektorach
kluczowych dla gospodarki, z prosba o przedstawienie mozliwosci ewentualnego wsparcia
RAFAKO. Przeprowadzone jeszcze w 2024 r. rozmowy z udziatem ww. spoétek i
przedstawione propozycje zmierzajace do ustabilizowania sytuacji RAFAKO, nie pozwolity
jednak osiggnac¢ porozumienia, z uwagi na brak akceptacji ze strony Zarzadu RAFAKO jak i
jej gtéwnych akcjonariuszy i wierzycieli.

W Ministerstwie Aktywéw Panstwowych prowadzone byty rowniez konsultacje z udziatem
potencjalnych interesariuszy, majace na celu ocene dostepnych mozliwosci oraz wybor
optymalnej $ciezki dziatania w zakresie umozliwienia prowadzenia dziatalnosci
przedsiebiorstwa Rafako w perspektywie dtugoterminowej. Efektem tych rozméw jest
zawarcie w kwietniu 2025 r. przez dwie spoétki z udziatem Skarbu Panstwa ARP
i Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z o0.0. (dalej: TFS) oraz spétke publiczng Polimex
Mostostal S.A. (dalej: POLIMEX) jedng z najwiekszych polskich firm inzynieryjno-



budowlanych, warunkowej umowy inwestycyjnej zaktadajgcej przystapienie do wspdlnego
projektu przejecia potencjatu majatku i kompetencji upadajacej spétki RAFAKO.

W tym samym miesigcu po uzyskaniu zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
na utworzenie wspoélnego przedsiebiorcy ARP zbyta 2/3 udziatéw w swojej spétce zaleznej
ARP Doradztwo Sp. z 0.0. na rzecz POLIMEXU i TFS (po 1/3 udziatéw kazdy). W Il kwartale
2025 r. nastgpito dokapitalizowanie Spoétki kwotg 27 min zt, kazdy z trzech Wspodlnikow
whnidst do Spétki po 9 min zt. Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i zmianie nazwy na
RFK Sp. z 0.0. (dalej: RFK), Spotka ta rozpoczeta dziatania zmierzajace do przejecia istotnych
aktywoéw i kompetencji RAFAKO.

Zaangazowanie ARP, TFS oraz POLIMEXU w proces dzierzawy majatku RAFAKO stanowi
istotny impuls rozwojowy dla regionu raciborskiego, wzmacniajac lokalne taricuchy dostaw
i wspierajgc wspotpracujace przedsiebiorstwa. Dziatalno$¢ RFK w sektorach kolejowym
i zbrojeniowym nie tylko przyczynia sie do utrzymania miejsc pracy, ale réwniez aktywizuje
lokalnych dostawcéw i ustugodawcéw, wptywajagc pozytywnie na konkurencyjnosc
przemystu Slaska. Jednym z takich dziatan jest zawarcie w dniu 14 pazdziernika 2025 r.
w Raciborzu przez przedstawicieli ARP, Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. (PGZ), oraz Jelcz
Sp. z 0.0. (Jelcz) oraz RFK, listu intencyjnego w sprawie wspotpracy przy zagospodarowaniu
aktywéw produkcyjnych przedsiebiorstwa RAFAKO. Inicjatywa ta taczy szacunek do
dziedzictwa przemystowego zaktadu, ale tez stanowi asumpt do gospodarczego ozywienia
regionu raciborskiego. Kooperacja RFK z partnerami jak PGZ i Jelcz stwarza warunki do
zagospodarowania potencjatu aktywow i kompetencji RAFAKO oraz daje realng szanse
przywroécenia zdolnosci produkcyjnych w raciborskich zaktadach i wniesienia konkretnego
wktadu w odbudowe przemystowe;j sity regionu oraz zapewniania miejsc pracy.

Podpisanie listu intencyjnego stanowi punkt wyjscia do szczegdétowych analiz ekonomiczno-
finansowych i technicznych, ktére nadadza ostateczny ksztatt potencjalnym inwestycjom.
Sukces tego projektu moze sta¢ sie modelowym przyktadem na to, w jaki sposéb mozna
efektywnie i z pozytkiem dla panstwa oraz regionu zagospodarowywaé aktywa upadtych,
duzych przedsiebiorstw.

Z uwagi na to, ze Skarb Panstwa nie posiada udziatéw w spoétce w RFK, Ministerstwo
Aktywéw Panstwowych wystgpito do ARP, jednego z trzech wspdlnikow RFK, z prosbg
o przedstawienie informacji w zakresie pytan przedstawionych w interpelacji odnoszacych
sie do dziatalnosci RFK oraz spoétki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji
(dalej: RAFAMET) i jej spotki zaleznej.

Odnoszac sie do pytania dotyczacego braku wyptaty wynagrodzen pracownikom RAFAKO,
nalezy wskazaé, ze w zwigzku z ogtoszeniem upadtosci RAFAKO obejmujacej likwidacje
majatku, z dniem wydania postanowienia upadty - zgodnie z art. 75 ust. 1 ustawy z dnia
28 lutego 2003 r. - Prawo upadtosciowe (Dz. U. z 2024 r. poz. 794, z pdzn. zm.) - utracit
prawo zarzadu oraz mozliwo$¢ korzystania z mienia wchodzacego do masy upadtosci
i rozporzadzania nim. W konsekwencji powyzszego od chwili ogtoszenia upadtosci,
wytgczne uprawnienie do zarzadzania majatkiem spétki, w tym do realizowania zobowigzan
(takich jak naleznosci wobec pracownikéw), przystuguje syndykowi masy upadtosci. To on
odpowiada za prawidtowe gospodarowanie masg upadtosci, zabezpieczenie majatku i jego
likwidacje, zgodnie z przepisami ww. ustawy.

Wobec powyzszego, kwestie zwigzane z wyptatg zalegtych wynagrodzen lezg w wytgcznej
kompetencji syndyka, a rozstrzygniete mogg zosta¢ wytgcznie w toku postepowania
upadtosciowego, prowadzonego pod nadzorem sadu upadtosciowego, zgodnie
z kolejnoscig zaspokojenia wierzytelnosci okreslong w art. 342 wust. 1 Prawa
upadtosciowego, w ktérym roszczenia pracownicze nalezg do pierwszej kategorii
zaspokojenia. W przypadku braku wystarczajacych $rodkéw w masie upadtosci, pracownicy
moga réwniez uzyskaé¢ wyptate zalegtych $wiadczen za posrednictwem Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
13 lipca 2006 r. o ochronie roszczen pracowniczych w razie niewyptacalnosci pracodawcy
(tj. Dz. U. 2 2023 r. poz. 1087).

Przedstawiajgc powyzsze, jednoczesnie nalezy wskazaé, ze Minister Aktywow
Panstwowych nie posiada ustawowych kompetencji do ingerowania w dziatania syndyka
ani do zastepowania go w zakresie wykonywanych obowigzkéw.



W kwestii pytania wskazujacego na niezatrudnienie pracownikéw RAFAKO w nowej spétce
RFK pomimo wczesniejszych deklaracji, Zarzad ARP w odpowiedzi stanowczo nie zgodzit
sie z postawiong przez Pana Posta tezg. Wedtug przedstawionych wyjasnien przez ARP, od
momentu powotania RFK jej Zarzad, we wspdétpracy z ARP, prowadzi intensywne dziatania
majace na celu wypracowanie docelowego modelu dziatalnosci operacyjnej oraz nawigzanie
trwatej wspétpracy z partnerami biznesowymi. W szczegdlnosci przeprowadzono szereg
spotkan z potencjalnymi kontrahentami, m.in. z sektora zbrojeniowego i kolejowego, ktére
sg uznawane za strategiczne z punktu widzenia budowy portfela zaméwien i przysztego
zatrudnienia. Na obecnym etapie rozmowy te nie zostaty jeszcze sfinalizowane, a tym
samym nie jest mozliwe jednoznaczne wskazanie, ktéry z analizowanych wariantéw
wspotpracy przejdzie do fazy realizacji i w jakim zakresie wygeneruje zapotrzebowanie
na nowych pracownikéw, w tym bytych pracownikéw RAFAKO.

Niezaleznie od trwajacych negocjacji, RFK juz teraz aktywnie pozyskuje zlecenia z rynku,
w szczegolnosci w zakresie wykonawstwa konstrukcji stalowych. Pozwala to na stopniowe
budowanie potencjatu produkcyjnego i tworzenie podstaw do przysztego zwiekszania
zatrudnienia, proporcjonalnie do skali pozyskanych projektéw.

W tym kontekscie teza o braku zatrudnienia bytych pracownikéw RAFAKO w RFK jest
niezgodna z faktami - w rzeczywistosci niemal wszyscy obecnie zatrudnieni w RFK to byli
pracownicy RAFAKO. Jednoczesnie Zarzad RFK wskazuje na kilka obiektywnych
uwarunkowan, ktére uniemozliwiajg w tej chwili zatrudnienie wiekszej liczby bytych
pracownikéw RAFAKO, mimo deklarowanej woli ich dalszego angazowania:

— aktualne zatrudnienie w RFK odpowiada rzeczywistemu zapotrzebowaniu -
zarbwno w zakresie kadry administracyjnej i handlowej, jak i w obszarze
pracownikéw fizycznych, ktérzy rozpoczeli realizacje pierwszych zlecen
produkcyjnych. Zatrudnienie juz teraz wiekszej liczby oséb przed ustabilizowaniem
sie sytuacji z liczbg realizowanych kontraktéw wiazatoby sie z ryzykiem
niegospodarnosci i nieefektywnego wydatkowania srodkéw publicznych;

— znaczna czes$¢ bytych pracownikéw RAFAKO znalazta juz zatrudnienie na lokalnym
rynku pracy, na ktérym stopa bezrobocia na koniec sierpnia 2025 r. wynosita 4,1%,
co jest poziomem zblizonym do tzw. bezrobocia naturalnego. W trakcie rekrutacji
spotka RFK regularnie spotyka sie z odmowami spotkan ze strony potencjalnych
kandydatéw lub z brakiem zainteresowania podjeciem pracy w RFK. Wedtug
szacunkéw Zarzadu, odsetek odmoéw siega nawet 50%;

— cze$¢ potencjalnych pracownikéw jest obecnie objeta okresem wypowiedzenia
u innych pracodawcéw i deklaruje gotowo$¢ do dotgczenia do RFK po jego uptywie.
W zwiagzku z tym, pewna liczba zatrudnionych moze doj$¢ do skutku w kolejnych
tygodniach lub miesigcach.

Jednoczesnie ARP podniosto, ze z uwagi na powyzsze, proces budowy potencjatu
kadrowego w RFK ma charakter stopniowy, a jego tempo jest $cisle powigzane z rozwojem
dziatalnosci gospodarczej spétki oraz realnymi mozliwosciami finansowymi. RFK deklaruje
che¢ dalszego zatrudniania bytych pracownikéw RAFAKO w miare rozwoju dziatalnosci
i wzrostu zapotrzebowania produkcyjnego.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace wskazania jakie dziatania prewencyjne zostaty podjete
w odniesieniu do innych zaktadéw przemystowych w regionie, w tym RAFAMET, aby nie
dopusci¢ do powtdérzenia sie podobnego scenariusza, Zarzad ARP dziatajagc w rezimie
regulacji dotyczacych udzielania informac;ji przez spotki publiczne przedstawit, ze RAFAMET
podejmuje szereg dziatan majacych na celu poprawe swojej sytuacji finansowej oraz
operacyjnej. Kluczowym elementem trwajgcego procesu jest przygotowanie planu
restrukturyzacyjnego, opracowywanego przez Zarzad Spotki we wspotpracy z zarzadca
sanacyjnym - sp6tka Rymarz Zdort Maruta Kubiczek Restructuring S.A. (dalej: Zarzadca).
Ztozenie tego planu w sadzie, za posrednictwem Krajowego Rejestru Zadtuzonych,
planowane jest tak, aby umozliwi¢ przeprowadzenie drugiej transzy podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki jeszcze w 2025 r. W ramach podpisanej w maju umowy inwestycyjnej
z ARP, przewidziano cztery transze dokapitalizowania Spoétki o tagcznej wartosci 80 min zt.
Pierwsza z nich - o wartosci 30 min zt - zostata juz zrealizowana. Srodki pozyskane z tej



emisji majg zosta¢ przeznaczone na realizacje przyjetego przez Zarzad planu
restrukturyzacji, biezace finansowanie dziatalnosci oraz wybrane inwestycje. Realizacja
kolejnych transz zostata obwarowana konkretnymi warunkami, m.in. ztozenie planu
restrukturyzacyjnego oraz udzielenie przez RAFAMET pozyczki spétce zaleznej - Odlewni
RAFAMET sp. z 0.0. z siedzibg w Kuzni Raciborskiej (dalej: Odlewnia RAFAMET), a przede
wszystkim pozyskanie przez Spétke kontaktéw, ktére majg by¢ realizowane w 2026 r.
o wartosci nie nizszej niz 40 min zt dla Il transzy dokapitalizowania i o wartosci nie nizszej
niz 70 min zt dla IV transzy dokapitalizowania, wdrozenia programu dobrowolnych odejs¢
pracownikéw (PDO), wprowadzenia systemu ERP oraz opracowania projektéw
energetycznych (np. fotowoltaika, termomodernizacja).

W kontekscie restrukturyzacji Zarzad ARP wskazat takze na dziatania wobec Odlewni
RAFAMET - spoétki zaleznej RAFAMET, ktéra wczesniej zawarta uktad w ramach wtasnego
postepowania restrukturyzacyjnego. Z uwagi na pogarszajaca sie sytuacje finansowa
Odlewni RAFAMET, jej Zarzad poinformowat o zamiarze wystgpienia do sadu z wnioskiem
o uchylenie zatwierdzonego uktadu i otwarcie nowego postepowania sanacyjnego. Pomimo
tych trudnosci, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Odlewni RAFAMET w sierpniu
2025 roku podjeto uchwate o dalszym istnieniu Spétki, co swiadczy o kontynuowaniu préb
jej restrukturyzacji.

RAFAMET korzysta obecnie z ochrony sadowej w ramach postepowania sanacyjnego,
anadzor nad procesem restrukturyzacyjnym sprawuje wyznaczony Zarzadca. Nalezy
podkresli¢, ze podjete dziatania majg na celu nie tylko stabilizacje sytuacji ekonomicznej
RAFAMET, lecz takze zabezpieczenie potencjatu przemystowego regionu oraz ochrone
przed negatywnymi skutkami spotecznymi, jakie mogg wynikaé¢ z ewentualnego upadku
duzego pracodawcy lokalnego.

Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, ze w przypadku podmiotéw gospodarczych dziatajacych
w formule spétek prawa handlowego, bez wzgledu na strukture witascicielska, decyzje
operacyjne oraz odpowiedzialno$¢ za realizacje strategii biznesowej spoczywajg
na organach korporacyjnych spétek.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
dokument podpisany elektronicznie
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