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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT12796, Pana Grzegorza Ptaczka, Posta
na Sejm RP, z dnia 17 pazdziernika 2025 r. w sprawie pilnych dziatan na rzecz Jastrzebskiej
Spétki Weglowej S.A., Polskiej Grupy Goérniczej S.A. i krajowego hutnictwa, w zakresie
witasciwosci Ministra Aktywéw Panstwowych.

Od konca 2024 roku w Jastrzebskiej Spotce Weglowej SA (dalej: JSW, Spoétka) realizowany
jest Plan Strategicznej Transformacji zaktadajacy realizacje inicjatyw w czterech kluczowych
blokach: poprawa efektywnosci wydobycia, optymalizacja proceséw zakupowych,
racjonalizacja wydatkéw inwestycyjnych ioptymalizacja funkcji wsparcia. W ramach
inicjatyw realizowanego Planu Strategicznej Transformacji najwiekszy efekt ma przyniesé
wprowadzenie modelu ,Efektywnej Kopalni’, poprzez szereg inicjatyw, ktorych
wprowadzenie ma zwiekszy¢é m.in. efektywnos¢ pracy maszyn gérniczych oraz
minimalizacje czasu postojow, a co za tym idzie, zwiekszy¢ efektywno$é pracy zatog.

Mniej priorytetowe przedsiewziecia zostaty przesuniete w czasie lub zoptymalizowane
naktadowo. Prowadzone s3 takze prace zwigzane z wdrozeniem strategii zakupowej dla
poszczegoblnych kategorii kupowanych ustug i towaréw.

Spétka realizuje takze pakiet dziatan zmierzajgcych do zapewnienia gotowki, szczegdlnie
w perspektywie  krotkoterminowej. Pakiet ten obejmuje: renegocjacje umoéw
z kontrahentami, uzyskanie odszkodowan z tytutu zdarzen losowych w kopalniach JSW
czy wnioskowanie o odroczenie zaptaty sktadek ZUS.

Co wiecej, Zarzad JSW prowadzi rozmowy ze strong spoteczng, ktérych celem jest wspdlne
wypracowanie rozwigzan, pozwalajacych utrzymac stabilnos¢ JSW i zapewnic¢ ciggtosc jej
dziatalnosci w coraz trudniejszych warunkach rynkowych.

Spétka poinformowata takze, ze dnia 11 pazdziernika 2025 r. Zarzad podjat uchwate
W sprawie rozpoczecia przygotowan do procesu restrukturyzacji biznesowej majacego
na celu stabilizacje sytuacji ptynnosciowej. W pierwszym etapie bedzie to stabilizacja krétko
i Srednioterminowej sytuacji ptynnosciowej, w tym wypracowanie porozumienia ze strong
spoteczng w sprawie dostosowania kosztow wynagrodzen do obecnej sytuacji Spoétki,
wypracowanie nowych warunkéw finansowania z instytucjami finansujagcymi oraz
opracowanie mozliwych form wsparcia przez Skarb Panstwa. Realizacja przedmiotowego
etapu zaplanowana jest do konca stycznia 2026 roku. W ramach tego etapu, Zarzad
zamierza sfinalizowaé prace nad zatozeniami planu naprawczego, dokumentem mapy
drogowej oraz uproszczonym modelem finansowym w zakfadanym terminie
do 31 pazdziernika 2025 roku. Wyniki powyzej opisanych prac pozwolg ustali¢ kolejne kroki
naprawcze/restrukturyzacyjne oraz ramy funkcjonowania JSW i Grupy Kapitatowej JSW
w perspektywie dtugoterminowe;j.

Ponadto Rada Ministréw przyjeta projekt ustawy o zmianie ustawy o funkcjonowaniu
gornictwa wegla kamiennego oraz ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych, ktéry



jest obecnie przedmiotem prac parlamentarnych. Projekt ten rozszerza system wsparcia
socjalnego na pracownikéw Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A., obejmujac takze gérnictwo
wegla koksowego. Pracownicy spoétek objetych systemem, w tym JSW, beda mogli
skorzystac z urlopow gorniczych (do 5 lat), urlopéw dla pracownikéw przerébki (do 4 lat)
oraz jednorazowych odpraw w wysokosci 170 tys. zt. Swiadczenia te obejma réwniez
pracownikéw kopali niebedacych w likwidacji, co ma utatwi¢ dobrowolne odejscia
i redukcje zatrudnienia. Celem jest umozliwienie restrukturyzacji zatrudnienia w sektorze
wegla koksowego oraz utrzymanie strategicznej dziatalnosci JSW S.A. w obszarze produkcji
surowcow krytycznych dla przemystu hutniczego i obronnego UE.

Polska Grupa Gérnicza S.A. (dalej: PGG) jako podmiot prowadzacy dziatalno$¢ w sektorze
wydobywczym o kluczowym znaczeniu dla stabilnos$ci systemu energetycznego, zostata
objeta systemem doptat do redukcji zdolnosci produkcyjnych, ktérych celem jest tagodzenie
skutkéw gospodarczych i spotecznych wynikajgcych z ograniczenia wydobycia wegla
w ramach polityki klimatyczno-energetycznej Unii Europejskiej. Dziatania realizowane
wramach systemu doptat majag na celu zapewnienie bezpiecznego, spotecznie
akceptowalnego przebiegu transformacji sektora gérnictwa wegla kamiennego,
Z poszanowaniem wymogoéw unijnych dotyczacych pomocy publicznej. System ten zostat
ustanowiony w oparciu o przepisy ustawy o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego
oraz rozporzadzenia Ministra Energii z dnia 15 wrze$nia 2025 r. w sprawie szczegétowych
warunkéw udzielania doptat do redukcji zdolnosci produkcyjnych w przedsiebiorstwach
gorniczych.

PGG jako najwiekszy beneficjent systemu, odgrywa kluczowa role w utrzymaniu stabilnosci

rynku pracy oraz ograniczaniu negatywnych skutkéw ekonomicznych w regionach

gorniczych. Wsparcie przyznane PGG obejmuje w szczegdlnosci:

—  rekompensaty finansowe z tytutu redukcji zdolnosci produkcyjnych w wybranych
zaktadach,

—  doptaty do kosztow likwidacji infrastruktury goérniczej,

—  $rodki na finansowanie programoéw ostonowych dla pracownikéw objetych procesem
restrukturyzacji.

W zakresie hutnictwa uprzejmie informuje, ze przy Ministrze Energii funkcjonuje Zespét do
spraw opracowania rozwigzan majqgcych na celu poprawe funkcjonowania branzy hutniczej.
Zespét ma m.in. zidentyfikowac¢ gtéwne wyzwania dla branzy hutniczej wymagajace
interwencji na poziomie krajowym i europejskim oraz opiniowac zatozenia projektu krajowej
strategii dla sektora hutnictwa. Ze wzgledu na stan branzy hutniczej i jej znaczenie dla
przemystu energochtonnego, prace Zespotu majg charakter pilny i stuzg stworzeniu
podstawy dla dziatan interwencyjnych oraz systemowych.

W pierwszym etapie dziatan Zespotu zidentyfikowano kluczowe wyzwania sektora
hutniczego - m.in. konkurencyjno$¢, koszty energii, import wyrobéw stalowych,
konieczno$¢ modernizacji infrastruktury i transformacji technologicznej. Zespot
wypracowat projekt ,Plan dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju przemystu stalowego
w Polsce”, ktory obejmuje m.in. obszary: konkurencyjnosé, bezpieczenstwo, srodowisko,
energie, dekarbonizacje oraz gospodarke w obiegu zamknietym.

W toku posiedzen przedstawiono wstepny zestaw rekomendacji kierunkowych -
obejmujacych m.in. mechanizmy wsparcia dla sektora, zmiany regulacyjne oraz wspétprace
miedzynarodowg - ktére zostang wykorzystane w opracowaniu projektu strategii. W ocenie
Ministerstwa Aktywdéw Panstwowych, rekomendacje dotyczace kosztéw energii oraz
ochrony rynku mogg przyczyni¢ sie do poprawy konkurencyjnosci polskiego hutnictwa -
przez zmniejszenie presji kosztowe] i ograniczenie nieuczciwej konkurencji.

Sprawy dotyczace $rodkéw ochrony handlu, w tym $rodkéw antydumpingowych
i antysubsydyjnych, mieszcza sie w zakresie dziatu administracji rzadowej ,gospodarka”,
o ktérym mowa w § 1 pkt 1 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 27 pazdziernika
2023 r. w sprawie szczegétowego zakresu dziatania Ministra Rozwoju i Technologii. Minister
Rozwoju i Technologii wykonuje zadania dotyczace:

—  polityki handlowej panstwa,
— ochrony intereséw gospodarczych Polski w handlu zagranicznym,



— wspotpracy z Komisja Europejska w zakresie postepowan antydumpingowych
i antysubsydyjnych.

Dodam, ze zgodnie informacjami pochodzacymi ze strony Ministerstwa Rozwoju
i Technologii, postepowania ochronne majq charakter quasi-administracyjny i sq wszczynane na
wniosek producentéw unijnych reprezentujgcych min. 25% produkcji unijnej. Wszczecie
postepowania nie jest decyzjq polityczng i Komisja Europejska ma prawny obowiqgzek wszczecia
postepowania w przypadku gdy zostang spetnione przestanki formalne wniosku.

W zakresie prowadzonej dziatalnosci i podejmowanych inwestycji, decyzje o kierunku
dziatan spétki nalezg do jej zarzadu, ktéry odpowiada za strategie operacyjna, realizacje
plandw modernizacyjnych oraz wdrazanie projektéw inwestycyjnych. Rola organéow
nadzorczych i wtascicielskich, w tym Ministra Aktywoéw Panstwowych jako akcjonariusza,
ogranicza sie do nadzoru wtascicielskiego nad spétkami, zatwierdzania niektorych
kluczowych decyzji oraz monitorowania zgodnosci dziatarn z obowigzujagcymi przepisami
prawa i polityka wtascicielska.

Natomiast trzeba zaznaczy¢, ze w zwiazku z przyjeciem przez Parlament Europejski i Rade
Unii Europejskiej rozporzadzenia (UE) 2024/1787 z dnia 31 maja 2024 r. w sprawie
ograniczenia emisji metanu w sektorze energetycznym (dalej: Rozporzadzenie), przed spotkami
prowadzacymi dziatalno$¢ w zakresie wydobycia wegla stoi szereg dziatan koniecznych do
wdrozenia w zakresie ograniczenia emisji metanu, ktéry uznawany jest za gaz cieplarniany.
Jest to aktualnie jedno z wiekszych wyzwan s$rodowiskowych (ekologicznych) przed
spotkami, ktére emitujg metan.

Powyzszy akt prawny ustanawia szczegdétowe wymogi dotyczace monitorowania,
raportowania i redukcji emisji metanu ze zrédet zwigzanych z wydobyciem, transportem
i magazynowaniem paliw kopalnych, w tym emisji pochodzacych z szybéw wentylacyjnych
oraz kopalh zamknietych lub nieczynnych. Rozporzadzenie przewiduje m.in. obowigzek
stosowania nowoczesnych systemoéw pomiarowych, opracowywania corocznych raportéw
emisyjnych oraz wdrazania technologii ograniczajacych uwalnianie metanu do atmosfery.
Dla spotek weglowych oznacza to koniecznos$é przeprowadzenia inwestycji w nowoczesne
instalacje odmetanowania, systemy wychwytu i zagospodarowania metanu (np. poprzez
jego spalanie lub wykorzystanie energetyczne), a takze modernizacji uktadéw
wentylacyjnych.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oferuje pozyczki, dotacje
oraz inne formy dofinansowania projektow realizowanych w zakresie ochrony srodowiska
ze $rodkéw krajowych i unijnych. Jednym z programéw Funduszu jest Zmniejszenie
ucigzliwosci wynikajgcych z wydobycia kopalin. Program ma na celu dofinansowanie zadan
zwigzanych z ograniczeniem negatywnego oddziatywania na srodowisko wynikajacego
z wydobywania kopalin poprzez realizacje m.in. budowe nowych, modernizacje, lub
rozbudowe instalaciji:

a) ograniczajacych powstawanie odpadow w trakcie wydobycia lub przerdbki

surowcow;

b) umozliwiajacych odzysk odpaddéw pochodzacych z wydobycia lub przerdbki
surowcow;

c) umozliwiajacych zagospodarowanie kopalin towarzyszacych, odpadéw lub wad
przemystowych;

d) instalacji ograniczajacych emisje gazéw cieplarnianych lub szkodliwych substancji
do Srodowiska.

Warto w tym miejscu wskazaé na dwa kluczowe instrumenty finansowe, wykorzystywane
w dziatalnosci panstwa w zakresie zarzadzania mieniem Skarbu Panstwa oraz wspierania
proceséw inwestycyjnych - Fundusz Reprywatyzacji oraz Fundusz Inwestycji
Kapitatowych. Oba fundusze petnig odrebne, lecz komplementarne funkcje w systemie
finanséw publicznych, stanowiac istotne narzedzie realizacji polityki wiascicielskiej
i gospodarczej panstwa.

Zgodnie z art. 56 ust. 1 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektérych
uprawnieniach pracownikéw, Fundusz Reprywatyzacji jest panstwowym funduszem
celowym, ktérego srodki moga by¢ przeznaczane m.in. na obejmowanie lub nabywanie akgji



i udziatébw w spoétkach z udziatem Skarbu Panistwa, a takze na finansowanie dziatan
wspierajacych procesy restrukturyzacyjne i inwestycyjne w tych podmiotach.

Fundusz Inwestycji Kapitatowych, utworzony na podstawie art. 33a ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzqdzania mieniem panstwowym, stuzy finansowaniu
inwestycji kapitatowych w spétkach z udziatem Skarbu Panistwa, w szczegdlnosci
w projektach innowacyjnych, modernizacyjnych i proekologicznych, wspierajacych
zwiekszenie efektywnosci energetycznej i ograniczenie emisyjnosci przemystu.

W kontekscie procesu ekologizacji sektora hutniczego, $Srodki obu funduszy mogg stanowié
istotne Zrédto wsparcia dla projektow modernizacyjnych realizowanych przez spoétki
z udziatem Skarbu Panstwa, obejmujacych m.in. poprawe efektywnosci energetycznej,
wdrazanie technologii niskoemisyjnych oraz wykorzystanie surowcéw wtérnych.

Z powazaniem
Z upowaznienia Ministra Aktywéw Panstwowych
Grzegorz Wrona
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