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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT12893 Pani Olgi Ewy Semeniuk-
Patkowskiej, Postanki na Sejm RP, z dnia 17 pazdziernika 2025 r. w sprawie sytuacji
ekonomicznej i kadrowej spotek Skarbu Panstwa w sektorze przemystowym.

Na wstepie nalezy wskazaé, ze Skarb Panstwa jako akcjonariusz posiada uprawnienia
wynikajgce z praw korporacyjnych, ktére sg sScisle okreslone w przepisach prawa,
w szczegolnosci w Kodeksie spotek handlowych oraz statutach spotek. Zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, Minister Aktywéw Panstwowych wykonujacy prawa
z akcji Skarbu Panstwa w spoétkach nie ma mozliwosci bezposredniego oddziatywania
na prowadzong przez nadzorowane podmioty dziatalno$¢ gospodarcza, jak réwniez
ingerowania w decyzje podejmowane przez ich organy. W tym miejscu podkresli¢ nalezy,
ze kwestie zwigzane z opracowaniem i realizacja planéw dziatan naprawczych oraz
rozwojowych, nalezg do wytacznej wtasciwosci zarzagdow spotek.

Niezaleznie od powyzszego, Minister Aktywéw Panstwowych, w ramach sprawowania
nadzoru wtascicielskiego, na biezaco analizuje sytuacje ekonomiczno-finansowa spoétek oraz
ich otoczenie makroekonomiczne. Nalezy wskazac, ze pogorszenie sytuacji finansowej
wielu spotek, spowodowane jest zmianami jakie zaszty w ich otoczeniu rynkowym jak
rowniez nietrafionymi decyzjami poprzednich zarzadéw i powoduje negatywne efekty
dla pracownikéw oraz lokalnych spotecznosci.

Aktualna kondycja RAFAKO S.A. (dalej: Rafako, Spotka) wynika z dtugoletnich zaniedban
oraz niewtasciwych decyzji podejmowanych przez zarzadzajacych. Sytuacja Rafako zaczeta
sie istotnie pogarszac¢ od 2019 r., kiedy to narastaty problemy finansowe i operacyjne Spétki,
wynikajgce zaréwno ze ztych decyzji biznesowych, jak i braku odpowiedniego wsparcia oraz
strategii stabilizacyjnej. Niedostateczne dziatania naprawcze w tamtym czasie doprowadzity
do powaznego zagrozenia dla przysztosci Rafako, a w konsekwencji do postawienia Spotki
w 2024 r. w stan upadtosci.

Do wykonywania praw z akcji Skarbu Panstwa w Rafako stanowigcych 0,0014% udziat
w kapitale zaktadowym od 1 lutego 2025 r. na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow
zdnia 17 stycznia 2025 r. w sprawie wykazu spétek, w ktorych prawa z akcji Skarbu Panstwa
wykonuje Prezes Rady Ministrow lub inni cztonkowie Rady Ministréw, petnomocnicy Rzadu
lub panstwowe osoby prawne, w tym jednoosobowe spoétki Skarbu Panstwa (Dz. U.
z 2025r. poz. 134), uprawniona jest Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (dalej: ARP).
Wspominane wyzej akcje Rafako zostaty przejete przez Skarb Panstwa w grudniu 2024 r.
na podstawie art. 49 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2024 r. poz. 1530 z pézn. zm.) od Urzedu Dozoru Technicznego, ktére zostaty



nabyte w wyniku konwersji wierzytelnosci. Marginalny udziat Skarbu Paninstwa w kapitale
zaktadowym Rafako pozostaje bez wptywu na decyzje Walnego Zgromadzenia Rafako.

Ministerstwo Aktywow Panstwowych od dtuzszego czasu prowadzito analizy dotyczace
mozliwych dziatan majacych na celu ustabilizowanie sytuacji Rafako, ochrone miejsc pracy
oraz zabezpieczenie realizowanych przez Spoétke kontraktéw. Majac na uwadze wptyw
kondycji Spétki na polski przemyst energetyczny, tancuchy dostaw oraz spotecznosc¢ lokalng
oraz z uwagi na to, ze Minister Aktywéw Panstwowych nie dysponuje instrumentami
umozliwiajacymi bezposrednie wsparcie podmiotéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
finansowej resort skierowat zapytania do spétek z udziatem Skarbu Panstwa, w tym do ARP
oraz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A., celem rozwazenia mozliwosci wsparcia Rafako.
Niestety, rozmowy prowadzone jeszcze w 2024 r., mimo przedstawienia propozycji
stabilizacyjnych przez ww. podmioty, nie doprowadzity do osiggniecia porozumienia
z Zarzagdem Rafako oraz jego gtéwnymi akcjonariuszami i wierzycielami.

Ponadto w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych prowadzone byty réwniez konsultacje
z udziatem potencjalnych interesariuszy, majace na celu ocene dostepnych mozliwosci oraz
wybér optymalnej Sciezki dziatania w zakresie umozliwienia prowadzenia dziatalnosci
przedsiebiorstwa Rafako w perspektywie dtugoterminowej. Efektem tych rozméw jest
zawarcie w kwietniu 2025 r. przez dwie spétki z udziatem Skarbu Panstwa ARP
i Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z o.0. (dalej: TFS) oraz spétke publiczng Polimex
Mostostal S.A. (dalej: POLIMEX) jedng z najwiekszych polskich firm inzynieryjno-
budowlanych, warunkowej umowy inwestycyjnej zaktadajgcej przystapienie do wspdlnego
projektu przejecia potencjatu majatku i kompetencji upadajacej spétki Rafako. W tym
samym miesigcu po uzyskaniu zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na
utworzenie wspdlnego przedsiebiorcy ARP zbyta 2/3 udziatéw w swojej spodtce zaleznej
ARP Doradztwo Sp. z 0.0. na rzecz POLIMEXU i TFS (po 1/3 udziatéw kazdy). W Il kwartale
2025 r. nastgpito dokapitalizowanie Spoétki kwotg 27 min zt, kazdy z trzech Wspodlnikow
whniodst do Spétki po 9 min zt. Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i zmianie nazwy
na RFK Sp. z o.0. (dalej: RFK), Spotka ta rozpoczeta dziatania zmierzajace do przejecia
istotnych aktywoéw i kompetencji Rafako. Aktualnie aktywa Rafako sg dzierzawione przez
spotke RFK od syndyka masy upadtosciowe;.

Zaangazowanie ARP, TFS oraz POLIMEXU w proces dzierzawy majatku Rafako stanowi
istotny impuls rozwojowy dla regionu raciborskiego, wzmacniajac lokalne taricuchy dostaw
i wspierajgc wspotpracujace przedsiebiorstwa. Dziatalno$¢ RFK w sektorach kolejowym
i zbrojeniowym nie tylko przyczynia sie do utrzymania miejsc pracy, ale réwniez aktywizuje
lokalnych dostawcéw i ustugodawcoéw, wptywajac pozytywnie na konkurencyjnosc
przemystu Slaska. Jednym z takich dziatan jest zawarcie w dniu 14 pazdziernika 2025 r.
w Raciborzu przez przedstawicieli ARP, Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. (dalej: PGZ), Jelcz
Sp. z 0.0. (dalej: Jelcz) oraz RFK, listu intencyjnego potwierdzajacego intencje co do zamiaru
rozpoczecia wspoétpracy w celu przygotowania i przeprowadzenia dziatan zmierzajacych do
wypracowania oraz realizacji najkorzystniejszego dla Stron wariantu zagospodarowania
aktywéw  produkcyjnych przedsiebiorstwa Rafako, z uwzglednieniem interesu
ekonomicznego zaréwno RFK, jak i Jelcz. Jelcz zamierza rozbudowac swoje zdolnosci
produkcyjne, a rozpoczecie dziatalno$ci na terenach dawnego Rafako daje mozliwosc
szybkiego zwiekszenia produkcji, dzieki czemu mozliwe bedzie zaspokojenie rosnacych
potrzeb Wojska Polskiego na pojazdy wojskowe. PGZ oraz Jelcz planujg przeprowadzic¢
szczegbtowe analizy ekonomiczno-finansowe oraz techniczne, ktére nadadza ostateczny
ksztatt planowanej inwestycji w Raciborzu.

Z kolei znaczace pogorszenie wynikéw operacyjnych spoétek z Grupy Azoty rozpoczeto sie
od drugiej potowy 2022 roku i zostato spowodowane kombinacjg czynnikéw rynkowych
- w gtéwnej mierze wzmozonym importem tanich produktéw spoza UE oraz utrzymujgcymi
sie wysokimi cenami gazu dla europejskich producentéw nawozéw oraz czynnikéw
wewnetrznych - nadmiernym zaangazowaniem w realizacje ogromnego programu
inwestycyjnego w latach 2020-2023. Wyniki spétek z Grupy Azoty sg réwniez obcigzone
brakiem realizacji efektywnych dziatan naprawczych oraz dostosowawczych w okresie
od konica 2022 roku do | kwartatu 2024 r.



Minister Aktywow Panstwowych monitoruje i wspiera realizowane od marca 2024 r.
dziatania Zarzadéw spétek z Grupy Azoty zwigzane z odbudowaniem konkurencyjnosci
i rentownosci oraz transformacja catej Grupy Azoty.

W ramach dziatan naprawczych, w spétkach z Grupy Azoty, z powodzeniem zostato
zrealizowane i jest kontynuowane szereg dziatan ograniczajgcych koszty dziatalnosci oraz
poprawiajgcych efektywnos¢ bizneséw. Réwnoczesnie realizowany jest program
kompleksowej restrukturyzacji i transformacji catej Grupy - Program AZOTY BUSINESS,
ktérym objete zostaty wszystkie obszary dziatalno$ci Grupy Azoty. Zaktada on m.in.
optymalizacje wszystkich kategorii kosztowych we wszystkich spétkach Grupy Azoty.
Udato sie juz zrealizowa¢ inicjatywy obejmujgce m.in. optymalizacje kosztowg, nowy model
ustug laboratoryjnych, centralizacje proceséw administracyjnych i logistycznych oraz
dziatania w obszarze zakupéw i energii. Zrealizowane dziatania naprawcze wraz
z dziataniami handlowymi oraz optymalizujgcymi procesy operacyjne, przynoszg wymierne
efekty. Pomimo niesprzyjajacego otoczenia rynkowego, Grupa Azoty utrzymata ptynnosé
finansowg, a wyniki finansowe ulegajg systematycznej poprawie.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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