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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT12987, Pana Bartosza Jézefa
Kownackiego, Posta na Sejm RP z dnia 23 pazdziernika 2025 r. w sprawie sytuacji spotki
INOFAMA S.A. i wsparcia jej restrukturyzacji.

Akcjonariuszem wiekszosciowym INOFAMA S.A. (dalej takze jako Spatka), posiadajgcym
ok. 94% udziat w jej kapitale zaktadowym, jest Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
(dalej: ARP S.A.). Skarb Panstwa posiada ok. 5% pakiet akcji, z ktérych uprawnienia
wykonuje ARP S.A. na mocy rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 17 stycznia 2025 r.
w sprawie wykazu spoétek, w ktorych prawa z akcji Skarbu Panstwa wykonuje Prezes Rady
Ministréw lub inni cztonkowie Rady Ministréw, petnomocnicy Rzadu lub panstwowe osoby
prawne, w tym jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa.

Ministerstwo Aktywéw Panstwowych jest w statym kontakcie z ARP S.A., ktéra na biezaco
przekazuje informacje o sytuacji w INOFAMA S.A. W zwiazku ze ztozong interpelacja
zwroécono sie o udzielenie dodatkowych wyjasnien dotyczacych dziatalnosci Spotki.

W odpowiedzi ARP S.A. poinformowata, ze Spotka wprawdzie ztozyta wniosek o ogtoszenie
upadtosci, niemniej zgodnie z art. 9b ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadtos$ciowe
w przypadku ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci i wniosku restrukturyzacyjnego,
w pierwsze] kolejnosci rozpoznaje sie wniosek restrukturyzacyjny. Z przekazanych przez
ARP S.A. informacji wynika, ze postanowieniem Sadu Rejonowego w Bydgoszczy
rozpatrzenie wniosku Spotki o ogtoszenie postepowania upadtosSciowego zostato
wstrzymane. Zgodnie z obwieszczeniem z dnia 23 pazdziernika 2025 r., 20251023/00190,
w sprawie BY1B/GR/20/2025, Sad Rejonowy w Bydgoszczy postanowit natomiast
otworzy¢ postepowanie sanacyjne Spoétki. ARP S.A. pozostaje w statym kontakcie
z Zarzadem Spotki oraz Zarzadcg powotanym w postepowaniu sanacyjnym i na biezaco
monitoruje sytuacje w INOFAMA S.A.

W zakresie pytania dotyczacego ustalenia skutkow ewentualnego upadku INOFAMA S.A.
dla lokalnej gospodarki Inowroctawia i regionu, ARP S.A. poinformowata, ze zgodnie
z posiadanymi informacjami, Zarzad INOFAMA S.A. ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci
wytacznie z przyczyn ostroznosciowych. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze zgodnie z przepisami
prawa upadifos$ciowego na Zarzadzie Spoétki cigzy m.in. odpowiedzialno$¢ cywilna
(odszkodowawcza cztonkdw zarzadu) i karna z tytutu wyrzadzenia szkody za nieztozenie
przedmiotowego wniosku w odpowiednim terminie. Warto zaznaczy¢, ze ztozenie wniosku
o upadtosc Spoétki nie oznacza, ze do takiego zdarzenia z pewnoscia dojdzie.

Ponadto, wedtug wiedzy ARP S.A., Zarzad INOFAMA S.A. ocenit, Ze istnieje realna szansa
na przywrocenie Spotce zdolnosci do wykonywania zobowiagzan, dlatego tez ztozyt réwniez
whniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego. Stosowne analizy zostang przeprowadzone



w toku przedmiotowego postepowania, w zgodzie z przepisami prawa powszechnie
obowigzujacego.

Zarzadca powotany w postepowaniu sanacyjnym we wspodtpracy z INOFAMA S.A.
podejmujg dziatania w celu wypracowania planu restrukturyzacyjnego, ktéry pozwoli
Spétce poprawié ptynnoséé i rentownosé oraz zmniejszyé obcigzenie finansowe.

Obecnie analizowana jest mozliwos¢ dokapitalizowania Spétki oraz witaczenia do
programoéw rzadowych wspierajgcych restrukturyzacje, uzupetnianie luk kapitatowych czy
ratowanie strategicznych przedsiebiorstw. Prowadzone s3 prace majace na celu ocene
potencjalnych instrumentéw wsparcia oraz dopasowanie ich do potrzeb i charakteru
INOFAMA S.A. W zwiagzku z prowadzonymi analizami dotyczacymi mozliwosci wsparcia,
rozwazane s3g rézne instrumenty, w tym kapitatowe, gwarancyjne, inwestycyjne oraz
doradcze. Z uwagi na charakter prowadzonych prac oraz koniecznos$¢ ochrony informacji
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa, szczegdétowe rozwigzania nie mogg zostaé
obecnie ujawnione. Jednoczeénie ARP S.A. wskazato, ze ewentualne decyzje dotyczace
dziatann wspierajgcych restrukturyzacje Spoétki beda podejmowane z uwzglednieniem
obowigzujacych przepiséw prawa.

Odnosnie pytania dot. przejrzystosci procesu restrukturyzacji INOFAMA S.A., w tym dostep
dla spotecznosci lokalnej do informacji o stanie dziatan naprawczych i planach na przysztos¢,
nalezy wskazaé, ze podmiotem odpowiedzialnym za zapewnienie przejrzystosci procesu
postepowania sanacyjnego INOFAMA S.A. jest Zarzadca powotany w przedmiotowym
postepowaniu oraz Zarzad Spétki. Wszelkie dziatania, w tym zapewniajgce przejrzystosé,
powinny by¢ oparte na przepisach prawach powszechnie obowigzujgcego. Zarzad
INOFAMA S.A., w uzgodnieniu z Zarzadca, na biezagco przygotowuje rzetelne i spdjne
komunikaty publiczne.

W odpowiedzi na pytania dotyczace utworzenia mechanizmu wsparcia przedsiebiorstw
o potencjalne technologicznym oraz bezpieczenstwa produkcyjnego panstwa, uprzejmie
wyjasniam, ze Ministerstwo Aktywéw Paristwowych prowadzi dziatania majgce na celu
zapewnienie odpornosci gospodarczej i samowystarczalnosci, w tym rozwazenie
mechanizmoéw wsparcia dla podmiotéw z punktu widzenia bezpieczenstwa surowcowego
produkcyjnego i technologicznego. Jednym z tych dziatan jest powotanie w pazdzierniku
2025 r. Zarzadzeniem Ministra Aktywéw Panstwowych Zespotu ds. Udziatu Komponentu
Krajowego w Kluczowych Procesach Inwestycyjnych, ktérego celem jest wypracowanie
rozwigzan stuzacych zwiekszeniu zaangazowania udziatu krajowych przedsiebiorstw
w projektach inwestycyjnych realizowanych przez spétki z udziatem Skarbu Panstwa,
co przetozy sie na wzrost produkcji i tworzenie miejsc pracy, a przez wszystkim wzmocni
bezpieczenstwo gospodarcze panstwa.

Wspieranie local content, to jeden z priorytetow MAP. Powotany przy ministerstwie zesp6t
przeprowadzi analizy, ktére pozwolg nie tylko precyzyjnie okresli¢ definicje local content,
ale takze stworzy¢ metodologie pomiaru udziatu komponentu krajowego, zaproponowacd
zmiany w aktach prawnych oraz stworzy¢ koncepcje projektu pilotazowego wspierajacego
rozwéj local content. Zesp6t ma takze zidentyfikowaé kluczowe sektory gospodarki,
w ramach ktérych s3 lub beda realizowane najwazniejsze procesy inwestycyjne wymagajace
jak najszerszego angazowania komponentu krajowego.

W pracach zespotu zostang zaangazowani przedstawiciele réznych resortéw, srodowisk
gospodarczych, a takze instytucji finansujgcych oraz organizacje pracodawcéw. Pierwsze
spotkanie zespotu odbyto sie w ostatnim tygodniu paZdziernika. Wzieli w nim udziat
przedstawiciele strony rzadowej, instytucji panstwowych oraz reprezentanci najwiekszych
spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Podczas posiedzenia powotano ARP S.A. do petnienia
roli Koordynatora Biznesowego ds. Komponentu Krajowego. Funkcje koordynatora objeta
llona Deregowska, Wiceprezes Zarzadu ARP S.A.

Podkredli¢ nalezy, ze rozwdj krajowego komponentu gospodarczego to projekt
o charakterze systemowym i dtugofalowym, majacy przyniesé efekty w perspektywie wielu
dekad. Jego celem jest m.in. zmiana sposobu myslenia w catym systemie gospodarczym
w kierunku zwiekszenia $wiadomosci i ambicji gospodarczej Polski. Potrzeba wsparcia
krajowych przedsiebiorstw, producentéw i dostawcéw ustug ma wzmocnic
konkurencyjnos$¢ polskiej gospodarki.



Przedstawiajac powyzsze zapewniam, ze resort aktywéw panstwowych bedzie wpierat
wszelkie inicjatywy, ktére beda taczyty podmioty z udziatem Skarbu Panstwa,
ale tez caty rynek prywatny, ktory tego wsparcia ze strony panstwa potrzebuje.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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