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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT13006, Pani Olgi Ewy Semeniuk-
Patkowskiej, Postanki na Sejm RP z dnia 23 pazdziernika 2025 r. w sprawie wzrostu kosztéw
zarzadzania w spétkach Skarbu Panstwa pomimo pogorszenia ich wynikéw finansowych.

Uprzejmie informuje, ze wynagrodzenia cztonkéw organdéw zarzadzajgcych oraz
nadzorczych w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa okresla ustawa z dnia 9 czerwca 2016
r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdéb kierujgcych niektorymi spétkami (t.j. Dz. U.
z 2020 r. poz. 1907 z pdzn. zm.).

Wynagrodzenie catkowite cztonka organu zarzadzajgcego sktada sie z czesci statej,
stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe, okreslonej kwotowo, oraz czesci
zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy spotki.

Czes¢ statg wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajgcego ustala sie z uwzglednieniem skali
dziatalnosci spoétki, w szczegdlnosci wartosci jej aktywow, osigganych przychodow
i wielkosci zatrudnienia.

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajacego, uzalezniona jest od poziomu
realizacji celéw zarzadczych. Wagi celéw zarzadczych, a takze obiektywne i mierzalne
kryteria ich realizacji i rozliczania sg ustalane dla poszczegdélnych lub wszystkich cztonkéw
organu zarzadzajgcego. W przypadku spotek realizujgcych misje publiczng albo spotek
realizujgcych zadania publiczne przy okresleniu celéw zarzadczych, ich wagi oraz kryteriéw
ich realizacji i rozliczania uwzglednia sie takze stopien realizacji misji publicznej albo stopien
realizacji zadan publicznych, w okresie stanowigcym podstawe ustalenia wynagrodzenia
uzupetniajgcego. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia w spétce nie moze przekroczyé 50%
(w niektérych  spétkach  100%) wynagrodzenia podstawowego cztonka organu
zarzadzajgcego w poprzednim roku obrotowym. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage,
ze wskazniki finansowe stanowig jedne z najczesciej spotykanych celéw zarzadczych, na co
wskazuje takze ustawa, o ktérej mowa powyze;j.

Woynagrodzenie cztonka organu nadzorczego réwniez zalezy od skali dziatalnosci spotki,
w szczegolnosci wartosci jej aktywow, osiaganych przychodéw i wielkosci zatrudnienia.
Projekt uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organu
nadzorczego moze przewidywaé¢ podwyzszenie wynagrodzenia cztonkéw organu
nadzorczego do 10% ze wzgledu na funkcje petniong w organie nadzorczym spoétki lub
uczestnictwo w funkcjonujagcym w jego ramach komitecie.



Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze wysokos$¢ i struktura wynagrodzen cztonkéw organéw
zarzadzajacych w spoétkach, w ktérych Skarb Panstwa posiada wtadztwo korporacyjne
podlegaja jednolitym zasadom okreslonym w ww. ustawie. Zasady te wigzg wysokosé
wynagrodzenia statego ze skalg dziatalnosci spétki, a wysoko$é wynagrodzenia zmiennego
ze stopniem realizacji postawionych przez zarzagdem celéw, w tym bardzo czesto - celéw
finansowych.

Uchwaty w sprawie zasad wynagradzania cztonkéw organu zarzadzajgcego sg jawne
i s publikowane na stronie BIP podmiotu wykonujgcego uprawnienia Skarbu Panstwa.
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