Infrastruktury

Znak pisma: BPCPK—2.054.55.2025
Warszawa, 19 listopada 2025

Pan

Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 13113 Posta na Sejm RP Pana Jerzego Polaczka oraz grupy
Postow w sprawie rzetelnosci analiz i racjonalnosci decyzji menadzerskich dotyczacych
modernizacji Lotniska im. F. Chopina w Warszawie oraz gospodarowania Srodkami
publicznymi przez Polskie Porty Lotnicze S.A, przedstawiam nastepujgce informacje.

1. Na decyzje dotyczaca pilnej potrzeby modernizacji Lotniska Chopina w Warszawie
wptyw miaty m.in.:

Urealnienie harmonogramu budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego
(,,CPK”), co skutkowato przesunieciem daty uruchomienia lotniska centralnego na
2032 rok. Zgodnie z zatozeniami wynikajacymi z uchwaty Rady Ministréw nr
173/2017 zdnia 7 listopada 2017 r. podstawowy proces inwestycyjny zwigzany
z realizacjg budowy CPK miat zakoniczy¢ sie do 2027 r. Uchwata Rady Ministréow nr
166 z dnia 31 grudnia 2024 r. zmieniajaca uchwate w sprawie ustanowienia
programu wieloletniego ,Program inwestycyjny Centralny Port Komunikacyjny.
Etap Il. 2024-2030” zaktualizowata termin operacyjnego uruchomienia nowego
lotniska centralnego na 2032 rok.

Plany rozwojowe przewoznikédw lotniczych, w szczegdélnosci Polskich Linii
Lotniczych LOT, zwigzane przede wszystkim z wymiang operujgcej floty.
Prognozowany wzrost ruchu lotniczego generujacy dla Lotniska Chopina
w Warszawie zwiekszajgce sie obcigzenie w zakresie obstugi operacji lotniczych,
stawiajgc przed PPL S.A. jako zarzadzajgcym lotniskiem dodatkowe wymagania
w zakresie wynikajagcym z obowigzkéw okreslonych w art. 68 ust. 1 pkt 2 ustawy
z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze. W mys$l przywotanego przepisu, do
obowigzkdw zarzadzajgcego lotniskiem nalezy, w szczegdlnosci, prowadzenie
eksploatacji lotniska w sposéb zapewniajgcy bezpieczedstwo lotdw oraz
sprawnosc obstugi uzytkownikéw lotniska. Wtasciwe wykonywanie powyzszych
obowigzkdw na lotnisku uzytku publicznego wymaga zapewnienia odpowiedniej
infrastruktury.

Jednoczesnie informuje, iz podstawy analityczne ww. decyzji stanowity m.in.:

Prognoza IATA 2024-2026 dla portéw lotniczych w wojewddztwie mazowieckim
opracowana na potrzeby Centralnego Portu Komunikacyjnego Sp. z o.0.,
Prognoza popytowa na lata 2024-2035 przygotowana przez PPLS.A,,
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e Rejestr operacji lotniczych z lat 2017-2024 i trendy rozwoju ruchu lotniczego dla
Lotniska im. F. Chopina w Warszawie.

Spotka PPL S.A oparta decyzje o modernizacji Lotniska Chopina w Warszawie na
uprzednio sporzadzonych analizach rynkowych, przepustowosciowych
i konkurencyjnych, w tym na podstawie:

e Prognozy IATA 2024-2026 dla portow lotniczych w wojewddztwie mazowieckim
opracowanej na potrzeby Centralnego Portu Komunikacyjnego Sp. z 0.0.,

e Prognozy popytowej na lata 2024-2035 przygotowanej przez PPLS.A,,

e Rejestru operacji lotniczych z lat 2017-2024 i trendéw rozwoju ruchu lotniczego
dla Lotniska Chopina w Warszawie,

e Opracowania pn. ,Kompleksowa analiza przepustowosci Lotniska Chopina
w Warszawie wraz z Planem Rozwoju oraz harmonogramem realizacji inwestycji
infrastrukturalnych” przygotowanego przez Arup Polska Sp. z 0.0. Celem analizy
sporzadzonej przez Arup Polska Sp. z o0.0. byto okreslenie zakresu programu
modernizacji Lotniska Chopina w Warszawie, celem umozliwienia obstugi 30 min
pasazeréow od sezonu letniego 2029 roku. Ww. analiza zostata opracowana
w 3 etapach:

- etap |: Kompleksowa analiza przepustowosci Lotniska Chopina w Warszawie
wraz z Planem rozwoju, ktdry zostat zrealizowany w terminie do 1 pazdziernika
2024r.,

- etap Il: Plan rozwoju infrastruktury, ktéry zrealizowany zostat w terminie do 10
grudnia 2024 r.,

- etap lll: Plan wdrozenia, ktory zrealizowany zostat w terminie do 31 stycznia
2025r.

Tre$¢ analiz i raportéw nie byta weryfikowana lub opiniowana przez Ministerstwo

Infrastruktury, byta przedstawiana i dyskutowana z przedstawicielami CPK Sp. z o.o.

jako podmiotem sprawujgcym nadzér wtascicielski na spotkg PPL S.A.

Celem przygotowania opracowania pn. “Kompleksowa analiza przepustowosci
Lotniska Chopina w Warszawie” oraz celem uzyskania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach na realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych wynikajgcych
z kompleksowej analizy przepustowosci, w latach 2024 — 2025 PPL S.A. ponidst koszty
na poziomie 1.812.566 zt (netto).

Ponizej przedstawiam tabele ww. wydatkéw w latach 2024-2025:

Przedmiot realizacji Lata:

2024-2025 | 2024 2025

1. Uzyskanie decyzji o Srodowiskowych 512 566 137366 | 375200

uwarunkowaniach na realizacje
przedsiewziec inwestycyjnych
wynikajacych z kompleksowej analizy
przepustowosci oraz uzyskanie




10.

11.

pozwolenia wodnoprawnego na
odprowadzenie wo&d deszczowych i
roztopowych.

2.  Aktualizacja  opracowania pn. | 1300000 500 000 | 800 000
,Kompleksowa analiza przepustowosci
Lotniska Chopina w Warszawie oraz
harmonogram realizacji inwestycji
infrastrukturalnych"

tacznie wydatki 2024-2025 1812566 580 000 1175
200

Informuje, ze Ministerstwo Infrastruktury nie wspoétfinansowato przedmiotowych
wydatkow.

Nalezy wskazaé, iz wszystkie etapy prac nad , Kompleksowg analizg przepustowosci
Lotniska Chopina w Warszawie wraz z Planem Rozwoju oraz harmonogramem
realizacji inwestycji infrastrukturalnych” opiniowane byty przez merytorycznych
pracownikdw PPL S.A. Analiza nie podlegata formalnej weryfikacji, opiniowaniu
i zatwierdzeniu przez Ministra Infrastruktury ani inne organy administracji publicznej
lub podmioty eksperckie dziatajgce na ich zlecenie. Prognozy, na ktérych oparto sie
w analizach, opracowane zostaty przez Miedzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikéw
Powietrznych - IATA.

Informuje, iz obecnie maksymalna przepustowos¢ drog startowych Lotniska Chopina
w Warszawie w godzinach szczytowych wynosi 48 operacji lotniczych na godzine.

Informuje, ze przepustowos$¢ w godzinach szczytowych przy przylotach wynosi 3400
pasazeréw na godzine, a przy odlotach 3400 pasazerdw na godzine.

Informuje, iz zakonczenie kluczowych prac budowlanych na Lotnisku Chopina
w Warszawie planowane jest przed sezonem letnim 2029. Kluczowe elementy ww.
inwestycji to modernizacja Terminala i uktadu drogowego po potudniowej stronie
Lotniska, a takze rozbudowa ptyt postojowych dla statkéw powietrznych.

Nalezy wskazac, iz Spétka PPL zaktada osiggniecie nastepujgcych parametrow

przepustowosci:

e drogi startowe - 52 operacje lotnicze w godzinach szczytowych,

e Terminal pasazerski - w godzinach szczytowych: przyloty ok. 5 600 pasazerdw na
godzine, odloty ok. 5400 pasazeréw na godzine.

Uprzejmie wyjasniam, ze analiza przepustowosci zostata opracowana w konsultacji
z Polska Agencjg Zeglugi Powietrznej. Maksymalna przepustowo$é godzinowa,
zgodnie z zatozeniami, bedzie osiggalna zgodnie z odpowiedzig jak w pkt 10 powyzej.



12. Nalezy wskazac, iz Zarzad PPL S.A. podejmuje szereg dziatan oraz czynnosci w zakresie
statej optymalizacji kosztow zarzadzania Lotniskiem Warszawa - Radom oraz
Lotniskiem Zielona Géra - Babimost. Decyzjg Zarzgdu powotany zostat Zespét roboczy
ds. optymalizacji kosztéw Lotniska Warszawa — Radom, ktéry zweryfikowat
dotychczas podejmowane dziatania, a takze wydat kilkanascie nowych rekomendaciji
dot. m.in. optymalizacji kosztéw osobowych, ktére sg obecnie realizowane w réznym
stopniu zaawansowania.

Ponadto Zarzad PPL S.A. podjat dziatania majgce na celu dostosowanie poziomu
zatrudnienia na Lotnisku Warszawa — Radom do aktualnych potrzeb operacyjnych.
Zaktadany poziom zatrudnienia bedzie osiggany w sposéb naturalny, m.in. poprzez
nieobsadzanie nowych etatéw, przeptyw pracownikéw z Lotniska Warszawa — Radom
w ramach rekrutacji wewnetrznych oraz odejscia pracownikdw korzystajgcych
z uprawnien emerytalnych. Jednoczesnie pragne zapewni¢, iz wszelkie kwestie
zwigzane ze sprawami pracowniczymi realizowane sg w dialogu ze strong spofeczng,
z petnym poszanowaniem obowigzujacych przepiséw prawa.

Co wiecej, w latach 2024-2025 delegowano pracownikdw Stuzby Ochrony Lotniska
oraz Lotniskowej Stuzby Ratowniczo Gasniczej Lotniska Warszawa - Radom do
czasowej pracy na Lotnisku Chopina w Warszawie. Zoptymalizowano strukture
zatrudnienia poprzez wstrzymywanie naboru nowych pracownikéw, o ile nie byto to
absolutnie konieczne. Podjeto czynnosci prowadzgce do obstugi sitami wiasnymi
systemu BHS/ SCADA i wézkéw bagazowych poprzez nieodnowienia umowy z firmg
zewnetrzng. Prowadzono state dziatania zwigzane z oszczednoscig energii
elektrycznej, m.in. poprzez dynamiczne zarzadzanie oswietleniem i zuzyciem ciepta,
podejmowano préby renegocjacji zapisow umow zewnetrznych co do ich zakresu
i wynagrodzenia, prowadzono prace nad zawarciem porozumienia do Umowy
Operacyjnej w zakresie partycypacji strony wojskowej w kosztach zwigzanych
z ochrong S$rodowiska, udostepniano obiekty lotniska na potrzeby dziatan
komercyjnych — przychodowych dla PPL S.A., wystepowano z wnioskami o wpisanie
Lotniska Warszawa — Radom do sieci TEN-T, m.in. aby otworzy¢ droge do Zrddet
finansowania infrastruktury dual — use, wykonywano drobne naprawy oraz prace
usprawniajgce dziatanie lotniska sitami wtasnymi. Na kazdym etapie opracowywania
Planu budzetowego na kolejny rok budzetowy prowadzone sg wielostopniowe analizy
zasadnosci sktadnikow kosztotworczych.

Natomiast w zakresie Lotniska Zielona Gdéra-Babimost, Zarzagd PPL S.A., podejmowat
m.in. czynnosci w celu statej optymalizacji kosztéw w zarzadzaniu Lotniskiem, poprzez
w szczegdblnosci:

e zmiane struktury ukierunkowanej na model funkcjonalny — liniowy, tworzac jasng
i czytelng podlegtosé stuzbowa. Jednoczesnie sptaszczenie struktury polegato na
likwidacji Zespotéw i wtgczenie bezposrednio struktury dziatéw z wydzieleniem
funkcji poprzez zakresy obowigzkéw zgodnie z realnymi zadaniami, okreslonymi
wg faktycznych potrzeb. Pozwolito to na zmniejszenie kosztéw osobowych
jednostki;



e wypracowanie modelu wielozadaniowosci w ramach posiadanych zasobdéw
ludzkich, a w szczegdlnosci petne wykorzystanie czasu pracy, w ramach jej
utylizacji;

e okresowe zatrudnienie pracownikéw w ramach wsparcia czynnosci ochrony
w sezonie wysokim od czerwca do pazdziernika;

e wykonywanie czynnosci handlingowych w ramach sit wtasnych;

e wykonywanie remontéw i napraw infrastruktury lotniskowej, w tym sztucznych
nawierzchni, oswietlenie nawigacyjnego, pojazdéw i maszyn przy wykorzystaniu
dostepnych zasobdw jednostki;

e zarzadzanie proaktywne w kierunku optymalizacji kosztow zarzgdzania w ramach
wspotdziatania z Lotniskiem Zielona Géra — Babimost Sp. z 0. 0. oraz Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego;

e zagospodarowanie terenu pod dziatalno$¢ handlowg w ramach sit i sSrodkéw
wiasnych;

e wspodtdziatanie PPL S.A. z 31 Baza Lotnictwa Taktycznego w Poznaniu
w kontekscie dziatan zmierzajacych do odtworzenia lotniska wojskowego na
terenie lotniska Zielona Géra — Babimost zgodnie z zawartym porozumieniem
w sprawie zagospodarowania nieruchomosci bytego lotniska wojskowego
Zielona Gora-Babimost, celem odtworzenia lotniska wojskowego, przy
zachowaniu cywilnej funkcji lotniska.

13. W sprawie planowanego administracyjnego podziatu ruchu lotniczego (,,APR”) na
Lotnisku Chopina w Warszawie uprzejmie wyjasniam, ze w dniu 7 sierpnia 2025 r. PPL
S.A. przekazat do Ministerstwa Infrastruktury pismo wskazujgce na istnienie
przestanek do wznowienia przez Ministra Infrastruktury procesu zmierzajgcego do
wydania decyzji administracyjnej w przedmiocie podziatu ruchu lotniczego pomiedzy
Lotnisko Chopina i Lotnisko Warszawa - Radom. W uzasadnieniu do wniosku
o administracyjny podziat ruchu lotniczego dla Lotniska Chopina (WAW) w Warszawie
oraz Lotniska Warszawa — Radom (RDO), PPL S.A. zaproponowat przyjecie kryteriéw,
ktére — zgodnie z przeprowadzong symulacjg opartg na danych ruchowych z czerwca
2025 r. — skutkowatyby przeniesieniem z Lotniska Chopina operacji generujgcych ruch
pasazerski o tgcznym wolumenie okoto 2,4 min pasazerdw rocznie. Zgodnie
z propozycjg PPL S.A., wdrozenie APR nie bedzie miato wptywu na zasadnosc¢
modernizacji portu ani na efektywnosé¢ ekonomiczng inwestycji, poniewaz
rekomenduje sie wprowadzenie podziatu ruchu dopiero po zakonczeniu realizacji
planowanych inwestycji, w sytuacji gdy popyt na przewozy lotnicze znaczgco
przekroczy mozliwosci operacyjne lotniska.

14. Jednoczesnie informuje, iz nie sg prowadzone ani planowane zadne analizy dotyczace
skrocenia badz likwidacji tzw. ,,core night” (nocnej przerwy operacyjnej) na Lotnisku
Chopina w Warszawie. Utrzymanie obowigzujacych godzin nocnych pozostaje
priorytetem, wynikajgcym z troski o komfort i jako$¢ zycia mieszkarncow okolicznych
dzielnic i gmin osciennych. Ponadto nie zostaty opracowane ani nie sg planowane
zadne analizy dotyczgce potencjalnych skutkdw hatasowych ewentualnej zmiany
zasad funkcjonowania ,core night”. Wobec braku takich planéw nie zlecano zadnych
opracowan, a wiec nie poniesiono rowniez kosztéw z tym zwigzanych. Utrzymanie



obecnego rezimu nocnego jest w petni uzasadnione i zgodne z zasada
zrébwnowazonego rozwoju oraz odpowiedzialnego sgsiedztwa.

Z powazaniem

Dokument podpisany elektronicznie przez:
z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Maciej Lasek

Sekretarz Stanu
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