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Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr K10INT13237, Pana Mariusza Btaszczaka, Posta na Sejm
RP, z dnia 30 pazdziernika 2025 r. w sprawie nadmiernego wzrostu zatrudnienia
na stanowiskach kierowniczych w centrali PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.
uprzejmie informuje, ze Ministerstwo Aktywow Panstwowych wystgpito do PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. (dalej: Spotka, PGE), z prosba o przedtozenie informacji
w przedmiotowej sprawie.

Z wyjasnien przedstawionych przez Spétke wynika, ze w latach 2024-2025 w PGE
wskaznik rozpietosci kierowania, liczony jako iloraz liczby zatrudnionych w Spétce
pracownikéw do liczby stanowisk kierowniczych, wzrést z wartosci 5,147 w grudniu
2023 r. do wartosci 5,175 we wrzesniu 2025 r. Zdaniem Spétki rozpieto$é kierowania
i zmiany organizacyjne wprowadzone w PGE w latach 2024-2025 byty w petni uzasadnione
i wynikaty z koniecznosci dostosowania modelu zarzadzania Spétki do:

¢ Nowej Strategii na lata 2025-2035, ktéra zaktada ponad trzykrotnie wieksze naktady
inwestycyjne wzgledem Strategii na lata 2021-2030. W perspektywie najblizszej
dekady Grupa planuje przeznaczy¢ na inwestycje 235 mld PLN, podczas gdy
w poprzedniej Strategii tgczny CAPEX wynosit 75 mld PLN. Celem jest umozliwienie
skutecznej transformacji energetycznej oraz zapewnienie bezpieczeristwa i stabilnosci
dostaw energii. Szczegdélny nacisk potozony jest na zwiekszenie elastycznosci catego
systemu elektroenergetycznego, co pozwoli réwniez na dalszy dynamiczny rozwdj
OZE. W nowej Strategii obszar Dystrybucji zyskuje priorytetowe znaczenie - na jego
rozwdéj przeznaczone zostanie 75 mld PLN, czyli tyle, ile wynosit caty program
inwestycyjny we wszystkich segmentach tgcznie w poprzedniej Strategii do 2030 r.
W obszarze elastycznosci systemu Spoétka planuje istotne zwiekszenie potencjatu
mocy gazowych do poziomu 10 GW w 2035 r., przeznaczajac na ten cel 37 mld PLN.
Réwnolegle planowany jest rozwdéj magazynéw energii - do 2035 r. 18 GWh
pojemnosci, co bedzie mozliwe dzieki naktadom rzedu 14 mld PLN. W zakresie OZE
uruchomionych zostanie 4 GW mocy w morskiej energetyce wiatrowej, 4 GW nowych
mocy w lgdowych farmach wiatrowych oraz 1 GW w fotowoltaice, przy tacznych
naktadach inwestycyjnych w tym obszarze na poziomie 85 mid PLN. Dla poréwnania,
w poprzedniej strategii do 2030 r. zaplanowano tacznie 6,5 GW mocy zainstalowanych
w Zrédtach OZE. Nowoscig w Strategii do 2035 r. jest réwniez kompleksowa oferta dla
Partneréw Biznesowych. To nowy kierunek, dzieki ktéremu aktywnym i elastycznym
klientom biznesowym umozliwiony zostanie dostep do rynku energii oraz
optymalizacja kosztéw zuzycia energii elektryczne;.

e Nowego modelu finansowania inwestycji, w tym pozyskiwania finansowania
zewnetrznego opartego na taksonomii UE, zielonych obligacjach, funduszach unijnych
oraz miedzynarodowych instytucjach finansowych.



o Nowych obowigzkéw regulacyjnych - wynikajgcych z aktéw prawnych UE i krajowych,
ktére wprowadzajg bezprecedensowg skale wymogéw dla spétek sektora
energetycznego, (w tym m.in.: Dyrektywa CSRD - petne raportowanie niefinansowe
od 2025 r. zgodnie ze standardami ESRS, Dyrektywa o réwnosci i jawnosci
wynagrodzen, Dyrektywy NIS2 i CER w zakresie cyberbezpieczenstwa
i bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej, ESG - nowe obowiazki zarzadcze,
raportowe i kontrolne, Taksonomia UE - obowigzek klasyfikacji dziatalnosci pod katem
zgodnosci klimatycznej).

e Rozwoju ryzyk geopolitycznych po 2022 r., ktére wymusity wzmocnienie obszaréw
takich jak: bezpieczenstwo infrastruktury, zarzadzanie ciggtoscia dziatania, analityka
ryzyka systemowego, planowanie strategiczne, zgodno$¢ operacyjna i ochrona
informacji.

Wedtug Spotki w okresie od grudnia 2023 r. do wrzesnia 2025 r. w PGE nastapit niewielki
i uzasadniony od strony merytorycznej wzrost liczby stanowisk kierowniczych
o okoto 5% (w okresie prawie dwoch lat w strukturze organizacyjnej utworzono 11 nowych
stanowisk, gtéwnie kierownikéw odpowiadajacych za zarzadzanie zespotami projektowymi,
dziataniami operacyjnymi oraz zadaniami o charakterze eksperckim i merytorycznym).
Wzrost ten jest bezposrednio zwigzany z realizacjg strategicznej transformacji
energetycznej Spotki, w ramach ktérej powstaty nowe obszary dziatalnosci wymagajace
wyspecjalizowanej kadry zarzadczej m.in. w zakresie inwestycji infrastrukturalnych, rynku
mocy, bezpieczenstwa energetycznego, a takze wdrazania projektéw zwigzanych
z cyfryzacja czy automatyzacjg proceséw. Celem tych dziatan nie jest zwiekszanie liczby
stanowisk jako takich, lecz dostosowywanie struktury organizacyjnej do nowego modelu
funkcjonowania przedsiebiorstwa w warunkach dynamicznych zmian rynkowych
i regulacyjnych.

Odnosnie ilosci komérek organizacyjnych w PGE, Spétka poinformowata, ze w grudniu
2023 r. obowiazujacy Regulamin Organizacyjny okreslat strukture obejmujaca 49 komoérek
organizacyjnych, w tym piony, departamenty i biura. We wrzesniu 2025 r. struktura zostata
dostosowana do rosnacego zakresu zadan oraz wymogéw korporacyjnych i regulacyjnych
i wyniosta 52 komérki organizacyjne. Obecna struktura Spoétki nie zostata nadmiernie
rozbudowana w stosunku do 2023 r. (pojawity sie 3 dodatkowe komorki organizacyjne),
wynikajgce z koniecznoéci utworzenia dedykowanych zespotéw do zarzadzania nowymi
obszarami dziatalnosci. Struktura zostata zaprojektowana w sposéb umozlwiajacy
skuteczne zarzadzanie projektami strategicznymi, przy jednoczesnym zachowaniu
przejrzystosci proceséw decyzyjnych i odpowiedzialno$ci menadzerskiej. Zdaniem Spétki
tak skonstruowany model organizacyjny jest standardem w spétkach gietdowych o duzej
skali operacyjnej, dziatajagcych w sektorze infrastruktury krytycznej. Pozwala on na
efektywne wykorzystanie potencjatu kadrowego, zapewnia zgodno$¢ z przepisami prawa
oraz adekwatno$¢ do rosngcego portfolio inwestycyjnego oraz wymogéw regulacyjnych,
ktérym Spétka podlega jako podmiot o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa
energetycznego panstwa.

W sprawie wzrostu wartosci wynagrodzenia zasadniczego o0s6b na stanowiskach
kierowniczych, wg Spétki regulacje ptacowe w PGE wynikaja z corocznie negocjowanych
przez strone spoteczng i pracodawce porozumien ptacowych. Uzgodnienia nastgpity
w okresie 2023/2024 w wyniku porozumienia spotecznego zatwierdzonego przez
poprzedni Zarzad spoétki. W roku 2025 podpisano w tym zakresie kolejne porozumienie
ze strong spoteczna.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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