
Lp Numer umowy data zawarcia nazwa wykonawcy  zakres usług
wynagrodzenie brutto 

zrealizowane  do 31.10.2025
procedura

1 PAK/U/49/2025/ZRTK/JT 2025‐05‐12
Wojskowa Akademia Techniczna im. 
Jarosława Dąbrowskiego

Usługa opracowania analizy przydatności 2 lokalizacji na jednej
działce w celu umiejscowienia instalacji satelitarnej stacji nadawczo‐odbiorczej o średnicy anteny od 3 m do 3,7 m pracującej w 
pasmach L, S, X. 64 267,50 zł                              

Art. 2 ust. 1 
pkt 1 ustawy 
Pzp, 
Postępowanie 
regulaminowe

2 PAK/U/57/2025/DBI/IM 2025‐05‐22 ABGI Poland Sp. z o.o.

mentoring w zakresie transferu technologii dla małych i średnich przedsiębiorstw (MŚP) w ramach 3 wydarzeń odbywających 
się na terenie Polski oraz realizacji świadczeń marketingowych na rzecz Zamawiającego;
usługi ekspercka opracowania treści merytorycznych do katalogu transferów technologii z sektora kosmicznego do innych 
sektorów oraz innych sektorów do sektora kosmicznego ze szczególnym uwzględnieniem rynku polskiego. 49 200,00 zł                              

Art. 2 ust. 1 
pkt 1 ustawy 
Pzp, 
Postępowanie 
regulaminowe

3 PAK/U/71/2025/BO/JS 2025‐06‐16
Kancelaria Radców Prawnych Iwona Kusio‐
Szalak

świadczenie usługi prawnej polegającej na obsłudze Polskiej Agencji Kosmicznej w zakresie prawa cywilnego, prawa pracy, 
administracyjnego, gospodarki nieruchomościami, dostępu do informacji publicznej; Zamówienie obejmować będzie w 
szczególności:
1) opracowywania i przedstawiania opinii prawnych (bieżących ustnych oraz pisemnych),
2) udzielania bieżących konsultacji i porad,
3) opiniowania, parafowania i przygotowywania projektów pism, wewnętrznych aktów prawnych,
dokumentów,
4) dostosowywania dokumentacji wewnętrznej
5) opiniowania dokumentów, projektów umów, stanowisk,
6) uczestnictwa w naradach roboczych w charakterze eksperta,
7) świadczenia usług z zachowaniem pełnej poufności 22 500,00 zł                              

Art. 2 ust. 1 
pkt 1 ustawy 
Pzp, 
Postępowanie 
regulaminowe

Zestawienie umów cywilnoprawnych w okresie od 29.04. do 31.10.2025 r. w Polskiej Agencji Kosmicznej



4 PAK/U/84/2025/BO/JS 2025‐06‐27 AUDITSOLUTIONS Sp. z o.o.

świadczenie usługi eksperckiej polegającej na przeprowadzeniu audytu otwarcia w Polskiej Agencji Kosmicznej. 1. Zakres 
audytu
1.1 Struktura organizacyjna
1)Realizacji celów strategicznych i operacyjnych
2)Kompetencje jednostek organizacyjnych w świetle zadań ustawowych POLSA, w tym podział kompetencji i 
odpowiedzialności
3)Poziom rozbudowania struktury
4)Przejrzystość i terminowość procesów decyzyjnych
5)Przepływ informacji wewnątrz agencji
1.2 Finanse Poprawność zasad księgowania rozdziału (Polityka rachunkowości I plan kont, obieg dokumentów finansowo‐
księgowych, z uwzględnieniem różnych źródeł finansowania)
1)Bilans budżetu państwowego (sprawozdania Rb‐Z, Rb‐N, Rb‐35, Rb‐40)
2)Środki na rachunkach bankowych (saldo)
3)Dotacje z budżetu państwa
4)Fundusze unijne i międzynarodowe
5)Zobowiązania wymagalne i niewymagalne
6)Zadłużenie, kredyty, gwarancje, poręczenia
7)Plan finansowy i jego wykonanie
8)Zaległości podatkowe, wobec ZUS lub kontrahentów
1.3 Majątek i infrastruktura
1)Regulacje wewnętrzne
2)Ewidencja środków trwałych
3)Stan prawny nieruchomości
4)Wyposażenie laboratoriów badawczych i infrastruktury technicznej
5)Majątek leasingowany, dzierżawiony, użyczony
6)Infrastruktura IT i serwerownie
1.4 Wsparcie dla podmiotów zewnętrznych
1)Regulacje wewnętrzne
2)Zadania dla podmiotów zewnętrznych, skala, sposób finansowania
3)Potencjalne zobowiązania z tytułu niewykonania projektów
1.5 Kadry
1)Struktura zatrudnienia (etat, kontrakt, cywilnoprawne)
2)Lista osób z poświadczeniami bezpieczeństwa
3)Rejestr uprawnień i certyfikatów specjalistycznych
4)Zatrudnienie kadry naukowej i eksperckiej
5)Polityki etyczne, przeciwdziałanie konfliktowi interesów
6)Regulamin pracy i wynagradzania 92 250,00 zł                              

Art. 2 ust. 1 
pkt 1 ustawy 
Pzp, 
Postępowanie 
regulaminowe

5 PAK/U/92/2025/DOZ/JS 2025‐07‐07 Anna Czapla i Zbigniew Czapla S.C.

świadczenie usługi w zakresie współuczestnictwa w pracach
związanych z realizacją programów i projektów w obszarze działań administracyjnych oraz weryfikacją postępowań o 
udzielenie zamówień publicznych 37 500,00 zł                              

Art. 2 ust. 1 
pkt 1 ustawy 
Pzp, 
Postępowanie 
regulaminowe



6 PAK/U/111/2025/BO/JS 2025‐08‐05
Kancelaria Radców Prawnych Iwona Kusio‐
Szalak

świadczenie usługi prawnej polegającej na przeprowadzeniu kompleksowego przeglądu obowiązujących regulacji 
wewnętrznych Polskiej Agencji Kosmicznej (w szczególności: regulaminów pracy, wynagradzania, organizacyjnych, polityk 
wewnętrznych), zaproponowania niezbędnych zmian oraz opracowania dostosowanych dokumentów zgodnych z aktualnym 
stanem prawnym oraz potrzebami organizacyjnymi Agencji. Zamówienie obejmować będzie w szczególności:
Etap I – Analiza i diagnoza stanu obecnego:
• zebranie i przegląd obowiązujących regulacji wewnętrznych przekazanych przez Zamawiającego,
• identyfikacja niezgodności z aktualnym stanem prawnym (kodeks pracy, RODO, ustawy branżowe itp.),
• wskazanie luk, niespójności, powielających się zapisów lub ryzyk prawnych.
Etap II ‐ Opracowanie propozycji zmian:
• przygotowanie raportu z rekomendacjami,
• konsultacje z Zamawiającym w zakresie proponowanych rozwiązań,
• opracowanie projektów nowych regulaminów/polityk lub wersji zmienionych.
Etap III ‐ Dostosowanie i wdrożenie:
• ostateczne opracowanie dokumentów gotowych do wdrożenia,
• wsparcie przy uzgodnieniach z organizacją związkową lub przedstawicielami pracowników (jeśli wymagane),
• przygotowanie dokumentów wdrożeniowych (uchwały, zarządzenia, obwieszczenia). 44 280,00 zł                              

Art. 2 ust. 1 
pkt 1 ustawy 
Pzp, 
Postępowanie 
regulaminowe



7

PAK/U/121/2025/BO/JS 2025‐09‐30

Panem Pawłem Barzałem, prowadzącym 
działalność gospodarczą pod nazwą 
PBCOMP PAWEŁ BARZAŁ

świadczenie na rzecz Zamawiającego usługi administrowania systemami IT Polskiej Agencji Kosmicznej. 1. Diagnoza i 
rozwiązywanie problemów:
• Identyfikacja i usuwanie usterek sprzętowych (np. awarie dysku twardego, problemy z pamięcią RAM, kartą graficzną, 
zasilaczem).
• Diagnozowanie i rozwiązywanie problemów z oprogramowaniem (np. błędy systemowe, problemy z aplikacjami, konflikty 
programowe).
Konserwacja sprzętu:
• Czyszczenie fizyczne komponentów komputerowych (np. wentylatorów, radiatorów).
• Optymalizacja wydajności (np. defragmentacja dysków, czyszczenie rejestru, usuwanie zbędnych plików).]
2. Instalacja i konfiguracja:
• Instalacja systemów operacyjnych (Windows, macOS, Linux).
• Instalacja i konfiguracja oprogramowania biurowego, antywirusowego i specjalistycznego.
• Instalacja i konfiguracja sterowników urządzeń.
Usuwanie wirusów i złośliwego oprogramowania:
• Skanowanie systemów, identyfikacja i usuwanie wirusów, trojanów, ransomware, adware.
• Wdrożenie i konfiguracja zabezpieczeń antywirusowych.
3. Administracja Sieciami Komputerowymi
• Analiza potrzeb i projektowanie architektury sieci LAN/WAN.
• Instalacja i konfiguracja routerów, switchy, punktów dostępowych Wi‐Fi.
• Konfiguracja adresacji IP, podsieci.
• Monitorowanie ruchu sieciowego i wydajności.
• Zarządzanie użytkownikami i uprawnieniami w sieci.
• Konfiguracja usług sieciowych (np. DHCP, DNS).
Zabezpieczenia sieciowe:
• Konfiguracja firewalli i systemów IPS/IDS.
• Wdrażanie polityk bezpieczeństwa sieciowego.
4. Zarządzanie Serwerami i Infrastrukturą IT
• Instalacja i konfiguracja systemów serwerowych (Windows Server, Linux).                                                                                             
• Konfiguracja usług serwerowych (np. Active Directory, Exchange, bazy danych SQL).
Backup i odzyskiwanie danych:
• Wdrożenie systemów backupu danych.
• Regularne wykonywanie kopii zapasowych.
• Procedury odzyskiwania danych po awarii.
Monitoring i optymalizacja:
• Monitorowanie wydajności serwerów.
• Optymalizacja zasobów serwerowych.
• Integracja z systemami CMS (np. WordPress, Joomla, Drupal). ‐  zł                                          

Art. 2 ust. 1 
pkt 1 ustawy 
Pzp, 
Postępowanie 
regulaminowe

PAK/U/124/2025/DSWM/JB 2025‐10‐11 Szkoła Główna Handlowa

Realizacja usługi eksperckiej polegającej na opracowaniu ekspertyza pt.: "Metody oceny wpływu sektora kosmicznego na 
polską gospodarkę." Wykonawca zobowiązuje się w ramach realizacji przedmiotu umowy do wykonania następującego zakresu 
prac (uszczegółowionego w Ofercie Wykonawcy – Załącznik 2 do Umowy):
1) Selekcja dostępnych danych, które można wykorzystać do analizy polskiego sektora kosmicznego.
2) Przygotowanie wszechstronnej analizy polskiego sektora kosmicznego.
3) Opracowanie metody badania wpływu przemysłu kosmicznego na polską gospodarkę w krótkim, średnim i długim okresie.
4) Opracowanie metody badania wpływu przemysłu kosmicznego na środowisko i społeczeństwo, zgodnie z metodyką ESG. ‐  zł                                          

Art. 2 ust. 1 
pkt 1 ustawy 
Pzp, 
Postępowanie 
regulaminowe



PAK/U/100/2025/BO/JS 2025‐07‐22 Paweł Barzał usługi informatyczne 21 875,00 zł                              

Art. 2 ust. 1 
pkt 1 ustawy 
Pzp, 
Postępowanie 
regulaminowe

PAK/U/96/2025/DIP/JS 2025‐07‐10 Agata Żak usługi ekspercie w zakresie promocji misji naukowo‐badawczej na ISS 4 800,00 zł                                

Art. 2 ust. 1 
pkt 1 ustawy 
Pzp, 
Postępowanie 
regulaminowe

PAK/U/91/2025/DOZ/JS 2025‐07‐01 Łukasz Dmowski usłsugi ekspercka w zakresie zamówień publicznych 27 360,00 zł                              

Art. 2 ust. 1 
pkt 1 ustawy 
Pzp, 
Postępowanie 
regulaminowe

PAK/U/66/2025/DOZ/JO 2025‐06‐06 Jacek Jarząbek doractwo w zakresie NSIS ‐  zł                                          

Art. 2 ust. 1 
pkt 1 ustawy 
Pzp, 
Postępowanie 
regulaminowe

PAK/U/65/2025/BO/BP 2025‐06‐05 Ludmiła Borowska wsparcie informatyczne EZD ‐  zł                                          

Art. 2 ust. 1 
pkt 1 ustawy 
Pzp, 
Postępowanie 
regulaminowe


