Minister
Finanséw i Gospodarki

Znak pisma: DPG-V.054.16.2025
Warszawa, 28 listopada 2025 r.

Pan
Wtodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu RP

Dotyczy: odpowiedzi na interpelacje nr 12487 w sprawie realnych dziatan rzadu
w zakresie wspierania "patriotyzmu gospodarczego".

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 12487 Pani Poset Agnieszki Scigaj w sprawie realnych
dziatan rzadu w zakresie wspierania "patriotyzmu gospodarczego", prosze o przyjecie
ponizszych wyjasnien do przedstawionych w interpelacji pytan.

W przygotowaniu odpowiedzi uczestniczyto Ministerstwo Infrastruktury, Ministerstwo
Obrony Narodowej, Ministerstwo Aktywéw Panstwowych, Ministerstwo Cyfryzacji
i Ministerstwo Energii.

1. Jakie sektory gospodarki sa, w mysl aktualnie gtoszonej przez Rzad doktryny
»patriotyzmu gospodarczego” uznane za kluczowe? Jakie konkretnie dziatania
zamierza podja¢ Rzad, aby cele w zakresie tych sektoréw zrealizowac? Czy i kiedy
mozna spodziewac sie usystematyzowanej strategii w tym zakresie?

A. Idea patriotyzmu gospodarczego i kluczowe sektory gospodarki

Zagadnienie patriotyzmu gospodarczego przejawiajacego sie w repolonizacji gospodarki,
rynku i kapitatu zostato zapowiedziane przez Prezesa Rady Ministrow jako istotny element
budowania suwerennosci gospodarczej oraz zapewniania bezpieczenstwa strategicznych
sektoréw. Proces ten ma wzmocni¢ kontrole nad kluczowymi aktywami panstwa

i umozliwi¢ prowadzenie bardziej niezaleznej polityki gospodarczej. Jest to szczegdlnie
wazne w kontekscie globalnych kryzyséw i zagrozen, ktére uwidocznity koniecznosé
posiadania stabilnej bazy krajowego kapitatu i kompetencji.

Celem patriotyzmu gospodarczego jest rowniez ograniczenie uzaleznienia od kapitatu
zagranicznego w newralgicznych obszarach gospodarki, co pozwoli na wieksza kontrole
nad kluczowymi procesami rozwojowymi. Proces ten bedzie prowadzony
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z uwzglednieniem interesu publicznego, stabilnosci finansowej oraz zasad uczciwe;j
konkurencji. Zapewni to trwate fundamenty dla zréwnowazonego rozwoju oraz
zwiekszenia odpornosci gospodarki na wstrzasy zewnetrzne.

Jako priorytetowe w tzw. repolonizacji traktowane sg zatem przede wszystkim spotki

i sektory strategiczne dla bezpieczenstwa i rozwoju gospodarczego Polski, tj. (i) przemyst
surowcowy, wydobywczy i energetyka, (ii) przemyst obronny i zbrojeniowy, (iii) transport,
jak réwniez (iv) rozwdj wysokich technologii, innowacji i cyberbezpieczenstwa.

B. Dziatania podejmowane w kierunku realizacji idei patriotyzmu gospodarczego

Zakres podejmowanych dziatan bedzie uzalezniony od wielu czynnikéw takich jak:
aktualna sytuacja gospodarcza kraju, wyzwania geopolityczne oraz dostepnos$¢ krajowych
zasobow finansowych i instytucjonalnych. Ponadto prowadzone dziatania bedg
uwzglednia¢ zobowigzania miedzynarodowe, przepisy prawa krajowego i unijnego oraz
potrzeby spoteczne.

a. Zamowienia publiczne

Istotng droga wspierania i rozwoju patriotyzmu gospodarczego we wszystkich gateziach
gospodarki s3 zamowienia publiczne. Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRiT) wspdlnie
z Urzedem Zamoéwien Publicznych (UZP) konsekwentnie realizuje dziatania
ukierunkowane na zwiekszanie udziatu polskich wykonawcéw w systemie zamoéwien
publicznych.

- Polityka zakupowa panstwa

Jednym z kluczowych elementéw tych dziatan byto opracowanie

i wdrozenie Polityki zakupowej panstwa na lata 2022-2025, ktéra po raz pierwszy
w sposéb kompleksowy okreslita strategiczne kierunki rozwoju systemu zamoéwien
publicznych, w tym potrzebe wspierania sektora matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP), zréwnowazonych i innowacyjnych zakupéw oraz
profesjonalizacji kadr zamawiajgcych. Kierunki te bedg kontynuowane i rozwijane
takze w ramach projektowanej aktualnie Polityki zakupowej panstwa na lata
2026-2029. W ramach Polityki na lata 2026-2029 przewiduje sie wskazanie
nastepujacych priorytetéw strategicznych:

1) Budowanie konkurencyjnosci i potencjatu polskiej gospodarki, ktérego
celem jest efektywne wykorzystanie potencjatu krajowych wykonawcow
i producentéw, w szczegdlnosci sektora MSP;

2) Wzmocnienie odpornosci panstwa, polegajagcego na szerokim
uwzglednianiu aspektéw bezpieczenstwa panstwa w zamdwieniach
publicznych;

3) Profesjonalizacja rynku zaméwien publicznych, czyli dalsze podnoszenie
kompetenc;ji i kwalifikacji oséb zaangazowanych w proces udzielania
zamoéwien publicznych, rozwéj kultury zakupowej w administracji.

Nowa Polityka zakupowa panstwa bedzie zatem dokumentem kierunkowym,
wzmachiajgcym strategiczne znaczenie zaméwien publicznych jako narzedzia
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wspierajgcego rozwoéj gospodarczy, bezpieczenstwo oraz profesjonalizacje
systemu zaméwien w Polsce. Dziatania podejmowane przez MRiT i UZP - zgodnie
z zapowiedziami Pana Premiera - maja na celu petniejsze wykorzystanie
potencjatu krajowych firm oraz zapewnienie im realnego i skutecznego dostepu
do rynku zaméwien publicznych, stanowigcego istotny element rozwoju
gospodarki narodowej

- Szkolenia dla przedsiebiorcéw

Réwnolegle do polityki zakupowej skierowanej do zamawiajacych, podejmowane
sg takze dziatania majace na celu zachecanie polskich przedsiebiorcéw

(w szczegdlnoéci nalezacych do sektora MSP) do aktywnego udziatu

w zamowieniach publicznych oraz zwiekszania ich mozliwosci i szans na
uzyskiwanie zamoéwien. Prowadzone sg w tym zakresie liczne szkolenia

i wydarzenia, ktérych celem jest popularyzacja wiedzy o przepisach regulujgcych
udzielanie zamoéwien publicznych, ktére majg charakter nieodptatny

i ogélnodostepny.

- Dziatania legislacyjne

Oprocz tego, podjete zostaty réwniez dziatania o charakterze legislacyjnym.
Nalezy tutaj wymieni¢ nastepujace zmiany w ustawie z dnia 11 wrzesnia 2019 r. -
Prawo zamowien publicznych (Dz.U. z 2024 r, poz. 1320 ze zm.), uchwalone latem
biezacego roku:

1) Ustawa z dnia 9 lipca 2025 r. o zmianie ustawy - Prawo zaméwien
publicznych oraz ustawy o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi
(Dz. U. 2025 poz. 1165) - wprowadzajaca do polskiego systemu prawnego
skutkéw orzecznictwa Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, tj.
wyroku TSUE w sprawie z dnia 22 pazdziernika 2024 r. w sprawie C-
652/22 (Kolin)t oraz wyroku TSUE wyroku z dnia 13 marca 2025 r.

w sprawie C-266/22 CRRC (Qingdao)?, polegajacych na mozliwosci
ograniczenia udziatu w przetargach w Polsce wykonawcom z panstw
trzecich;

2) Ustawa z dnia 25 lipca 2025 r. o zmianie ustawy - Prawo zamowien
publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2025 poz. 1173), ktéra
spowoduje podwyzszenie od 1 stycznia 2026 r. minimalnego progu dla
stosowania ustawy Prawo zaméwien publicznych oraz ustawy o umowie
koncesji na roboty budowlane lub ustugi z poziomu 130 000 zt do 170 000
zt - wiecej zaméwien bedzie udzielanych w oparciu o uproszczone zasady,
co powinno przetozy¢ sie na wiekszy udziat w zamowieniach publicznych
przedsiebiorcow z sektora MSP;

3) Ustawa z dnia 5 sierpnia 2025 r. o certyfikacji wykonawcéw zamoéwien
publicznych (Dz. U. 2025 poz. 1235), ktérej celem jest uproszczenie,

L w sprawie C-652/22 Kolin Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret AS przeciwko DrZavna komisija za kontrolu postupaka javne
nabave (ECLI:EU:C:2024:910)

2w sprawie C-266/22 CRRC Qingdao Sifang e.a. CO LTD et Astra Vagoane Caldtori S.A. przeciwko Autoritatea pentru
Reformd Feroviard i Alstom Ferroviaria S.P.A. (ECLI:EU:C:2025:178)
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przy$pieszenie oraz wzmocnienie procesu weryfikacji wykonawcow
ubiegajacych sie o udzielenie zamoéwienia publicznego. Dla polskich

przedsiebiorcow, certyfikacja oznacza tatwiejszy i szybszy dostep do
zamoéwien publicznych.

b. Zespot ds. Udziatu Komponentu Krajowego w Kluczowych Procesach

Inwestycyjnych

Istotne w tym zakresie jest rowniez powotanie przez Ministra Aktywoéw Panstwowych
Zespotu ds. Udziatu Komponentu Krajowego w Kluczowych Procesach Inwestycyjnych.
Do zadan Zespotu nalezy:

1)

2)

zdefiniowanie pojecia komponentu krajowego w kluczowych procesach
inwestycyjnych;

identyfikacja kluczowych sektoréw gospodarki, w ramach ktérych s3 lub beda
realizowane kluczowe procesy inwestycyjne wymagajace jak najszerszego
angazowania komponentu krajowego, z uwzglednieniem wytycznych
wynikajacych z obowigzujacych strategii rozwoju, programéw i dokumentéw
programowych oraz polityk publicznych Rady Ministréw oraz Unii
Europejskiej;

okreslenie metodologii pomiaru udziatu komponentu krajowego

w kluczowych procesach inwestycyjnych;

analiza obowigzujacych i projektowanych aktéw prawnych w zakresie
dopuszczalnych srodkéw ochrony podstawowego interesu bezpieczenstwa
panstwa w przedmiocie ustanawiania, rozwoju oraz utrzymania komponentu
krajowego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, gwarantujacych
zachowanie bezpieczenstwa dostaw sprzetu wojskowego pod katem
zdolnosci produkcyjnych, naprawczych i ustugowych, ktére powinny by¢
ustanowione, rozwijane lub utrzymane na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej pod katem wykorzystania istniejgcych regulacji prawnych na
potrzeby wspierania udziatu komponentu krajowego w kluczowych
procesach inwestycyjnych niezwigzanych z ochrong podstawowego interesu
bezpieczenstwa panstwa;

analiza dobrych praktyk oraz obowiazujgcych aktéow prawnych promujgcych
komponent krajowy w czterech wybranych panstwach wraz

z rekomendacjami co do wprowadzenia zmian w krajowym porzadku
prawnym, zmierzajgcych do wspierania udziatu komponentu krajowego

w kluczowych procesach inwestycyjnych;

opracowanie koncepcji projektu pilotazowego obejmujgcego rozwigzania

w zakresie wspierania udziatu komponentu krajowego w kluczowych
procesach inwestycyjnych na przyktadzie sektora morskiej lub Ilgdowej
energetyki odnawialnej;

analiza mozliwosci rozszerzenia programéw realizowanych z budzetu
panstwa, w tym ze srodkéw Unii Europejskiej, o kryteria promujace
angazowanie do realizacji takich programéw komponentu krajowego;
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8) przygotowanie projektu dobrych praktyk w zakresie angazowania przez
spotki z udziatem Skarbu Panstwa komponentu krajowego w kluczowych
procesach inwestycyjnych;

9) opracowanie zasad monitorowania wdrazania przez wybrane spotki
z udziatem Skarbu Panstwa i ich spotki zalezne, do strategii biznesowych
i procedur zakupowych, zalecen wynikajgcych z dobrych praktyk, o ktérych
mowa w pkt 8;

10) okreslenie zasad okresowego pozyskiwania od spétek z udziatem Skarbu
Panstwa i ich spétek zaleznych informacji, w formie raportéw, dotyczacych
sposobéw i zakresu angazowania komponentu krajowego w realizacje
projektow inwestycyjnych;

11) opracowanie raportu z realizacji zadan okreslonych w pkt 1-10, wraz
z rekomendacjami.

Prace Zespotu, ktérego celem jest proces zwiekszenia zaangazowania udziatu krajowych
przedsiebiorstw w projektach inwestycyjnych realizowanych przez spotki z udziatem
Skarbu Panstwa, jest jednym z priorytetéw Ministra Aktywéw Panstwowych i Rady
Ministrow na druga cze$¢ kadencji. Widocznym skutkiem prac ma by¢ wzrost produkgji

i tworzenie miejsc pracy.

c. Pozostate planowane dziatania legislacyjne

Niezaleznie od powyzszego, w celu zapewnienia lepszego wsparcia dla polskich
przedsiebiorcéw, analizowane sa mozliwosci nowelizacji przepiséw w zakresie
instrumentow wsparcia inwestycji, celem zwiekszenia ich potencjatu wspierania
przedsiebiorcéw i przyciggania inwestycji. Trwaja prace m.in. nad nowym programem
wsparcia gotdwkowego dla najbardziej innowacyjnych projektéow inwestycyjnych.
Wsparcie w formie grantéw bedzie miato na celu zwiekszenie dynamiki rozwoju
przedsiebiorstw, przy jednoczesnym wzmacnianiu innowacyjnosci oraz zakorzenianiu
najbardziej przysztosciowych technologii.

C. Strategie dotyczace patriotyzmu gospodarczego

Na chwile obecng nie przewiduje sie jednej generalnej strategii okreslajgcej dziatania
podejmowane przez Rade Ministréw w zakresie realizacji doktryny ,patriotyzmu
gospodarczego” z uwagi na ztozony i wieloaspektowy charakter tej kwestii. Zatozenia
zmierzajace do upowszechnienia stosowania zasad wspierajacych polskich
przedsiebiorcéw i dgzacych do rozwoju gospodarczego przy jak najwiekszym udziale
polskiego kapitatu, sg zawierane w poszczegdlnych dokumentach strategicznych
opracowywanych przez odpowiednie resorty np. opisana wyzej Polityka Zakupowa
Panstwa czy tez, opracowywana przez resort cyfryzacji, Strategia Cyfryzacji Paristwa.

Ponadto trwaja prace nad Programem Rozwoju Inwestycji w Polskiej Gospodarce do 2035
roku, ktéry zostat wpisany na liste priorytetéw Rady Ministréw
(https://www.gov.pl/web/premier/priorytety-rzadu-bezpieczenstwo-innowacyjna-
gospodarka-i-cyfrowe-panstwo).
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Program bedzie nastepca Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030 i pozwoli na skuteczne przyciaganie najbardziej
pozadanych projektéw inwestycyjnych, w ramach rozwoju technologii kluczowych.

2. Czy gloszenie przez Rzad doktryny ,patriotyzmu gospodarczego” oznacza, ze zostana
podjete realne dziatania zmierzajace do wsparcia rozwoju krajowego, prywatnego
sektora zbrojeniowego? Jesli tak, to jakie to beda dziatania?

A. Wsparcie rozwoju krajowego sektora zbrojeniowego

Wdrozenie doktryny patriotyzmu gospodarczego zaktada wsparcie dla krajowego sektora
przemystu obronnego, zaréowno prywatnego, jak i panstwowego. Wsrod dziatan, ktore
maja to umozliwi¢ znajduja sie: (i) utatwienia w dostepie do zamédwien publicznych,

(ii) programy badawczo-rozwojowe finansowane ze $rodkéw krajowych i europejskich,
(iii) wspotpraca z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju nad technologiami obronnymi,

a takze (iv) promocja eksportu polskich wyrobéw zbrojeniowych. Waznym elementem

w rozwoju zdolnosci obronnych Sit Zbrojnych RP jest rowniez tworzenie partnerstw
publiczno-prywatnych, w tym wspétpraca ze spotkami Skarbu Panstwa skupionymi

w Polskiej Grupie Zbrojeniowe;j.

Szczegbtowe mechanizmy wsparcia sg rozwijane w ramach Strategii Rozwoju Systemu
Bezpieczenstwa Narodowego i Strategii Rozwoju Polski do 2035 .

B. Partnerstwo miedzy sektorem prywatnym a publicznym

Wspbtpraca pomiedzy panstwowym przemystem zbrojeniowym a sektorem prywatnym
miata dotychczas w praktyce istotnie charakter marginalny i najczesciej ograniczata sie do
realizacji zadan o charakterze podwykonawczym, bez faktycznego udziatu prywatnych
podmiotéw w rozwoju zdolnosci produkcyjnych i technologicznych. Repolonizacja
gospodarki w obszarze przemystu zbrojeniowego wymaga zatem petnego wiaczenia
sektora prywatnego w procesy technologiczne i produkcyjne - nie tylko jako
podwykonawcy, lecz jako rownorzednego partnera, ktérego innowacyjnosc i elastycznosé
sg niezbedne do zwiekszenia zdolnosci obronnych panstwa. Proces ten moze odbywac sie
jedynie w oparciu o uwzglednienie aktualnych mozliwosci i potencjatu sektora prywatnego
i nastepowac stopniowo.

Wzorem wielu panstw, w ktérych rozwéj krajowego przemystu zbrojeniowego jest
wspierany przez wspoétprace z sektorem prywatnym, istotne jest postawienie akcentu na
efektywne wykorzystanie doswiadczenia i pomystow przedsiebiorstw prywatnych, w tym
rowniez start-upéw. Ma to znaczenie strategiczne, gdyz wzmacnia samowystarczalnos$¢
technologiczna, dywersyfikacje bazy przemystowej oraz zwieksza elastycznosc
produkcyjna.

Niezbedne jest zatem odejscie od modelu konkurencji pomiedzy kapitatem prywatnym
a panstwowym na rzecz Scistej wspotpracy miedzy spotkami Skarbu Panstwa z sektorem
prywatnym. Przedsiebiorstwa zbrojeniowe stojg przed wyzwaniem znacznego
zwielokrotnienia produkcji sprzetu wojskowego, a osiggniecie tego celu - w ujeciu
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jako$ciowym i ilosciowym, bedzie mozliwe tylko przy takiej wspotpracy z sektorem
prywatnym jako elementem nie tylko tancucha dostaw, ale rowniez dostawcy technologii.

C. Strategia Rozwoju Przemystu Obronnego (SRPO)

Ponadto, Ministerstwo Rozwoju i Technologii w porozumieniu z innymi podmiotami,

w szczegolnosci z Ministerstwem Obrony Narodowej i Ministerstwem Aktywow
Panstwowych prowadzi obecnie prace nad Strategia Rozwoju Przemystu Obronnego
(SRPQ). Strategia bedzie miata za zadanie m. in. (i) zmiane postrzegania polskiego
przemystu obronnego i otwarcie sie na przemyst prywatny poprzez zwiekszenie kooperacji
przemystu panstwowego i prywatnego, (ii) likwidacje wyspowosci w tym zakresie,

co w efekcie prowadzi¢ bedzie do wzmocnienia krajowego potencjatu produkcyjnego.

Celem gtéwnym SRPO ma by¢ zwiekszenie zdolnosci przemystowego potencjatu
obronnego w aspekcie wspotczesnych zagrozen bezpieczenstwa panstwa. Cel ten
wspierany jest przez 4 konkretne cele szczegdtowe, niezbedne dla odpowiedniej realizacji
Strategii:

1) wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki;

2) modernizacja istniejgcego potencjatu przemystowego;

3) opracowanie polityki eksportowej uwzgledniajgcej potrzeby obronne panstwa;

4) wzmocnienie instrumentow panstwa realizowanych przez struktury panstwa.

SRPO bedzie takze wspiera¢ rozwdj innowacyjnosci, konkurencyjnosci i priorytetowych
technologii poprzez rozwazenie podjecia reformy systemu finansowania i zamoéwien
publicznych, w celu utatwienia podmiotom prywatnym, matym i srednim
przedsiebiorstwom wiaczania sie do dziatann w sektorze obronnym. Strategia obejmie
rowniez kwestie deregulacji przepiséw tworzacych bariery rozwoju polskiego przemystu
obronnego i stworzenie nowych mechanizméw stuzacym rozwojowi i promocji polskich
produktéw na rynkach zagranicznych.

W ramach wsparcia powyzszych zadan, w czerwcu br. powotany zostat takze
Miedzyresortowy Zespo6t do Spraw Rozwoju Przemystu Obronnego, w ktérego zadaniach
znajduje sie opracowanie propozycji kierunkéw zmian legislacyjnych istotnych z punktu
widzenia realizacji zatozen zawartych w projekcie Strategii.

3. Czy gloszenie przez Rzad doktryny ,patriotyzmu gospodarczego” oznacza, ze zostang
zlikwidowane nadmierne bariery dla krajowego przemystu komputerowego, ktére
uniemozliwiajg mu uczestnictwo w coraz wiekszej ilosci przetargéw na zamoéwienia
publiczne?

Rzad nie narzuca nadmiernych barier w zakresie uczestnictwa w przetargach na zakup
sprzetu i ustug IT. Przetargi realizowane sg zgodnie z procedurami opisanymi w ustawie
Prawo zaméwien publicznych, a wymagania wszystkich realizowanych przetargéw
wynikajg z okreslenia potrzeb i funkcjonalnosci zamawianego sprzetu i ustug, wymaganych
zapiséw prawnych wynikajgcych z warunkéw zrédet finansowania oraz analizy rynku i
ryzyk.
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Co wiecej, jednym z horyzontalnych celéw stawianych w ramach wspomnianej wczesniej
Strategii Cyfryzacji Panstwa, jest efektywna koordynacja transformacji cyfrowej panstwa,
ktéra pozwoli na zmaksymalizowanie korzysci dla funkcjonowania administracji,
gospodarki i spoteczenstwa. Efektywne zarzadzanie cyfryzacja (w tym przedsiewzieciami
informatycznymi) powinno uwzglednia¢ w swoich zamierzeniach réwniez ochrone
bezpieczenstwa obywateli i ich danych oraz konkurencji rynkowej, a takze budowanie
suwerennosci technologicznej.

W tym celu, w perspektywie do 2035 r. zaplanowane zostaty dziatania dotyczace realizacji
postepowan o zamowienia publiczne, wspierajace efektywne zarzadzanie cyfryzacja,

w tym ukierunkowane réwniez na polskich dostawcéw rozwigzan ICT, m.in.:

1) Wsparcie efektywnej i bezpiecznej realizacji zamowien publicznych, poprzez:

a) przeprowadzenie kompleksowej diagnozy efektywnosci udzielania
i realizowania zamoéwien publicznych (perspektywa zamawiajacego
i wykonawcy) dotyczacych przedsiewzieé informatycznych. Sprawdzi ona
mozliwo$¢ wprowadzenia szczegélnych zasad dla tych przedsiewzie¢
w ramach prawa zamoéwien publicznych, poprzez bardziej elastyczne
rozwigzania prawne uwzgledniajgce koniecznos¢ modyfikacji i zmian
technologicznych;

b) przygotowanie rozwigzan wspierajacych uwzglednianie, w ramach
postepowan zakupowych na rozwigzania ICT w administracji publicznej,
wymogoéw suwerennosci i bezpieczenstwa, w tym rozwigzan promujacych
polskich dostawcéw oraz dostawcéw pochodzacych z panstw UE
realizujgcych zaméwienia w sposob spetniajacy te wymogi. Wykorzystywanie
w sektorach krytycznych rozwigzan opierajgcych sie o europejskie produkty;

2) Rozwdj krajowych rozwiazan ICT, np.:

a) realizacja dziatan prowadzacych do stworzenia polskich rozwigzan
cyberbezpieczenstwa, w tym programéw i projektéw badawczo-
rozwojowych i innowacyjnych, zaréwno sprzetowych, jak i programowych,
co pozwoli na budowe krajowych kompetencji technologicznych
i przemystowych oraz zwiekszenie suwerennosci technologicznej Polski;

b) zapewnienie, ze wdrazane ustugi bedg bazowac na najlepszych, sprzyjajacych
bezpieczenstwu i suwerennosci, krajowych, unijnych i miedzynarodowych
standardach, zgodne z polskimi i unijnymi regulacjami prawnymi oraz zgodnie
z pryncypiami Architektury Informacyjnej Panstwa;

c) rozwijanie krajowych rozwigzan i standardéw kryptologicznych
(w tym w zakresie kryptografii kwantowe] i postkwantowej oraz komunikacji
kwantowej i kwantowej dystrybucji klucza), a takze budowanie krajowych
kompetenciji, w szczegélnosci poprzez inicjowanie programéw i projektéw
badawczo-rozwojowych, wdrozeniowych i innowacyjnych w tym zakresie,
aby Polska dysponowata suwerennym potencjatem kryptologicznym oraz
dokonata bezpiecznej migracji do kryptografii postkwantowej oraz mogta
wykorzystac¢ technologie kwantowe na rzecz bezpieczenstwa panstwa;

3) Usprawnienie realizacji postepowan o zaméwienia publiczne, poprzez:
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petna cyfryzacje relacji miedzy przedsiebiorcami a panstwem (w tym m.in.
poprzez cyfryzacje zamowien publicznych czy procedur administracyjnych
np. w ramach proceséw budowlanych);

koordynacje i realizacje przez wyznaczony podmiot centralnych zaméwien na
ustugi w zakresie chmury publicznej w przypadku ustug najczesciej
wykorzystywanych przez administracje publiczng, w tym zawieranie umow
ramowych poszerzajacych katalog ustug chmurowych dostepnych dla
administracji publicznej po przeprowadzaniu uproszczonych postepowan
wykonawczych;

wspieranie jednostek administracji publicznej w unikaniu uzaleznienia od
rozwigzan dostarczanych przez dostawcéw zewnetrznych (tzw. vendor
lockin) poprzez przygotowanie wytycznych dotyczacych odpowiedniego
przygotowania postepowania o zamowienia publiczne pod tym katem;
wspieranie bezpiecznego pozyskiwania ustug chmurowych w ramach
postepowan zakupowych dzieki rozwijanemu i rozbudowywanemu
systemowi Zapewniania Ustug Chmurowych (ZUCH). System zapewni
obstuge petnego procesu zakupowego PZP poprzez integracje

z e-Zamowieniami i implementacje obstugi postepowan wykonawczych oraz
podpisywanie uméw i porozumien bezposrednio w systemie ZUCH.

4. Czy gtoszenie przez Rzad doktryny ,patriotyzmu gospodarczego” oznacza, ze
realizacja inwestycji kolejowych zostanie skorelowana z krajowymi zdolnosciami
produkcyjnymi w tym zakresie?

Realizacja inwestycji kolejowych jest potagczona z wykorzystaniem krajowych zasobéw
w tym zakresie. PKP Intercity inwestujac miliardy ztotych w zakupy i modernizacje taboru,
wspiera wydatnie polski przemyst. W samym 2024 roku spé6tka PKP Intercity podpisata
kontrakty z polskimi producentami o wartosci 11,8 mld zt na:

1) 35 pociggdéw hybrydowych;

2) 63 lokomotywy wielosystemowe (z mozliwoscig zaméwienia dodatkowych 32);
3) 300 nowych wagonow;

4) modernizacje 50 wagonéw do podwyzszonego standardu wagonéw COMBO;

5) modernizacje 150 wagondw.

W 2025 r. roku spétka PKP Intercity:

1) odbiera 119 zmodernizowanych wagonow, w tym 95 COMBO;

2) odbiera 38 lokomotyw Griffin 160.

Jak dotad przewoznik podpisat umowy na zakup i modernizacje lokomotyw, wagonéw
oraz elektrycznych zespotéw trakcyjnych o wartosci ponad 16,5 mid zt, a kwota ta trafi do
polskich producentéw pojazdéw szynowych oraz zaktadéw naprawczych.

Dodatkowo,

PKP Intercity wybrato w ramach przetargu wykonawce na dostawe

42 nowoczesnych pietrowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych, ktére beda
produkowane w polskich zaktadach spétki Alstom w Chorzowie. PKP Intercity
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przygotowuje sie takze do uruchomienia nowego przetargu na zakup elektrycznych
zespotéw trakcyjnych do kursowania w ramach kolei duzych predkosci.

Dodatkowo warto zaznaczy¢, ze w sektorze kolejowym od lat funkcjonuje platforma
dialogu z rynkiem - tzw. Forum Inwestycyjne, zainicjowana przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. To stata forma konsultacji z wykonawcami, projektantami, dostawcami

i innymi uczestnikami rynku, ktéra pozwala na wspdélne wypracowywanie korzystnych
rozwigzan - m.in. ujednolicenie zapiséw umownych, rezygnacje z aukgcji elektronicznych,
wydtuzenie okresdw referencyjnych czy zapewnienie ptynnosci finansowej wykonawcom
poprzez zaliczki i wyptaty czesciowe za dostawy materiatéw. W ostatnim roku w ramach
Forum odbyto sie kilkadziesiat spotkan, w ktérych udziat brato ponad 300 przedstawicieli
rynku. Takie mechanizmy wzmacniaja konkurencyjnosc¢ firm krajowych i sprzyjaja ich
aktywnemu udziatowi w procesie inwestycyjnym.

5. Czy gtoszenie hasta ,biato-czerwonych inwestycji” oznacza, ze polskie wtadze
zamierzaja np. wprowadzi¢ mechanizmy wsparcia finansowego i instytucjonalnego
dla rozwoju w Polsce catych sektoréw gospodarki w kluczowych dzisiaj obszarach, tj.
sektor zbrojeniowy, energetyczny, komputerowy i cyfrowy czy infrastrukturalny?
Kiedy mozna spodziewa¢ sie realnych programoéw wsparcie w tym zakresie?

A. Dziatania w sektorze zbrojeniowym

W odniesieniu do sektora zbrojeniowego - koncepcja biato-czerwonych inwestycji
oznacza zaréwno wsparcie finansowe, jak i instytucjonalne dla krajowych podmiotow
przemystu obronnego.

Dziatania resortu obrony narodowej w tym obszarze dotycza przede wszystkim
modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP i polegaja na identyfikowaniu oraz wskazywaniu
konkretnych potrzeb w obszarze zabezpieczenia Wojska Polskiego w sprzet wojskowy.
Jednoczesnie Ministerstwo Obrony Narodowej planuje rowniez wprowadzenie
mechanizmoéw zwiekszajacych udziat krajowych firm w tancuchach dostaw dla Sit
Zbrojnych RP, rozwéj programéw badawczo-rozwojowych w obszarze technologii
wojskowych oraz instrumentéw utatwiajgcych ekspansje eksportowa.

Realne programy wsparcia bedg wdrazane sukcesywnie wraz z przyjmowaniem i realizacja
dokumentoéw strategicznych, w tym wskazanej wyzej Strategii Rozwoju Polski do 2035 r.
oraz szczegoétowych planow sektorowych dla obronnosci.

Ponadto w ramach prac nad wspomniang juz wczesniej Strategia Rozwoju Przemystu
Obronnego, zidentyfikowano zasadno$¢ poszerzenia finansowania sektora obronnego,
zwtaszcza w zakresie budowy potencjatu poprzez wieksze zaangazowanie instrumentéw
budzetowych i komercyjnych. W tym kontekscie warto zwréci¢ uwage na zasadnosé
finansowania budowy przemystowego potencjatu obronnego ze sSrodkéw zawartych

w Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych.

Innym istotnym punktem w tym zakresie bedzie scentralizowanie dziatan informacyjnych
na temat dostepnych Zrédet finansowania obronnego unijnego i zagranicznego tak, aby
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lepiej ttumaczy¢ przedsiebiorcom zawitos$ci réznych mechanizmoéw, a takze budowac
lepsza koordynacje po stronie Rzadu.

B. Dziatania w sektorze energetycznym

W ramach realizacji doktryny patriotyzmu gospodarczego w zakresie swojej wtasciwosci,
Minister Energii koncentruje sie na dziataniach wspierajacych rozwéj krajowego systemu
energetycznego, w tym na:

1) inwestycjach w nowe moce wytwoércze,

2) modernizacji cieptownictwa oraz rozwoju infrastruktury magazynowania energii.

Istotnym elementem tej strategii sg réwniez zaawansowane prace nad budowa elektrowni
jadrowej. Kluczowe kierunki rozwoju tych obszaréw zostang okreslone

w aktualizowanym obecnie Krajowym Planie w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r.

z perspektywa do 2040 r. Dokument ten bedzie stanowit podstawe do projektowania
przysztych mechanizmoéw wsparcia, zgodnie z przyjetymi w nim trajektoriami transformacji
sektora energetycznego.

C. Dziatania w sektorze komputerowym i cyfrowym

Dziatania dotyczace patriotyzmu gospodarczego w sektorze komputerowym i cyfrowym
sg ujete w projektowanej Strategii Cyfryzacji Panstwa, ktdra zapewnia wieloletnig
perspektywe rozwoju procesu informatyzacji panstwa oraz wyznacza cele

W najwazniejszych obszarach cyfryzacji. Projekt Strategii zostat wpisany do wykazu prac
Rady Ministrow (numer ID151) i w najblizszym czasie stanie sie przedmiotem konsultacji
w ramach rzadowego procesu legislacyjnego.

W projekcie Strategii zostaty zaplanowane instrumenty wsparcia dla branz kreatywnych

i rozwoju nowoczesnych technologii, m.in.:

1) Zagwarantowanie przejrzystego, skoordynowanego i efektywnego finansowania
rozwoju polskich firm w obszarze Al i innowacji cyfrowych, a takze zwiekszanie
poziomu wsparcia (prywatnego, publicznego) dla przedsiebiorcéw rozwijajagcych
i wdrazajacych Al,

2) Stworzenie programu wieloletniego wspierania rozwoju technologii przetomowych
w celu koordynacji agendy badawczej, konsolidacji wysitkéw i zasobéw oraz
wyznaczenia wysokopoziomowych kierunkéw dziatan na najblizsze lata;

3) Skoordynowanie dziatarh majgcych na celu zapewnienie rozwoju technologii
kwantowych na poziomie polskim i miedzynarodowym, w tym w zakresie
mechanizméw finansowania;

4) Dtugofalowe utrzymanie programu Krajowe Ramy Wspierania Strategicznych
Inwestycji Pétprzewodnikowych i zwiekszenie elastycznosci jego zasad;

5) Wprowadzenie instrumentu finansowania dla firm, organizacji oraz programistéw na
tworzenie otwartego oprogramowania, a takze rozwigzan typu open hardware;

6) Powotanie podmiotu koordynujgcego transformacje cyfrowa przedsiebiorstw,

w tym zwtaszcza sektora MSP, ktéry definiowatby cele i dziatania, monitorowat
postepy, oceniat stopien realizacji zaktadanych celéw, identyfikowat potrzeby
technologiczne oraz oczekiwania i mozliwosci MSP;
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7) Wprowadzenie instrumentu ,Cyfrowy start dla biznesu”, ktory wspieratby
nowopowstate firmy w rozwoju cyfrowym;

8) Stworzenie zintegrowanego i sprawnego systemu finansowania dla start-upéw
i scale-updw, a takze zlikwidowanie barier inwestycyjnych.

Projekt Strategii w kazdym z obszaréw wskazuje $rodki stuzace do realizacji celow
(obejmujace wsparcie na réznych ptaszczyznach), a takze wskazuje na mozliwosci ich
finansowania, m.in.:

1) Kontynuacja wsparcia finansowego dla przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych dla
rozwoju infrastruktury, szczegolnie na obszarach tzw. biatych plam- terenach
problematycznych z punktu widzenia dostepnosci, uksztattowania terenu i gestosci
zaludnienia;

2) Wsparcie finansowe i organizacyjne podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie
sieci nowej generacji;

3) Powotanie centralnej instytucji odpowiedzialnej za cyberbezpieczeristwo na
poziomie krajowym i koordynujacej dziatania innych podmiotéw zapewniajgcych
cyberbezpieczenstwo na poziomie krajowym, dysponujacej odpowiednia pozycja
ustrojowa, kompetencjami, zasobami osobowymi, budzetem i infrastruktura;

4) Udzielanie podmiotom krajowego systemu cyberbezpieczenstwa wsparcia
w modernizacji i rozbudowie infrastruktury cyberbezpieczeristwa w sieciach IT,

w tym jednostkom samorzadu terytorialnego w budowie samorzadowych struktur
odpowiedzialnych za cyberbezpieczenstwo;

5) Organizacja systemowego wsparcia podmiotéw $wiadczacych e-ustugi publiczne
w uspojnianiu dziatan w zakresie zapewnienia jednolitego dostepu do e-ustug oraz
srodkow identyfikacji elektronicznej;

6) Wytworzenie w ramach Rzagdowej Chmury Obliczeniowej innowacyjnych ustug
chmurowych dedykowanych administracji publicznej;

7) Budowa i rozwéj Krajowego Centrum Przetwarzania Danych, obejmujacego
budowe trzech nowoczesnych, skalowalnych i wysoce wydajnych centrow
przetwarzania, ktére zapewnia ciggtos¢ dziatania systeméw i bezpieczenstwo
zasobow administracji publicznej. Potaczone $wiattowodami centra beda
wykorzystywaty zielong energie.

Projekt Strategii zawiera wizje transformacji cyfrowej panstwa w perspektywie do 2035 r.,
jednak w celu operacjonalizacji prac, opracowany zostanie plan operacyjny, ktéry ma by¢
przyjety przez Komitet do spraw Cyfryzacji. Dokument ten bedzie identyfikowaé dziatania
o charakterze priorytetowym wskazujac na harmonogram realizacji oraz zrodta
finansowania, obejmujac trzyletni horyzont czasowy (z zatozeniem corocznej aktualizacji).

D. Wsparcie dziatalno$ci inwestycyjnej w istotnych sektorach

Rzad doktada wszelkich staran, aby utrzymywaé wysokg atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski
oraz tworzy¢ optymalne warunki do prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej. Dotyczy to
rowniez kwestii wspierania inwestycji, ktére majg wieloaspektowy wptyw na rozwdj
gospodarczy m.in. dzieki zapewnianiu transferu technologicznego, wsparcia sektoréw
uznanych za kluczowe oraz zakorzeniania nowych sektoréow.
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Dla przedsiebiorcéw inwestujgcych w Polsce, przygotowane zostaty liczne instrumenty
wsparcia, ktore pozwalajg na skuteczne wspieranie rozwoju inwestycji na terenie catego
kraju oraz zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki. Na biezgco prowadzone s3 analizy
polityki inwestycyjnej kraju, pod katem maksymalizacji jej efektywnosci. Dziatania w tym
zakresie majg charakter zaréwno krétko, srednio, jak i dtugoterminowy, w zwigzku z czym
nie pojawia sie koniecznos$¢ przygotowania dodatkowych dokumentéw o charakterze
strategicznym.

a. Polska Strefa Inwestycji

Rzad wspiera rozwdj polskich przedsiebiorcéw na terenie catego kraju. W ramach Polskiej
Strefy Inwestycji (PSI), czyli podstawowego instrumentu wsparcia inwestycji, gtdéwnym
beneficjentem pomocy sg wtasnie polscy przedsiebiorcy. Od poczatku funkcjonowania PSI
polscy mikro, mali i $redni przedsiebiorcy uzyskali 2 204 decyzje o wsparciu (64%
wszystkich) na taczng wartos$é inwestycji 22,7 mid zt (16% wartosci inwestycji w PSI) oraz
zadeklarowali utworzenie 9 838 nowych miejsc pracy, co stanowi 18% wszystkich nowych
miejsc pracy w ramach PSI. W 2025 r., do korica wrzes$nia, polskie mikro, mate i Srednie
przedsiebiorstwa uzyskaty 291 decyzji o wsparciu (71% wszystkich z 2025 r.), na faczna
wartos¢ inwestycji 2,243 mld zt (18%) oraz z deklaracjg utworzenia 592 nowych miejsc
pracy (29%).

Polska Strefa Inwestycji zostata znowelizowana réwniez pod katem wspierania przemystu
obronnego. Od 11 lipca br. mozliwe jest otrzymanie decyzji o wsparciu na inwestycje
Zwigzane z przemystem zbrojeniowym. Z ulgi podatkowej skorzystajg przedsiebiorcy
realizujgcy nowe inwestycje zwigzane z produkcjg broni i amunicji oraz materiatéw
wybuchowych. To ogromna szansa dla firm dziatajagcych w branzy technologii i produkcji
obronne;j.

b. Osrodki Europejskiej Sieci Przedsiebiorczosci

Ministerstwo Rozwoju i Technologii zapewnia funkcjonowanie polskich osrodkéw
Europejskiej Sieci Przedsiebiorczoéci (EEN). EEN wspiera MSP w dostepie do zamdwien
publicznych, oferuje pomoc w poszukiwaniu ofert, doradztwo w procesie przetargowym
oraz wsparcie w nawigzywaniu kontaktéw z zamawiajgcymi. Osrodki EEN pomagaja
rowniez w znalezieniu partneréw biznesowych, organizuja wyjazdy w ramach gietd
kooperacyjnych i misji handlowych na catym swiecie. Eksperci EEN udzielajg rowniez
wsparcia w zakresie zielonej i cyfrowej transformaciji.

C. Krajowe Punkty Kontaktowe ds. Instrumentéw Finansowych Programéw Unii
Europejskiej

Ministerstwo Rozwoju i Technologii zapewnia funkcjonowanie Krajowego Punktu
Kontaktowego ds. Instrumentéw Finansowych Programdw Unii Europejskiej (KPK) przy
Zwiagzku Bankéw Polskich, ktéry prowadzi dziatalno$¢ informacyjng, promocyjng oraz
doradczg dla wszystkich podmiotow (np. instytucji finansowych, przedsiebiorcéw) na
temat preferencyjnego finansowania ze srodkéw unijnych, w tym z Programu InvestEU.
Szczegdlnie waznym programem jest program InvestEU, ktéry obejmuje m.in. wsparcie
zwrotne stanowigce zachete do inwestycji i poszukiwania nowych mozliwosci rozwoju.
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Program umozliwia partnerom inwestycyjnym podjecie wiekszego ryzyka i wspieranie
projektéw, z ktérych w innym przypadku mogliby zrezygnowac. Gtéwnym partnerem
inwestycyjnym jest Europejski Bank Inwestycyijny, ale bezposredni dostep do gwarancji
UE maja krajowe banki rozwoju.

Z upowaznienia, z wyrazami szacunku
Michat Jaros

Sekretarz Stanu

/ kwalifikowany podpis elektroniczny /

w Ministerstwie Rozwoju i Technologii

Do wiadomosci

1. Pan Jakub Stefaniak - Sekretarz Stanu, Zastepca Szefa Kancelarii Prezesa Rady
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