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Pan
Włodzimierz Czarzasty 
Marszałek Sejmu 
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszałku,

w odpowiedzi na zapytanie nr K10ZAP2903, Pani Pauliny Matysiak, Posłanki na Sejm RP, 
z dnia 20 listopada 2025 r., w sprawie braku dialogu między zarządem PGE Górnictwo 
i Energetyka Konwencjonalna S.A. a związkami zawodowymi, uprzejmie informuję, 
co następuje.
Ministerstwo Aktywów Państwowych traktuje kwestię dialogu społecznego w sposób 
priorytetowy, wychodząc z przekonania, że relacje ze Stroną Społeczną stanowią istotny 
element stabilności przedsiębiorstw. Z tego względu resort na bieżąco, ze szczególną uwagą 
monitoruje sytuację społeczno-menedżerską w kluczowych podmiotach Skarbu Państwa, 
w szczególności stanowiących infrastrukturę krytyczną z punktu widzenia interesów Polski, 
w tym w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (dalej: Spółka, PGE S.A.), która posiada 100% 
udziałów w PGE Górnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
Mając powyższe na uwadze Ministerstwo Aktywów Państwowych wystąpiło do Zarządu 
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z prośbą o przedłożenie informacji w przedmiotowej 
sprawie.
Z informacji udzielonej przez Spółkę wynika, że dialog społeczny jest prowadzony w Grupie 
Kapitałowej PGE w sposób hierarchiczny, subsydiarny i wielopoziomowy. Jego zasadniczym 
forum jest zakład pracy, gdzie Pracodawcy i Związki Zawodowe współpracują realizując 
podstawowe uprawnienia oraz obowiązki pracownicze i społeczne wynikające m.in. 
z Kodeksu pracy czy ustawy o związkach zawodowych.
W sprawach zbieżnych dla wielu Pracodawców w ramach jednego Segmentu, dialog 
prowadzony jest przez Zarząd spółki zarządzającej danym Segmentem, przy udziale 
Pracodawców. Nierzadko zasady i zakres współdziałania Partnerów Społecznych opisane 
są w porozumieniach czy umowach o współpracy.
Zaangażowanie Zarządu PGE S.A. jest natomiast cechą trzeciego poziomu relacji 
społecznych, który obejmuje dialog w kwestiach dotyczących zdarzeń kluczowych, 
strategicznych, wspólnych dla całej Grupy Kapitałowej PGE. Poza tym, PGE S.A. nadzoruje, 
monitoruje, wspiera, interweniuje i organizuje obszar dialogu społecznego w GK PGE.
Jak wyżej wspomniano, Zarząd PGE S.A. angażuje się w sprawy kluczowe dla całej 
Organizacji. Za taką można uznać kryzysową sytuację w Kompleksie Turów w 2024 r., gdy 
pod znakiem zapytania stanęła kwestia koncesji na dalsze wydobycie węgla brunatnego 
i funkcjonowania tamtejszej Elektrowni. 25 marca 2024 r., z inicjatywy Dariusza Marca, 
Prezesa Zarządu PGE S.A. zostało zorganizowane spotkanie z Załogą i Stroną Społeczną 
Kompleksu Turów.
PGE S.A. podjęła także reakcję w sprawie planowanego wyłączenia jednostek wytwórczych 
Elektrowni Dolna Odra. Zgodnie z informacjami przedłożonymi Ministerstwu Aktywów 
Państwowych, od 2024 r. organizowane są spotkania z przedstawicielami Strony 
Społecznej, które dotyczą przede wszystkim bezpieczeństwa socjalnego Załogi w dobie 
zmian wynikających z transformacji energetycznej.



Dodatkowo temat transformacji energetycznej jest stałym punktem rozmów na forum 
połączonych Zespołów Trójstronnych ds. Branży Energetycznej oraz ds. Branży Węgla 
Brunatnego, gdzie, obok przedstawicieli Związków Zawodowych i Rządu, zasiadają 
i aktywnie uczestniczą przedstawiciele PGE S.A.
W pozostałych kwestiach podnoszonych przez Stronę Społeczną PGE Górnictwo 
i Energetyka Konwencjonalna S.A. (dalej: „PGE GiEK S.A."), dotyczących funkcjonowania 
Segmentu lub poszczególnych Oddziałów, dialog społeczny jest prowadzony na bieżąco 
u Pracodawców lub na forum PGE GiEK S.A. Spółka poinformowała, iż regularnie 
przeprowadzane są spotkania z udziałem zarówno Organizacji Związkowych, jak i platform 
dialogu społecznego, do których zaliczyć można m.in. Społeczne Rady Konsultacyjne 
Wytwarzania oraz ds. Branży Węgla Brunatnego. 
Respektując kompetencje Pracodawców i Zarządu PGE GiEK S.A., a także postępując 
zgodnie z przyjętym w Grupie modelem relacji społecznych, PGE S.A. nie uczestniczy 
bezpośrednio w dialogu społecznym w sprawach przypisanych zakładom pracy 
lub Segmentom. Mimo to zaznaczono, że Spółka stale monitoruje sytuację społeczną 
w danym Segmencie.
Uwzględniając powyższe i odpowiadając na pytanie o przyszłe spotkania ze Stroną 
Społeczną Spółka wskazała, że w 2025 r. nie zaplanowano już żadnych bezpośrednich 
rozmów przedstawicieli Zarządu PGE S.A. ze Związkami Zawodowymi PGE GiEK S.A. 
Niezależnie od tego, dialog społeczny stale prowadzony jest przez Pracodawców i Zarząd 
PGE GiEK S.A., którzy, zgodnie z zapewnieniami, na bieżąco reagują na sprawy podnoszone 
przez Organizacje Związkowe.
Spółka odnosząc się bezpośrednio do przedmiotowego wystąpienia Związków 
Zawodowych, podkreśla, że PGE S.A. ze zdumieniem przyjęła zarzuty dotyczące sposobu 
prowadzenia dialogu społecznego, bowiem ta kwestia oraz prawidłowe relacje ze Stroną 
Społeczną stanowią priorytet w działaniach GK PGE. Współpraca z Partnerami Społecznymi 
stanowi jeden z głównych filarów, na którym opierają się wszelkie działania GK PGE 
w obrębie szeroko rozumianego kształtowania warunków zatrudnienia pracowników 
i funkcjonowania całej Organizacji.
Wbrew zarzutom Związków Zawodowych Spółka podkreśla, że Zarząd PGE S.A. uznaje 
je za kluczowego partnera w trwającym procesie transformacji energetycznej. Strona 
Społeczna ma niezbędną wiedzę, doświadczenie oraz kompetencje, by przyczynić się 
do realizacji założeń nowej strategii Grupy Kapitałowej PGE przy zachowaniu spokoju 
i akceptacji społecznej.
W wymagającym czasie zmian w energetyce konieczne jest zrozumienie, że istotą dialogu 
społecznego jest przede wszystkim współpraca stron w kierunku nie tylko utrzymania, ale 
i rozwoju PGE GiEK S.A. i całej Grupy Kapitałowej PGE, a także wspólna odpowiedzialność, 
za losy Pracowników i sprawne funkcjonowanie zakładów pracy. 
W opinii Ministerstwa Aktywów Państwowych dobra wola wszystkich partnerów 
tj. Zarządów PGE S.A., PGE GiEK S.A., Pracowników, przedstawicieli Związków 
Zawodowych, powinna umożliwić konstruktywny dialog i omówienie ewentualnych 
rozbieżności, wpływających na nastroje społeczne.  

Z poważaniem
Z upoważnienia Ministra Aktywów Państwowych

Eliza Zeidler
Sekretarz Stanu
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