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Pan

Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 13747 Posta na Sejm RP Pana Rafata Siemaszki wraz
z grupg postow, w sprawie cyfryzacji polskich portéw morskich, uprzejmie przekazuje
informacje w sprawie.

Ministerstwo Infrastruktury dostrzega kluczowa role digitalizacji w dalszym rozwoju
polskich portéw morskich oraz w umacnianiu ich pozycji konkurencyjnej na rynku
europejskim i globalnym. Digitalizacja portow morskich jest uznawana za jeden
z priorytetdow rozwojowych, rozumiany jako proces zwiekszania wykorzystania
nowoczesnych technologii informacyjnych, w szczegdlnosci stuzacych inteligentnej
wymianie informacji pomiedzy licznymi uczestnikami obrotu portowo-morskiego oraz
interesariuszami portéw morskich. Jednym z dziatan wpisujacych sie w ten obszar jest
budowa neutralnej, bezpiecznej platformy elektronicznej — polskiego Port Community
System (PCS). Prace w tym zakresie prowadzi spétka, ktérej udziatowcami sg zarzady
portéw morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej, tj. Gdanska,
Gdyni, Szczecina i Swinoujécia — Polski PCS Sp. z o.0.

W dniu 24 czerwca 2025 r., podczas Kongresu Polskie Porty 2030, zarzady ww. portéw
morskich zawarty Porozumienie o Wspédtpracy na rzecz konkurencyjnosci, bezpieczenstwa
i odpornosci. W ramach tego porozumienia Strony zadeklarowaty m.in. wole wspdlnego
rozwijania polskiego systemu Port Community System (PCS) oraz interoperacyjnych
rozwigzan informatycznych, a takze integracji krajowych systemdéw z rozwigzaniami
unijnymi, co wpisuje sie bezposrednio w priorytet digitalizacji portéw morskich.

Ponadto, we wrzesniu 2025 r. zarzady te powotaty Rade Programowag Polskiego PCS, ktdra
petni funkcje ciata koordynacyjnego oraz opiniujgcego plany rozwojowe PCS w zakresie
priorytetow wdrozen, bezpieczenstwa i architektury.

Platforma Polskiego PCS sktada sie z kilku modutéw o odmiennych funkcjonalnosciach.
Moduty Maklerski i Towarowy to dwa kluczowe komponenty obecnie funkcjonujace
w ramach Polskiego PCS, istotnie przyspieszajace i automatyzujgce obstuge logistyczng.

Aktualne kierunki rozwojowe PCS obejmujg rozbudowe Modutu Towarowego
o funkcjonalnosci obstugi fadunkéw masowych i drobnicowych w ramach tzw. Portowej
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Ewidencji Towarowej (PET). Zakres planowanych prac obejmuje w szczegdlnosci
funkcjonalnosci dla magazyndéw czasowego sktadowania, ewidencje obrotéw placowych,
karty statku oraz moduty raportowania zgodnosci z wymogami regulacyjnymi.
Rozszerzenie to ma na celu objecie platformg PCS jeszcze szerszego spektrum operacji
portowych, wykraczajgcego poza obstuge ruchu kontenerowego.

Majac na uwadze, ze kazdy z portéw rozwija i utrzymuje wtasny system dyspozytorski,
integralnym  kierunkiem rozwoju jest konsolidacja i standaryzacja systeméw
dyspozytorskich w portach, jako kluczowego elementu platformy PCS. Wspdlne
doswiadczenia wdrozeniowe sg omawiane na forum Rady Programowej, co umozliwia
portom systematyczng i sukcesywng harmonizacje tych rozwigzan, zaréwno w zakresie
architektury jak i funkcjonalnosci. Systemy dyspozytorskie stanowigc integralny element
platformy PCS, mogg ujednolici¢ s$rodowisko zarzadzania ruchem portowym
w skali krajowe;.

Planowany jest rowniez rozwéj Modutu Kolejowego, ktéry ma objgé wizualizacje ruchu,
planowanie wykorzystania toréw, integracje z PKP PLK oraz narzedzia predykcyjne. Zarzad
Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A., we wspdtpracy z Polskim PCS, jest w trakcie
analizy przedwdrozeniowe]j tego modutu.

W fazie analitycznej znajdujg sie prace nad Modutem Koordynacji Obstugi Drogowe;j
Portéw, przewidujgcym cyfrowe zarzgdzanie dostepem pojazdow do terminali, okienka
czasowe, procesy gate-in/gate-out, a takze koordynacje z przewoznikami oraz krajowymi
i miejskimi systemami zarzgdzania ruchem (np. systemem Tristar w Trdjmiescie).

Moduty platformy PCS sg zdolne do wymiany danych z kluczowymi systemami
zewnetrznymi, w szczegdlnosci z Krajowym Pojedynczym Punktem Kontaktowym oraz
systemami Krajowej Administracji Skarbowej, co umozliwia automatyczne przekazywanie
informacji do urzedéw morskich oraz stuzb celnych i usprawnienie proceséw awizacji
statkdw i zgtoszen celnych, ograniczenie czynnosci manualnych i redukcje bteddw,
centralng kontrole i monitorowanie operacji kontenerowych oraz zawinieé¢ statkéw,
a takze skrdcenie czasu obstugi administracyjnej jednostek ptywajgcych.

Architektura platformy PCS jest projektowana w sposéb umozliwiajgcy jej przyszig
rozbudowe o funkcjonalnosci wykorzystujagce zaawansowane technologie cyfrowe.
W szczegdlnosci rozwazane sg przez spotke zastosowania narzedzi analityki predykcyjnej
wspierajacej planowanie operacji portowych, mechanizmdéw automatyzacji proceséw
w oparciu o algorytmy uczenia maszynowego, rozwigzan loT w zakresie monitorowania
czynnikéw srodowiskowych, infrastruktury i fadunkéw oraz technologii zapewniajgcych
integralnosc i niezaprzeczalnos¢ danych w faiicuchu dostaw.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze wdrazanie technologii tego typu wymaga zachowania
ostroznosci. Wynika to z koniecznosci zapewnienia bezpieczerstwa systemow
informatycznych portéw jako elementdw infrastruktury krytycznej, zgodnosci
z regulacjami dotyczacymi ochrony danych osobowych oraz cyberbezpieczenstwa,



interoperacyjnosci z systemami partneréw w taricuchu logistycznym, a takze uzasadnienia
ekonomicznego poszczegdlnych wdrozen.

W kontekscie mozliwosci wykorzystania technologii takich jak sztuczna inteligencja (Al),
Internet Rzeczy (loT) czy blockchain w obszarze zarzadzania portami i faicuchami
logistycznymi nalezy wskaza¢, ze zagadnienia te sg przedmiotem biezgcych prac
analitycznych i koncepcyjnych, zarédwno na poziomie zarzaddéw portéw, jak i w ramach
szerszego dialogu srodowiska branzowego m.in. przy okazji cyklicznych foréw, konferencji
i spotkan.

Doswiadczenia miedzynarodowe, w tym portéw bedgcych liderami cyfryzacji, wskazujg na
stopniowe i pragmatyczne podejscie do wdrazania innowacyjnych technologii
— ukierunkowane na rozwigzywanie konkretnych probleméw operacyjnych, a nie
implementacje technologii jako celu samego w sobie.

Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. korzysta z technologii loT (Internetu
Rzeczy), ktora umozliwia min. biezgcy monitoring srodowiskowy i operacyjny. Na terenie
portdow wykorzystywane sg zaawansowane sensory, tj. mierniki jakosci wody czy
detektory rozlewdw, a takze drony wspierajgce inspekcje infrastruktury, monitorowanie
ruchu czy dokumentowanie inwestycji. W planach Zarzgdu Portéw Szczecin i Swinoujscie
S.A. jest wdrozenie technologii 5G, ktéra zapewni niezawodne i ultraszybkie potgczenia,
kluczowe dla obstugi zaawansowanych urzadzen i systeméw loT. Ponadto, Zarzad Portow
Szczecin i Swinoujécie S.A. planuje takze budowe cyfrowego blizniaka portéw, czyli
wirtualnego odzwierciedlenia infrastruktury i proceséw portowych by utatwic
monitorowanie i optymalizacje proceséw zarzgdzania portem w czasie rzeczywistym,
okredlanie i wykrywanie zagrozen oraz planowanie inwestycji. W tym zakresie
prowadzona jest wspoétpraca z Zarzgdem Portu Gdynia S.A., ktory jest liderem wsréd
polskich portéw morskich w zakresie wdrazania i rozwijania Blizniaka Cyfrowego,
opartego na modelach BIM i systemie GIS. Cyfrowe odwzorowanie catej infrastruktury
Portu Gdynia (nabrzeza, drogi, kolej, obiekty kubaturowe) jest wykorzystywane przez port
Gdynia w procesach planistycznych, inwestycyjnych oraz utrzymaniowych. W kolejnych
etapach Zarzad Portu Gdynia S.A. planuje rozwdj warstwy operacyjnej blizniaka
(operational twin), integrujgc dane o ruchu statkéw, pojazdéw i tadunkow.

Dodatkowo, wdrozony w Porcie Gdynia wiasny system pozycjonowania statkdw GBAS-
RTK zapewnia niezalezno$¢ od satelitarnych systemdéw GPS i umozliwia precyzyjne
pozycjonowanie statkéw z doktadnoscia do kilku centymetréw. System zostat
udostepniony pilotom portowym jako narzedzie wspierajgce ich prace na podejsciach,
w torze wodnym i przy nabrzezach, umozliwiajac biezgce $ledzenie pozycji jednostki
i poprawe precyzji manewrdw, wspierajgc bezpieczeristwo manewrowania jednostek
ptywajgcych, zwtaszcza w trudnych warunkach pogodowych i na nabrzezach
specjalistycznych.

Zainstalowany system monitorowania $rodowiskowego Bio-Hydro-Meteo, stanowigcy
cze$¢ infrastruktury loT Portu Gdynia, dostarcza w czasie rzeczywistym danych
o warunkach hydrologicznych, meteorologicznych i jakosci wéd. W planach jest jego



rozbudowa o nowe stacje pomiarowe i nowe czujniki - monitorowania kierunku
i predkosci pradéw wodnych, czujnikéw zasolenia i zawartosci rozpuszczonego tlenu - co
zwiekszy bezpieczeistwo nawigacji i umozliwi dynamiczne dostosowanie warunkdéw
operacyjnych do sytuacji pogodowe;j.

W ramach dziatan zwigzanych z poprawg logistyki lgdowej, Port Gdynia przygotowat
koncepcje Inteligentnego Systemu Zarzadzania Ruchem Drogowym, obejmujgca cyfrowa
koordynacje wjazdéw do terminali, zarzadzanie ruchem wewnetrznym i organizacje
parkingéw buforowych.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. rozpoczat réwniez prace koncepcyjne nad budowg
horyzontalnych platform cyfrowych: portowej platformy loT oraz centralnej hurtowni
danych (DWH). Zintegrowane $rodowisko danych, bazujagce na DWH i blizniaku cyfrowym,
umozliwi efektywne wykorzystanie Al do predykcji zdarzen, analizy ryzyka i wspierania
decyzji operacyjnych. Z uwagi na kluczowe znaczenie komunikacji dla systeméw loT
i automatyzacji proceséw, Zarzagd Morskiego Portu Gdynia S.A. uruchomit konsultacje
rynkowe dotyczgce planowania i budowy prywatnej sieci 5G. Sie¢ ta ma umozliwic
bezpieczng, niezalezng i wysokowydajng tacznos¢ dla urzadzen mobilnych, sensoréw
i systemow sterujgcych ruchem i infrastrukturg, zaréwno dla zarzadu portu jak i dla
operatoréw terminali przetadunkowych.

W zakresie srodkow finansowych dedykowanych rozwojowi inteligentnych systemoéw
portowych, w obecnej perspektywie finansowej 2021-2027 Wieloletnich Ram
Finansowych (WRF) Unii Europejskiej przewidziano wsparcie dla projektéw dotyczacych
transformacji cyfrowej zaréwno w instrumentach zarzgdzanych bezposrednio z poziomu
unijnego jak rowniez zarzadzanych z poziomu krajowego.

Unia Europejska uznaje, ze sektor cyfrowy ma kluczowe znaczenie dla budowania
zrownowazonej przysztosci, ktéra wspiera ludzi i przedsiebiorstwa. Wieloletnie Ramy
Finansowe na lata 2021-2027 zapewniajg mu niezbedne wsparcie. Obejmujg one
instrumenty i programy finansowania, takie jak:

e Program,Cyfrowa Europa”;

e Instrument ,t3aczac Europe”;

e Horyzont Europa;

e Kreatywna Europa.

Uzupetnieniem WRF jest inicjatywa Next Generation EU, wprowadzona w celu wsparcia
dziatan na rzecz odbudowy po pandemii. Te dodatkowe ramy finansowania ufatwiajg
rowniez finansowanie projektéw cyfrowych. Na przyktad, w ramach programu InvestEU
przewidziano komponent cyfrowy.

Rowniez w Umowie Partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce
w ramach celu: ,Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki promowaniu
innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej” dotyczacego wzrostu
produktywnosci polskiej gospodarki przewidziano takie kierunki dziatan jak:



e wzrost podazy i wykorzystania nowoczesnych rozwigzan technologicznych we
wszystkich sektorach gospodarki, ze szczegélnym uwzglednieniem opracowania
i zastosowania rozwigzan cyfrowych i zwigzanych z zielong gospodarka;

e nowoczesna organizacja dziatalnosci przedsiebiorstw.

Realizacja tego celu odbywa sie poprzez nastepujgce programy:
e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki;

Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy;

e Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej;

e Programy regionalne.

W Krajowym Planie Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (realizowany w ramach Next
Generation EU) przewidziano na transformacje cyfrowg 1,1 mld EUR. Komponent C KPO
odnosi sie do takich wyzwan jak:

e roznice miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi pod wzgledem tgcznosci oraz
dostepu do szybkiego i niezawodnego potaczenia internetowego zaréwno
przewodowego, jak i bezprzewodowego;

e koniecznosci szybszego i bezpieczniejszego wykorzystywania ustug cyfrowych w
sektorze publicznym;

e o0gdlnego braku ukierunkowanej strategii ksztatcenia i szkolenia w dziedzinie
technologii cyfrowych,

e koniecznos¢ zwiekszenia cyberbezpieczenstwa publicznego systemu
informacyjnego w celu szybkiego reagowania na cyberataki i incydenty zwigzane z
bezpieczenstwem.

Przyktadowo, Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. bierze udziat w programie
akceleracyjnym wspoétfinansowanym ze srodkéw programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, ktéry umozliwia pilotazowe wdrozenia
innowacyjnych rozwigzan w zakresie cyfryzacji i automatyzacji portdw we wspotpracy
ze startupami.

W zakresie wspdtpracy miedzynarodowej i wymiany doswiadczen z portami europejskimi,
na poziomie operacyjnym przedstawiciele polskich portéw morskich Gdansk, Gdynia,
Szczecin i Swinoujécie oraz spétki Polski PCS uczestniczg regularnie w spotkaniach
branzowych, konferencjach i forach poswieconych digitalizacji sektora morskiego.
Wydarzenia te stanowig platforme do inspiracji i bezposredniej wymiany doswiadczen
z operatorami systeméw PCS funkcjonujgcych w innych portach. Praktycznym przyktadem
jest przygotowywana przez Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. wizyta studyjna w Porcie
Antwerpia-Brugia (Port of Antwerp-Bruges), ktéra ma by¢ poswiecona wykorzystaniu sieci
Private 5G oraz zastosowaniu Blizniaka Cyfrowego w operacyjnym zarzadzaniu ruchem
i infrastrukturg portowa.

Ponadto, istotnym wymiarem wspotpracy miedzynarodowej jest cztonkostwo spotki
Polski PCS w International Port Community Systems Association (IPCSA) — organizacji
zrzeszajgcej operatoréw systemoéw PCS z catego $wiata, m.in. funkcjonujgcych w portach



Rotterdam (Portbase), Hamburg (DAKOSY) czy Antwerpia (NxtPort). Cztonkostwo w tej
organizacji zapewnia dostep do wiedzy ekspertow odpowiedzialnych za rozwdéj cyfryzacji
portéw w skali globalnej i najlepszych praktyk wypracowanych przez dojrzate systemy
PCS, mozliwos$¢ uczestnictwa w grupach roboczych zajmujgcych sie standaryzacjg
i interoperacyjnoscig oraz w inicjatywach takich jak Network of Trusted Networks czy
PROTECT. Cztonkostwo w IPCSA wpisuje sie rowniez w dziatania na rzecz zapewnienia
zgodnosci polskiej platformy PCS z miedzynarodowymi standardami wymiany danych oraz
jej potencjalnej, przysztej interoperacyjnosci z systemami partnerskich portéw
europejskich.

Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze aktualnie trwajg prace rzgdowe nad dokumentami
okreslajacymi dfugofalowg strategie rozwoju na poziomie krajowym, ktére wyznaczg
priorytetowe kierunki dziatan w najblizszych latach takze dla sektora transportu. Prace te
uwzglednia kluczowe zagadnienia zwigzane z transformacja cyfrowa. Zgodnie z przyjetym
podejsciem, kolejnym etapem po przyjeciu dokumentdéw strategicznych o charakterze
horyzontalnym bedzie opracowywanie dokumentéw strategicznych dedykowanych
sektorowi transportu, ktére uszczegdtowia cele i kierunki dziatarh w poszczegdlnych jego
gateziach, w tym takze w transporcie morskim. Nastepnie przewiduje sie prace nad
dokumentami strategicznymi dla sektora morskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kwestii rozwoju portéw morskich. Dokumenty te beda stanowity podstawe do dalszego
rozwijania dziatan w zakresie digitalizacji portdw morskich. Proces ten bedzie realizowany
w dialogu z zarzadami portéw, interesariuszami rynku portowo-logistycznego oraz
wtasciwymi organami administracji publicznej, aby przygotowywane dokumenty
strategiczne odpowiadaty rzeczywistym potrzebom sektora i wspieraty dalszy,
zrownowazony rozwoj polskich portdw morskich.

Z wyrazami szacunku
Dokument podpisany elektronicznie przez:

z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Arkadiusz Marchewka
Sekretarz Stanu
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