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Odpowiedz na interpelacje nr 12896

Szanowny Panie Marszatku,

sktadam na Pana rece odpowiedz nainterpelacje Poset na Sejm RP, Pani Olgi Ewy Semeniuk-
Patkowskiej w sprawie braku wykorzystania potencjatu naukowo-technicznego polskich uczelni
i instytutow badawczych na rzecz krajowego przemystu.

Szanowna Pani Poset,

w odpowiedzi na Pani interpelacje w sprawie braku wykorzystania potencjatu naukowo-
technicznego polskich uczelni i instytutéw badawczych na rzecz krajowego przemystu,
ponizej przedstawiam odpowiedzi na postawione pytania:

1. Jak rzad ocenia stopiei wykorzystania potencjatu naukowo-technicznego polskich
uczelni i instytutéw badawczych w rozwoju przemystu?

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prowadzi polityke panstwa w obszarze nauki,
wspierajgc rozwdj podmiotéw systemu nauki i szkolnictwa wyzszego, w tym uczelni
i instytutéw badawczych. Dla silnego rozwoju Polski kluczowa jest Scista wspdtpraca nauki
i biznesu, stad Ministerstwo stale pracuje nad rozwigzaniami korzystnymi dla naukowcow
i przedsiebiorcéw, aby wspdtpraca na rzecz rozwoju polskiej gospodarki byta jak
najefektywniejsza. Ministerstwo ocenia pozytywnie potencjat podmiotéw systemu nauki
i szkolnictwa wyzszego oraz ich wptyw na rozwdj przemystu, ktéry w szczegdlnosci
przejawia sie poprzez realizacje konkretnych programéw i inicjatyw.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r.
poz. 1571, z pézn. zm.) przewiduje dwa programy ministerialne o zasiegu ogélnopolskim,
ktére przyczyniaja sie do transferu wynikéw badan naukowych do szeroko rozumianego
sektora przemystowego.

Program ,Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza” (IDUB) ma na celu podniesienie
miedzynarodowego znaczenia dziatalnosci uczelni poprzez podniesienie poziomu jakosci
dziatalnodci naukowej i poziomu jakosci ksztatcenia. W 2019 r. Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego przeprowadzito pierwszy konkurs w ramach programu IDUB.
W jego wyniku 10 uczelni sposréd 20 uprawnionych do udziatu w konkursie,
ma zagwarantowane w latach 2020-2026 coroczne zwiekszenie finansowania w wysokosci
10% subwencji z 2019 r. na realizacje planéw rozwojowych zawartych we wnioskach
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konkursowych. Jednym z wymogéw byto okreslenie w dokumentacji konkursowej obszarow
badawczych o duzym potencjale rozwoju, w ktérych uczelnia planuje zintensyfikowad
dziatalno$¢ naukowg (tzw. priorytetowe obszary badawcze). Uczelnie (w szczegdlnosci
o profilu technicznym) bedace laureatami . edycji konkursu IDUB niejednokrotnie okreslaty
priorytetowe obszary badawcze w taki sposéb, aby docelowo byty one ukierunkowane
na kooperacje z sektorem przemystowym.

(https://www.gov.p/web/nauka/program-inicjatywa-doskonalosci--uczelnia-badawcza)

Celem drugiego ministerialnego programu pn. ,Regionalna inicjatywa doskonatosci” (RID)
jest umocnienie znaczenia dziatalnosdci uczelni w dyscyplinach lub grupach dyscyplin
naukowych lub artystycznych, dla ktérych w danym regionie ogtaszany jest konkurs
w ramach programu. W wyniku konkursu Minister przyznat w ramach | edycji programu RID
na lata 2024-2027 srodki finansowe (2% zwiekszenia subwencji) na wdrozenie 30 planow
obejmujacych cele w zakresie podniesienia poziomu jakosci dziatalnosci naukowej i poziomu
jakosci ksztatcenia w grupie dyscyplin naukowych badZ artystycznych o szczegélnym
znaczeniu dla regionu. Cze$¢ z nagrodzonych projektéw zaktada zastosowanie
prowadzonych w ramach programu badan w gospodarce/przemysle.

(https://www.gov.pl/web/nauka/regionalna-inicjatywa-doskonalosci-2024-2027)

Potencjat instytutéw badawczych jest znaczacy i odgrywa istotng role w rozwoju przemystu.
Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze instytuty badawcze to podmioty pozostajace w nadzorze
witasciwych ministréow, a MNISW ocenia jedynie dziatalnos¢ badawcza tych podmiotéw
finansujac badania i aktywno$¢ w tym zakresie.

Ministerstwo wspiera instytuty badawcze poprzez:

e subwencje na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego (infrastruktura, kadra,
aparatura, realizacja zadan statutowych),

e programy miedzynarodowe (Projekty Miedzynarodowe Wspétfinansowane, Granty
na granty),

e programy tematyczne (Innowacje dla Gospodarki, Science4Business, Spoteczna
Odpowiedzialnos$é Nauki),

e inwestycje w infrastrukture badawcza w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Polskiej
Mapy Infrastruktury Badawczej (obszary: nanotechnologie, technologie jadrowe,
biomedycyna, energetyka).

2. Czy prowadzone s3 miedzyresortowe analizy dotyczace barier we wspétpracy nauki
i przemystu, w tym w zakresie wdrazania wynikéw badan w firmach produkcyjnych?

Jedng z inicjatyw Ministerstwa, ktéra ma na celu poprawe jakosci wspotpracy srodowisk
nauki i biznesu, jest powotanie 25 kwietnia 2025 r. Zespotu ds. Wzmocnienia transferu
wynikéw badan naukowych (dalej: ,Zespo6t”). Cztonkami Zespotu sg zaréwno przedstawicie
biznesu, eksperci posredniczacy w transferze technologii, jak i naukowcy z doswiadczeniem
na stanowiskach zarzadczych. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (dalej: ,NCBR”) wspiera
analizami prace ww. zespotu. Dodatkowo, NCBR w celu tworzenia warunkow
i instrumentéw utatwiajacych i inicjujacych wspdtprace biznesu z nauka, ogtasza konkursy
dla konsorcjow naukowo-przemystowych. NCBR rozwija takze instrumenty, ktérych celem
jest zwiekszenie efektywnosci transferu wiedzy i technologii pomiedzy uczelniami
a przedsiebiorstwami. Do dziatan w tym obszarze nalezy organizowanie
i wspotorganizowanie konferencji, warsztatéw webinariéw i szkolen, ktére tacza ludzi
ze $wiata nauki i biznesu (np. networking ,Spotkania lideréw nauki i wdrozen”, projekt NCBR
,Uczelnie przysztosci”, projekt ,Science4Business”, projekt ,CoDEPIlugin” i inne).
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3. Czy planowane s3 programy wspierajace bezposrednie wdrozenia wynikéw badan
w przedsiebiorstwach przemystowych, finansowane ze srodkéw krajowych lub
unijnych?

W celu zwiekszenia innowacyjnosci polskiej gospodarki Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego realizuje projekt Science4Business - Nauka dla biznesu. Jest on realizowany
w ramach Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) na podstawie
porozumienia zawartego 17 kwietnia 2025 r. miedzy Ministrem Funduszy i Polityki
Regionalnej a Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Warto$é¢ projektu wynosi
296 700000 zt.

Projekt ma charakter partnerski, jest realizowany wspélnie przez Partnera wiodacego
(MNIiSW), organizacje badawcze nalezace do systemu szkolnictwa wyzszego i nauki,
prowadzace dziatania zwigzane z komercjalizacjg realizowanych przez siebie prac B+R
(Partnerzy projektu), jak rowniez przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Osrodek
Przetwarzania Informacji - PIB (Partnerzy projektu).

Celem projektu jest zwiekszenie efektywnosci dziatan Centréw Transferu Technologii (CTT)
i Spotek Celowych (S.C.) nalezacych do organizacji badawczych w zakresie wspotpracy
z biznesem, w tym poprzez komercjalizacje wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
(B+R).

Cel ten zostanie osiggniety poprzez rozwijanie i wzmacnianie zdolnosci badawczych
i innowacyjnych w organizacjach badawczych oraz wykorzystywanie opracowanych przez
nie zaawansowanych rozwigzan technologicznych w gospodarce. Jest to mozliwe dzieki
wspieraniu catego procesu transferu technologii z uczelni do gospodarki, poczawszy
od identyfikacji technologii, oceny jej potencjatu, dostosowania do aktualnych potrzeb,
az po skuteczne wprowadzenie jej do obiegu gospodarczego. W ramach projektu
przewidziane jest wsparcie organizacji badawczych prowadzacych aktywng dziatalnosé
w zakresie komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, w inicjowaniu
i wzmacnianiu wspétpracy S$rodowiska naukowego =z otoczeniem gospodarczym
oraz w realizowaniu zadan, ktére doprowadza do zastosowania wynikéw tych badan i prac
na gruncie konkretnych rozwigzan rynkowych. Projekt zaktada wspétprace CTT-6w i S.C.
m.in. z przedsiebiorcami, Sektorowymi Radami ds. Kompetencji, osSrodkami innowacji,
grupami roboczymi KIS (Krajowej Inteligentnej Specjalizacji). Wspotpraca jest zacie$niana
w ramach organizacji wspdlnych konferencji oraz uczestnictwa przedstawicieli
ww. podmiotéw w posiedzeniach Komitetow Inwestycyjnych powotanych przez Partneréw
projektu.

Realizacja projektu przyczynia sie do zwiekszenia potencjatu organizacji badawczych
w zakresie prowadzonych badan o charakterze innowacyjnym, wykorzystywania
zaawansowanych technologii, dtugofalowego rozwijania ustug CTT-6w i S.C oraz
podnoszenia $wiadomosci oséb zarzadzajacych organizacjami badawczymi w zakresie
znaczenia komercjalizacji, jak rowniez promocji i rozpowszechniania osiggnie¢ i wynikéw
badan naukowych i prac rozwojowych wsréd przedsiebiorcow. Planuje sie, ze w wyniku
realizacji projektu nastapi wsparcie procesu komercjalizacji wytworzonych w organizacjach
badawczych technologii, rowniez poprzez zaktadanie i rozwijanie firm odpryskowych typu
spin-off i spin-out.

Dodatkowym elementem projektu jest rozwdj i doskonalenie kompetencji zawodowych
pracownikéw zajmujacych sie transferem technologii oraz kadr zarzadzajacych
organizacjami badawczymi, a takze podnoszenie ich swiadomosci w zakresie znaczenia
komercjalizacji wynikéw prac B+R.
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W ramach projektu realizowane sa trzy zadania:

I. ZADANIE NR 1 - ,Inkubator Rozwoju” - Inicjowanie wspotpracy pomiedzy sSrodowiskiem
naukowym a otoczeniem gospodarczym. Zadanie jest realizowane przez Partneréw projektu
wybranych w procedurze konkursowej i rozliczane za posrednictwem Partnera wiodacego
(MNiSW). Polega przede wszystkim na prowadzeniu przez organizacje badawcze badan
przemystowych i prac rozwojowych dla rozwijanych technologii o zidentyfikowanym
potencjale komercjalizacyjnym oraz nawigzywaniu wspétpracy srodowiska naukowego
z otoczeniem gospodarczym poprzez transfer know-how i technologii oraz komercjalizacje
wynikéw prac B+R (https://inkubatorrozwoju.com.pl/o-projekcie/).

Il. ZADANIE NR 2 - ,Kadry transferu technologii” - Zadanie jest realizowane przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Polega na przeprowadzeniu i oferowaniu cyklu
specjalistycznych szkolen i warsztatow dla pracownikéw organizacji badawczych
zaangazowanych w procesy komercjalizacji wynikéw zrealizowanych prac B+R.

I1l. ZADANIE NR 3 - ,Portal innowacji” - Baza technologii, ustug i infrastruktury - oferta
organizacji badawczych zamieszczona na jednym portalu internetowym. Zadanie jest
realizowane przez Partnera - Osrodek Przetwarzania Informacji - PIB. W jego ramach jest
opracowywany i zostanie uruchomiony portal zawierajacy szeroka oferte jednostek
naukowych w zakresie oferowanych technologii, ustug i infrastruktury. Portal bedzie
stanowi¢ kompleksowe Zrédto informacji o mozliwosciach i zasobach dostepnych
w srodowisku badawczym oraz umozliwi przedsiebiorcom nawigzanie relacji z brokerami
innowacji dziatajacymi po stronie jednostek naukowych oraz utatwi wzajemne kontakty
pomiedzy brokerami innowacji z réznych organizacji badawczych. Na portalu prezentowana
bedzie rowniez oferta szkoleniowa dostepna w ramach zadania nr 2.

Wspbtpraca nauki z gospodarkg ma kluczowe znaczenie dla rozwoju kraju i budowy
gospodarki opartej na wiedzy. Wtaczenie wynikéw badan naukowych do praktyki
gospodarczej umozliwia zwiekszenie konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw, rozwdj
nowych technologii oraz wzrost innowacyjnosci catego sektora przemystowego.
Bliska wspétpraca srodowisk naukowych i biznesowych przyczynia sie réwniez
do skuteczniejszego transferu technologii, wzmocnienia potencjatu badawczo-
rozwojowego przedsiebiorstw oraz tworzenia wysokiej jakos$ci miejsc pracy.

Dostrzegajac strategiczne znaczenie komercjalizacji badan naukowych, Narodowe Centrum
Nauki (NCN) nawigzato wspodtprace z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBR).
Efektem tej wspodtpracy byt wspolny program TANGO, ktéry miat na celu wsparcie
naukowcéw w procesie przeksztatcania wynikéw badan podstawowych w rozwigzania
mozliwe do zastosowania w praktyce gospodarczej. Program ten umozliwiat
m.in. przygotowanie koncepcji  komercjalizacji, opracowanie analiz rynkowych,
przeprowadzenie badan aplikacyjnych oraz budowanie partnerstw z przedsiebiorstwami.

Program TANGO zostat juz zakonczony i podlegat ewaluacji w NCBR. Analiza jego
rezultatéw wykazata, ze przedsiewziecie to odegrato istotng role w zblizaniu srodowisk
naukowych i gospodarczych oraz w podnoszeniu swiadomosci naukowcéw na temat
znaczenia komercjalizacji wynikéw badan. Doswiadczenia z realizacji programu stanowia
wazny punkt odniesienia dla dalszych dziatan instytucji publicznych wspierajacych transfer
wiedzy i technologii.

Wychodzac naprzeciw potrzebom $rodowiska naukowego i gospodarczego, NCN wspélnie
z NCBR pracuje obecnie nad nowym przedsiewzieciem o podobnym charakterze, ktérego
celem bedzie dalsze wzmacnianie wspdétpracy nauki i biznesu oraz tworzenie trwatych
mechanizmow wsparcia procesu wdrazania wynikéw badan podstawowych. Ponadto NCBR
realizowat w latach 2023-2025 i bedzie kontynuowat w 2026 roku nabory w programie
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finansowanym z funduszy strukturalnych - FENG (Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki) Sciezka SMART, w ktérym Whnioskodawcy moga stara¢ sie o dofinansowanie
wdrozenia w ramach modutu ,Wdrozenie innowacji” - w ktérym mozliwe jest uzyskanie
dofinansowania na wdrozenie w dziatalnosci przedsiebiorstwa wynikéw prac B+R w formie
innowacyjnych produktéw lub proceséw biznesowych dotyczacych funkcji dziatalnosci
przedsiebiorstwa w zakresie produkcji wyrobéw lub ustug.

Mozliwe jest réwniez dofinansowanie tzw. prac przedwdrozeniowych, tj. prac bedacych
dziataniami przygotowawczymi do wdrozenia wynikdw badain przemystowych
i eksperymentalnych prac rozwojowych w dziatalnosci gospodarczej, umozliwiajgcych
doprowadzenie rozwigzania bedacego przedmiotem projektu do etapu, kiedy bedzie mozna
je skomercjalizowac¢ - w ramach konkurséw realizowanych w programach finansowanych
ze Srodkow krajowych, wtymw szczegdlnosci strategicznych programach badan naukowych
i prac rozwojowych. W szczegdlnosci moze to by¢ opracowanie dokumentacji wdrozeniowej,
ustugi rzecznika patentowego, testy, certyfikacja, badania rynku itp.

4. Czy rzad rozwaza wprowadzenie ulg podatkowych, grantéw Ilub bonéw
technologicznych dla firm wspétpracujacych z uczelniami technicznymi i instytutami
badawczymi?

Odpowiedz w zakresie wtasciwosci Ministra Finanséw i Gospodarki.

5. Jakie dziatania podjeto w celu zwiekszenia roli Sieci Badawczej tukasiewicz jako
zaplecza technologicznego dla krajowego przemystu?

W grudniu 2024 r. Rada Centrum tukasiewicz zatwierdzita Strategie 4-letnig (2025-2028)
i 10-letnig (2025-2034) Sieci Badawczej tukasiewicz oraz przyjeta nastepujace kierunki
dziatalnosci Sieci:

e obronnosc i bezpieczenstwo panstwa,
chemiadla przemystu,

transformacja energetyczna,
gospodarka o obiegu zamknietym.

Strategiczne kierunki dziatalnos$ci odpowiadajg na zidentyfikowane wyzwania stojace przed
polska gospodarka. Najwazniejszym celem Strategii jest w tym zakresie zaangazowanie
aktywoéw Sieci, a takze prac polskich badaczy i inzynieréw w realizacje waznych zadan
panstwowych. Okreslono takze kierunki horyzontalne: cyfryzacje, zaawansowane
materiaty, rozwigzania i technologie o podwdéjnym zastosowaniu cywilnym i wojskowym
(dual use) oraz umiedzynarodowienie procesu badawczego i komercjalizacyjnego.
W rezultacie przyjetej Strategii oraz podjetych dziatan zwiekszono zdolnos$¢ instytutéw Sieci
do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, ukierunkowanych na potrzeby krajowych
przedsiebiorstw, w szczegdélnosci w obszarach istotnych z perspektywy modernizacji
polskiej gospodarki ze szczegélnym uwzglednieniem branzy zbrojeniowej, chemicznej oraz
energetycznej. Dziatania te wprost przetozg sie na wzrost liczby technologii gotowych
dowdrozenia w przemysle. Tym samym Sie¢ Badawcza tukasiewicz w coraz wiekszym
stopniu petni role strategicznego zaplecza technologicznego dla polskiej gospodarki,
wspierajac jej innowacyjnosc i konkurencyjnosc.

Dokument zawiera kilkadziesigt gtéwnych inicjatyw, ktorych realizacja pozwoli
urzeczywistni¢ wizje strategiczng tj. uzyskanie przez Sie¢ statusu lidera komercjalizacji
w Polsce. Kluczowe dziatanie obejmg m.in.:
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a) Wprowadzenie transparentnych zasad komercjalizacji

Konsekwentne zdefiniowanie komercjalizacji w oparciu o ustawe Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce pozwolito urealni¢ faktyczne przychody z komercjalizacji oraz
skoncentrowaé zasoby na zwiekszenie jej poziomu (cel strategiczny Sieci). Koreluje
to z celami ustawowymi Sieci Badawczej tukasiewicz (prowadzenie badan aplikacyjnych
i prac rozwojowych, transfer technologii oraz zwiekszenie poziomu rynkowosci, tj. realizacja
dziatan wspierajacych na rzecz gospodarki). Waznym etapem procesu jest zbudowanie
zdolnosci komercjalizacyjnych oraz akceleracja tych zdolnosci poprzez wspdtprace
z przedsiebiorcami i odpowiadanie na ich faktyczne potrzeby rynkowe. W tym celu s3
zawierane partnerstwa strategiczne i zaciesniana wspétpraca z przedsiebiorcami
reprezentujgcymi poszczegdblne sektory przemystu okreslone w Strategii Sieci.

b) Partnerstwa strategiczne z przedsiebiorcami

Gtéwnym celem strategicznym Sieci Badawczej tukasiewicz jest dostarczanie
innowacyjnych rozwigzan dla podmiotéw gospodarczych. Jednoczeénie misjg Sieci jest
wzrost konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw poprzez budowanie ich przewag
konkurencyjnych na globalnym rynku. Odbywa sie to na drodze wspétpracy Sieci
z przedsiebiorcami i wspdlnego wypracowywania nowoczesnych rozwigzanh
technologicznych w oparciu o najwyzsze standardy komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych stosowane na sSwiecie. Wspétpraca ze Srodowiskiem
spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnosci z przedsiebiorcami w zakresie badan naukowych
i prac rozwojowych oraz komercjalizacji ich wynikéw stanowi priorytet Sieci Badawczej
tukasiewicz, czego bezposrednim wyrazem jest realizacja inicjatywy strategicznej
,Partnerstwa strategiczne z biznesem”. Wskazana inicjatywa umozliwia nawiagzanie dialogu
technicznego z przedsiebiorcami oraz sektorem publicznym. Zawierane s3 z mysla
o tworzeniu szerokich konsorcjéw oraz odpowiadaniu na istotne wyzwania gospodarki
w obszarze rozwoju technologii i wzrostu innowacyjnosci. Rozszerzenie sieci partnerstw
strategicznych umozliwi generowanie wiekszej liczby transakcji biznesowych,
wykorzystanie podejscia ,nisko wiszgcych owocéw” oraz zacie$nienie dialogu z przemystem,
co przetozy sie na wzmocnienie rynkowego wymiaru dziatalnosci Sieci. Instytuty Sieci
uczestniczg w pracach komitetéw sterujacych i grup roboczych prowadzacych dialog
techniczny. Celem tego dziatania jest utworzenie zespotéw ztozonych, zaréwno z ekspertéw
Sieci Badawczej tukasiewicz, jak i gtéwnych partnerdéw Sieci. Pozwoli to inicjowac dziatania
priorytetyzujace rozwigzania technologiczne w ramach agendy badawczej, ktéra opiera sie
na przyjetych kierunkach strategicznych: obronnos¢ i bezpieczenstwo panstwa, chemia
dla przemystu, transformacja energetyczna, gospodarka o obiegu zamknietym. Dotychczas
zainicjowano dziatania dot. wspétpracy z przedsiebiorcami, szczegdlnie w obszarze
obronnosci i bezpieczenstwa. Nawigzano partnerstwa strategiczne z Grupa Azoty, PGZ oraz
WB Electronics. Zawarto tez szereg listédw intencyjnych i porozumien o wspétpracy
w zakresie realizacji projektéw badawczych i operacyjnych istotnych dla bezpieczerstwa
panstwa. Przyktadami sg porozumienia z MESKO S.A., WCBKT S.A., Fabryka Broni tucznik
Radom, ZM Radom oraz PHR S.A. i Grupa ZREMB. Planowana jest dalsza akceleracja
wspobtpracy z przedsiebiorcami.

c) Realizacja celu ustawowego: wspieranie polityki gospodarczej panstwa

Aby realizowac ww. cel, okreslony w art. 1 ust. 2 pkt 3 ustawy o Sieci Badawczej tukasiewicz,
powotano gtéwnego ekonomiste wraz z zespotem. Ponadto wsparcie polityk publicznych
w obszarze innowacyjnosci znalazto wyraz w publikacji szerokich analiz strategicznych
w zakresie: innowacyjnosci polskiej gospodarki, komercjalizacji badan naukowych w Polsce,
B+R w zamodwieniach publicznych, autonomii robotéw pola walki i robotéw specjalnego
przeznaczenia oraz naktadéw na obrone w kontekscie innowacyjnosci polskiej gospodarki.
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Sie¢ Badawcza tukasiewicz wspiera w tym zakresie realizacje waznych zadan panstwowych,
dostarczajac interesariuszom rekomendacji opartych na danych empirycznych.

d) Nowe podejscie do finansowania projektow

Wypracowano i wdrozono nowe podejscie do finansowania projektéw poprzez
przekazywanie srodkéw dla instytutéw w formie podziatu subwencji ukierunkowanego
nawspieranie tych instytutéw, ktérych projekty badawcze majg wysoki potencjat
komercjalizacyjny. Wprowadzono takze finansowanie projektéw w formule zadan zleconych
Prezesa Centrum tukasiewicz jako instrument wspierajacy realizacje przez instytuty Sieci
Badawczej tukasiewicz waznych zadan panstwowych w korelacji z zatozeniami Strategii
Sieci oraz zapotrzebowaniu partneréw biznesowych na technologie. Jednoczesnie
urynkowiono zasady programu dotacji celowych.

Nalezy podkresli¢, iz komercjalizacja wynikéw prac badawczo-rozwojowych jest jednym
z kluczowych celéw, jakie postawiono przed Siecig Badawcza tukasiewicz. Jedna z gtdwnych
przestanek utworzenia Sieci byt staby efekt komercjalizacyjny osiggany przez instytuty
przed 2019 r. Zaktadano, ze kumulacja potencjatu badawczego instytutéw wchodzacych
w sktad Sieci, wsparta efektami skali oraz zacie$niong wspétpraca, pozwoli na wypracowanie
efektywnych mechanizméw wdrazania wynikéw badan do praktyki gospodarczej. Jednym
z instrumentéw wspierajacych ten cel staty sie konkursy na projekty dofinansowywane
w ramach dotacji celowej, ogtaszane corocznie od 2019 r. przez Centrum tukasiewicz.
Instrument ten adresowany jest do instytutéw Sieci, ktére realizujg projekty badawcze
lub inwestycyjne stuzace zwiekszeniu potencjatu badawczo-komercjalizacyjnego. W latach
2019-2023 Centrum tukasiewicz przeprowadzito pie¢ naboréw, w ktérych ztozono tacznie
642 wnioski o dofinansowanie. Z tej puli dofinansowanie uzyskato 100 projektéw (w tym
74 projekty badawcze oraz 26 projektow inwestycyjnych), aich taczna wartosé przekraczata
250 min zt. W efekcie ich realizacji powstaty publikacje naukowe oraz opracowano wnioski
patentowe i zgtoszenia IP. Niemniej, przychody z komercjalizacji rezultatéow zakoriczonych
projektéw byty na bardzo niskim poziomie. Przeprowadzona w 2024 r. Il ewaluacja
potencjatu komercjalizacyjnego wykazata, ze sposréd 50 przeanalizowanych projektéw
jedynie 3 osiagnety etap rzeczywistej komercjalizacji, generujac tacznie przychdéd rzedu
403tys. zt, co stanowi zaledwie 0,61% wartosci udzielonego finansowania. Niska
efektywnos¢ finansowa wynika przede wszystkim z faktu, ze wiekszo$¢ projektéw
zakonczyta sie na poziomie gotowosci technologicznej TRL ponizej 6, a wiec przed etapem
umozliwiajacym wdrozenie rynkowe. Od 2024 r. projekty moga by¢ realizowane wytacznie
w zakresie TRL 5-8, aobligatoryjnym elementem wniosku stat sie biznesplan oraz dokument
potwierdzajacy zainteresowanie rynkowe rezultatami projektéw. W ramach széstej edycji
naboru w 2024 r. ztozono dziewie¢ wnioskéw o dofinansowanie na taczng kwote
przekraczajgcg 35 min zt. Do oceny merytorycznej zakwalifikowano cztery z nich. Proces
oceny przeprowadzono dwuetapowo - w pierwszym etapie eksperci dokonali indywidualnej
oceny naukowej i biznesowej, w drugim odbyty sie panele eksperckie. Ostatecznie dwa
projekty uzyskaty pozytywna rekomendacje i decyzjg Prezesa Centrum tukasiewicz zostaty
skierowane do dofinansowania. Eksperci zewnetrzni wielokrotnie podkreslali wysokga jako$¢
organizacyjng i przejrzystosc procesu oceny wnioskow. W lipcu 2025 r. zakoriczono siédma
edycje naboru, ktéra przyniosta jakosciowy przetom. Ztozono az 33 wnioski - niemal
czterokrotnie wiecej niz w roku poprzednim. Po kompleksowej ocenie formalnej
i merytorycznej 17 projektéw uzyskato pozytywna rekomendacje ekspertéw. Ostatecznie,
z uwagi na limit dostepnych srodkéw, dofinansowano realizacje 15 projektéw na taczna
kwote blisko 50 min zt. Eksperci bardzo wysoko ocenili jako$¢ ztozonych wnioskéw, wartosé
merytoryczna projektéw oraz trafnos¢ analiz rynkowych. Kluczowa role odegrata obecnosc
na panelach eksperckich partneréw przemystowych zainteresowanych wdrazaniem
rezultatéw projektu, co wskazuje na rosngca zdolnos¢ instytutéw do budowania relacji
i realnych wspétprac z otoczeniem gospodarczym. Dotacja celowa staje sie wiec istotnym
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narzedziem wsparcia projektéw badawczych o wysokim potencjale wdrozeniowym,
jednoczesnie obnizajacym ryzyko inwestycyjne na etapie przed komercjalizacja. Jej dalsze
stosowanie i rozwdj - zwtaszcza w formule potaczonego wsparcia finansowego,
infrastrukturalnego i doradczego - moze istotnie wzmocnié efektywnos¢ transferu wiedzy
i technologii w Polsce.

W zakresie finansowania projektéw w formule zadan zleconych Prezesa Centrum
tukasiewicz taczny budzet projektéw realizowanych w roku 2025 wynosi 39 min zt. Srodki
te pochodzg z wygenerowanych w ramach procesu restrukturyzacji dziatalnosci Centrum
oszczednosci. W 2025 roku Centrum tukasiewicz zawarto nastepujace umowy w formule
zadan zleconych:

» zlecenie tukasiewicz - IChP i tukasiewicz - IPO opracowania krajowej technologii
otrzymywania nitrocelulozy do produkcji materiatébw wybuchowych oraz
opracowania technologii syntezy nitroguanidyny na potrzeby produkcyjne
materiatéw miotajacych; oba projekty realizowane sg we wspétpracy z Grupg Azoty;

» zlecenie tukasiewicz - Al (dawniej tukasiewicz - EMAG) realizacji w ramach
spotecznej odpowiedzialnosci nauki zadania ,Dostepna ksigzka”
dot. multimedialnych nagran ksigzek z ttumaczeniem na Polski Jezyk Migowy,
atakze uczenia maszynowego; projekt jest realizowany wspdlnie z Fundacja
Integracja;

» zlecenie tukasiewicz - WIT oraz tukasiewicz - IMPiB realizacji projektu
badawczego pn. ,Zintegrowany system budowlany dla hal logistycznych
z tekstylnym ociepleniem, ptytami ognioodpornymi i magazynami energii zasilanymi
z OZE - etap koncepcyjny i projektowy”; projekt realizowany jest we wspotpracy
z IN-POST;

» zlecenie konsorcjum tukasiewicz - ILOT, tukasiewicz - PIAP i tukasiewicz - IMN
projektu SPARK, ktérego efektem bedzie wyniesienie na orbite satelity
badawczego, umozliwiajgcego prowadzenie badan i testéw technologii
w warunkach kosmicznych.

e) Woynikifinansowe na 2025 r.: wzrost dochodéw z B+R i komercjalizacji

Zgodnie z planem finansowym przychody instytutéw Sieci Badawczej tukasiewicz osiggna
w 2025 r. ok. 2,01 mld zt. W stosunku do 2024 r. w przychodach wzrosngé ma udziat
najwazniejszych z perspektywy ustawowych zadan Sieci przychodéw z komercjalizacji i B+R
(do 23,2%). Beda to najwyzsze wartosci w historii organizacji, co wskazuje na zasadnos¢
podejmowanych dziatan zarzadczych.

6. Czy planowana jest nowelizacja przepiséw dotyczacych komercjalizacji wynikéw
badan i wtasnosci intelektualnej, ktéra utatwitaby wdrazanie rozwigzan naukowych
w gospodarce?

MNIiSW planuje podjecie prac legislacyjnych po zakonczeniu dziatan zwigzanych ze zlecong
przez MNISW ewaluacjg systemu wsparcia powigzan nauki z biznesem (ocena
funkcjonowania i opracowanie rekomendacji dotyczacych Centréw Transferéw
Technologii). Prace nad ewaluacja zostang zakonczone 31 grudnia 2025 r.
Jak zostato wskazane wyzej w MNiSW zostat powotany réwniez Zespét ds. wzmocnienia
transferu wynikéw badan naukowych, ktérego jednym z gtéwnych zadan jest wypracowanie
rekomendacji bedacych podstawa dot. zmian legislacyjnych.

7. Jakie konkretne wskazniki wspotpracy nauki z przemystem (liczba wdrozen, wartos¢
uméw B+R, udziat sektora prywatnego w finansowaniu badan) przyjeto jako cele
rzadowe na lata 2025-20277?
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Wsréd 58 priorytetow wymienionych w ramach czterech kluczowych obszaréw polityki
Rady Ministréow na lata 2025-2027 zostaty przedstawione 3 ponizsze cele, bedace
w zakresie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

1) Cyfryzacja podmiotéw szkolnictwa wyzszego i nauki,
2) Nowy model ewaluacji,
3) Wzmocnienie dostepnosci do infrastruktury badawczej.

Powyzsze cele nie zaktadajg wskaznikéw wspdtpracy nauki z przemystem.

Z wyrazami szacunku

Z upowaznienia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Karolina Zioto-Puzuk
Sekretarz Stanu
/ - podpisano cyfrowo/

Do wiadomosci:
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow.
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