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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT14012 Pani Magdaleny Filipek-
-Sobczak, Postanki na Sejm RP, z dnia 8 grudnia 2025 r. w sprawie strategii Grupy Azoty
S.A. do 2030 r. w kontekscie przysztosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. (,Spétka” lub ,GA Putawy S.A.”) nalezy do Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty, ktérej gtownym akcjonariuszem jest spétka Grupa Azoty S.A.
Skarb Panstwa posiada pakiety mniejszosciowe akcji zarowno w spétce Grupa Azoty S.A.
oraz GA Putawy S.A.

Dodatkowo, wskaza¢ nalezy, ze z uwagi na publiczny charakter tych spétek, Minister
Aktywow Panstwowych nie ma uprzywilejowanej pozycji w dostepie do informacji
wykraczajacych poza raporty biezace i okresowe, podawane przez te Spétki do publicznej
wiadomosci.

Ministrowi Aktywoéw Panstwowych nie zostata przyznana kompetencja ustawowa
do wptywania bezposrednio lub za posrednictwem innych organéw wtadzy lub administracji
na decyzje podejmowane przez Zarzady spotek z udziatem Skarbu Panstwa oraz ich spétek
zaleznych. Skarb Panstwa, w imieniu ktérego dziata Minister Aktywow Panstwowych, jako
akcjonariusz zaréwno Grupy Azoty S.A. (rowniez jako Grupa), jak i GA Putawy S.A,,
stosownie do regulacji art. 375! ustawy zdnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spédtek
handlowych nie ma uprawnien do wkraczania w zakres spraw lezacych w gestii zarzadéw
spotek, jak rowniez do wydawania wiazacych polecenn dotyczacych prowadzenia spraw
spotek, do ktorych zaliczy¢ nalezy wszelkie kwestie dotyczace przygotowania
i przeprowadzenia zmian organizacyjnych w Grupie Azoty.

Obecna sytuacja finansowa oraz rynkowa Grupy Azoty jest na tyle trudna, ze wymagana
jest zmiana podej$cia do modelu biznesowego oraz wdrozenie programu transformaciji,
majacego na celu ustabilizowanie w jak najkrotszym czasie sytuacji ptynnosciowej, zaréwno
w poszczegolnych spétkach, jak i w catej Grupie Azoty. W odpowiedzi na powyzsze Zarzad
Grupy Azoty S.A. przygotowat i ogtosit 3 listopada 2025 r. Strategie Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty do 2030 roku (,Strategia”), ktora zaktada przeprowadzenie kompleksowej
restrukturyzacji oraz transformacji Grupy, co wigze sie z koniecznoscia podjecia trudnych
decyzji w wielu obszarach dziatalnosci. Wdrozenie dziatan optymalizujacych
w poszczegélnych obszarach dziatalnosci Grupy Azoty jest rowniez niezbedne w kontekscie
prowadzonych rozmoéw z Instytucjami Finansujacymi w zakresie zawarcia dtugoterminowej
umowy restrukturyzacyjnej zadtuzenia.

Zgodnie z przyjetymi w Strategii zatozeniami, segment nawozéw pozostaje kluczowym
dla przysztej dziatalnosci Grupy Azoty. Majac zatem na wzgledzie dotychczasowy poziom



zdolnosci produkcyjnych oraz kompetencje spétki GA Putawy S.A. w zakresie produkcji
i sprzedazy nawozoéw, nalezy oczekiwaé, ze wiodaca rola Spotki w tym zakresie zostanie
utrzymana.

Powyzsze potwierdzit Zarzad Grupy Azoty S.A. w przekazanej do wiadomosci Ministerstwa
Aktywoéw Panstwowych korespondencji wskazujac jednoczesnie, ze scentralizowanie ustug
jest koniecznym elementem transformacji Grupy. Zarzad podkreslit, ze takie centra istniejg
juz w Grupie Azoty od 2013 roku. W tym zakresie nalezy wskazaé obszar IT, zintegrowany
obszar zakupéw, a takze Departament Handlu Agro zlokalizowany wtasnie w Putawach.
Jednoczesnie Zarzad Grupy Azoty S.A. zapewnif, ze planowane jest odbycie spotkan
Z pracownikami oraz strong spoteczng, podczas ktérych zostang wyjasnione wszelkie obawy
Zwigzane z planowanymi zmianami.

W opinii Ministra Aktywéw Panstwowych, Grupa Azoty ma strategiczne znaczenie
dla catego rynku rolniczego Unii Europejskiej. Jest jednym z kluczowych koncernéw branzy
nawozowo-chemicznej w Europie, a takze najwiekszym koncernem tego typu w Polsce.
W zwigzku z tym, zapewnienie dalszego funkcjonowania Grupie jest kluczowe
dla bezpieczenistwa, stabilnosci i niezaleznosci sektora zywnosciowego w naszym kraju.

Wobec powyzszego, chciatbym zapewnié, ze w ramach uprawnien wynikajacych z akgji
Skarbu Panstwa w spotkach z Grupy Azoty, Minister Aktywéw Panstwowych wspiera
Grupe w jej petnym procesie restrukturyzacji, w tym z uwaga monitoruje postepy oraz
inicjuje i nadzoruje niezbedne dziatania jako jej gtéwny akcjonariusz.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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