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Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na zapytanie K10ZAP2977, Pana Grzegorza Puda, Posta
na Sejm RP oraz grupy Postéw z dnia 12 grudnia 2025 r. w sprawie aktualnej sytuacji
finansowej Krajowej Grupy Spozywczej S.A.

Na koniec trzeciego kwartatu 2025 r., tj. z dniem 30 wrzeénia 2025 r. zakorczyt sie rok
obrotowy Krajowej Grupy Spozywczej S.A. (dalej: KGS S.A., Spo6tka) 2024/2025, ktéry trwat
od pazdziernika 2024 r. do wrzeénia 2025 r. Przychody ze sprzedazy w KGS S.A. w tym
okresie wyniosty 3 191,2 min zt, natomiast tgczne koszty operacyjne wyniosty 3 652,9 min
zt, wynik netto za rok 2024/2025 uksztattowat sie na poziomie (-) 303,92 min zt - podane
kwoty dotyczg wstepnych danych, tj. przed zakoriczeniem badania sprawozdan
finansowych przez biegtego rewidenta.

Z informacji przekazanej przez Spoétke do gtéwnych przyczyn ujemnego wyniku w roku
obrotowym 2024/2025 naleza spadajace ceny sprzedazy cukru. Podkreslenia wymaga fakt,
iz spadek cen byt niespotykany od kilku lat, srednio az 30% rok do roku (2024/2025
vs 2023/2024), co w konsekwencji musiato przetozy¢ sie na wynik finansowy. Spétka
podejmowata dziatania zmierzajgce do zniwelowania efektu istotnej zmiany cen cukru.
W roku 2024/2025 poniesiono koszty rodzajowe nizsze o 14% w stosunku do roku
poprzedniego, w tym koszty zuzycia materiatéw i surowcédw oraz wynagrodzen, z drugiej
strony zanotowano wyzsze koszty zuzycia energii i gazu w zwigzku ze zmiang w czesci
cukrowni zasilania energetycznego z weglowego na gazowe.

Z przekazywanych przez Spétke informacji, wynika iz Plan rzeczowo-finansowy KGS S.A.
przyjety przez Zarzad i pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza na rok 2025/2026
jest realizowany. Po pierwszych dwodch miesigcach biezagcego roku obrotowego,
tj. na koniec listopada 2025 r., Spétka uzyskata wyzsze wyniki od zatozonych w planie.

Rok obrotowy KGS S.A. trwa od 1 paZdziernika do 30 wrzesnia. Wynik netto
w zatwierdzonej Korekcie Planu rzeczowo - finansowego Krajowej Grupy Spozywczej S.A.
na rok obrotowy 2024/2025 zatozono na poziomie (-) 332,4 min zt. Natomiast uzyskany
wynik za rok obrotowy wynidst (-) 303,9 min zt - jest to kwota wyliczona na podstawie
wstepnych danych, tj. przed zakonczeniem badania sprawozdan finansowych przez
biegtego rewidenta. Wynik ten jest wyzszy od zatozonego w planie.

Odnoszac sie do prosby dot. przedstawienia prognoz finansowych na kolejne lata uprzejmie
informuje, ze stanowia one tajemnice przedsiebiorstwa i dotycza obszaréw istotnych
dla dziatalno$ci Spotki, ktéra jest podmiotem funkcjonujgcym na wolnym rynku.

Istotny wptyw na planowany rok 2025/2026 w dziatalnosci KGS S.A. ma drastyczny spadek
cen cukru w stosunku do roku 2024/2025, gtéwnie na eksport o 19%. Zwiekszony bilans
cukru w Europie, w potaczeniu z duzg presjg sprzedazowa u wszystkich producentéw cukru,
najprawdopodobniej przyczyni sie do dalszych spadkéw cen. Kolejnym waznym czynnikiem
ksztattujgcym cene bedzie nadal import cukru z Ukrainy. Dodatkowo, w dalszym ciggu
obserwowana jest zmniejszona konsumpcja cukru w niektérych branzach segmentu



cukrowego. Spadek cen jest wynikiem kompleksowych zmian na rynku cukru, obejmujacych
wyzej wymienione czynniki.

Wobec powyzszego KGS S.A. koncentruje sie na obnizeniu catkowitego kosztu
wytworzenia cukru, w tym Technicznego Kosztu Wytworzenia cukru, celem osiagniecia
wyzszego wyniku finansowego w roku 2025/2026, w stosunku do roku poprzedniego.

W roku 2025/2026 dziatania Spétki determinowane beda realizacja strategii, majacej
na celu utrzymanie obecnej pozycji rynkowej Spotki w sektorze cukrowym i jej rozwdj, jako
silnego podmiotu na rynku rolno-spozywczym. W tym okresie Spétka zamierza
kontynuowacé nastepujace dziatania:

- utrzymanie poziomu produkcji powyzej 1 mIn ton cukru poprzez zapewnienie
stabilnej bazy surowcowe;j,

- optymalizacja kosztowa (obnizenie kosztow produkcji) m.in. poprzez unifikacje
icentralne  zakupy materiatéw, zwiekszenie efektywnoséci  proceséw
produkcyjnych,

- optymalne przygotowanie fabryk do kampanii (poprzez inwestycje i remonty),

- optymalizacja kosztéw dziatalno$ci w procesach wspierajgcych produkcje cukru
oraz zaplecza magazynowego i wysytkowego.

Analiza biezacych danych finansowych KGS S.A. wskazuje, ze Spétka utrzymuje stabilno$¢
finansowa. Ptynno$¢ finansowa nie jest zagrozona - Spétka odnotowuje wskazniki ptynnosci
(biezacej, szybkiej, natychmiastowe]j) na podobnych optymalnych poziomach, jak w roku
poprzednim, ktére wskazujg na zachowanie réwnowagi finansowej. Spétka na biezaco
wywigzuje sie ze swoich zobowigzan wobec wszystkich grup wierzycieli, w tym
plantatoréw. Ptynnos¢ finansowa, stan gotowki KGS S.A. oraz przewidywane wptywy
powinny zapewnié ciggto$¢ finansowania wydatkéw biezgcego roku obrotowego.
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