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Dotyczy: interpelacji numer 14302 w sprawie budowy Centrum Operacyjnego Polskiej
Agencji Kosmicznej (POLSA) w Gdansku

Szanowny Panie Marszatku,

na podstawie art. 193 Regulaminu Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej przedstawiam
odpowiedz na interpelacje z dnia 22 grudnia 2025 roku ztozong przez Panstwa Postéw
Agnieszke Pomaske, Patryka Gabriela, Wiolete Tomczak, Piotra Adamowicza, Stanistawa
Lamczyka oraz Jarostawa Watese dotyczacg budowy Centrum Operacyjnego Polskiej
Agencji Kosmicznej (POLSA) w Gdansku.

Pozwalam sobie odpowiedzie¢ na postawione przez Panstwa pytania w oparciu
o informacje przekazane przez Polska Agencje Kosmiczna.

1/ Na jakim etapie znajduja sie obecnie przygotowania do budowy Centrum
Operacyjnego Polskiej Agencji Kosmicznej w Gdansku przy ul. Azymutalnej?

Dynamicznie zmieniajace sie uwarunkowania geopolityczne, technologiczne

i bezpieczenstwa powoduja, ze dotychczasowe podejscie do planowania i lokalizacji
infrastruktury instytucji publicznych, w tym infrastruktury zwigzanej z sektorem
kosmicznym, wymaga zasadniczego przewartos$ciowania i dostosowania do aktualnych
realiéw. W warunkach rosnacej niepewnosci geopolitycznej, zmiennosci zagrozen oraz
coraz wiekszej zalezno$ci od systeméw informacyjnych i danych, kluczowe staje sie
odejscie od modelu koncentracji funkcji infrastrukturalnych w jednym miejscu na rzecz
rozwiazan elastycznych, odpornych i odpowiadajgcych rzeczywistym potrzebom
operacyjnym. Zmiana ta nie oznacza rezygnacji z obecnosci Agencji w Gdansku, lecz
redefinicje form i funkcji tej obecnosci w sposéb adekwatny do aktualnych wyzwan.

W tym kontekscie nalezy podkreslié, ze pierwotne zatozenia dotyczace rozwoju
infrastruktury POLSA na Pomorzu byty formutowane w odmiennych realiach
strategicznych, organizacyjnych i technicznych. Obecnie Agencja nie dysponuje ani
witasnymi gruntami, ani tytutem prawnym do budynkdéw, ktére umozliwiatyby realizacje
inwestycji budowlanej w zaktadanym wczeéniej ksztatcie. Rdwnoczesnie istotnie zmienit
sie charakter i zakres potrzeb Agencji. Wspoétczesne zadania POLSA w znacznie mniejszym
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stopniu wymagaja rozbudowy ciezkiej infrastruktury technicznej w bezposrednim
sgsiedztwie lotniska, a w wiekszym stopniu opierajg sie na kompetencjach analitycznych,
dostepie do danych, wspdétpracy naukowej oraz zdolnosci do szybkiego reagowania

i przetwarzania informacji. W konsekwencji naturalnym kierunkiem stato sie zblizenie
dziatalnosci Agencji do osrodkéw akademickich, badawczych i eksperckich, a nie
koncentracja na lokalizacji stricte infrastrukturalne;j.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry musi by¢ uwzgledniany na etapie planowania inwestycji
i rozmieszczenia funkcji Agencji, sg specyficzne uwarunkowania operacyjne regionu
Pomorza, w szczegdlnosci zwigzane z czestymi i trudnymi do przewidzenia zaktéceniami
sygnatdw GNSS w rejonie Morza Battyckiego. Zjawiska te majg istotny wptyw na
bezpieczenstwo i stabilnos¢ funkcjonowania okredlonych typéw infrastruktury oraz
systemow i wymagaja szczegolnej ostroznosci w planowaniu lokalizacji funkcji
krytycznych. Wspétczesne podejscie do odpornosci systeméw kosmicznych i
nawigacyjnych zaktada dywersyfikacje, rozproszenie oraz koncentracje na zdolno$ciach
analitycznych i operacyjnych, a nie wytacznie na fizycznej infrastrukturze.

W zwigzku z tym Agencja koncentruje swoje dziatania na Pomorzu na rozwoju
kompetenciji, systemdéw analitycznych, projektéw pilotazowych oraz wspoétpracy
operacyjnej, odpowiadajacych realnym wyzwaniom regionu Morza Battyckiego.

Priorytetowe znaczenie majg obszary takie jak obserwacja Ziemi, bezpieczeristwo morskie,
odpornos¢ systeméw nawigacyjnych, monitoring sSrodowiska, infrastruktury krytycznej
oraz wsparcie dziatarn administracji publicznej i stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo. Takie podejscie pozwala efektywnie wykorzystaé potencjat regionu,
jednoczesnie zwiekszajac odpornosé panstwa i zapewniajac, ze dziatania Agencji s
dostosowane do aktualnych warunkéw bezpieczenstwa oraz rzeczywistych potrzeb
uzytkownikéw korncowych.

Zaangazowanie Polskiej Agencji Kosmicznej w Gdansku realizowane jest przede wszystkim
poprzez rozwdj i operacyjne wykorzystanie danych satelitarnych na potrzeby regionu
Morza Battyckiego. Obejmuje to zastosowania zwigzane z monitorowaniem $rodowiska
morskiego, bezpieczenstwem zeglugi, ochrong infrastruktury krytycznej, reagowaniem
kryzysowym oraz wsparciem administracji publicznej i stuzb. Gdansk jako istotny osrodek
gospodarki morskiej, portowej i logistycznej, stanowi naturalne srodowisko do wdrazania
takich rozwigzan w praktyce. Réwnolegle istotnym elementem obecnos$ci POLSA

w Gdansku jest wspétpraca z uczelniami, instytutami badawczymi oraz sektorem
prywatnym w zakresie rozwoju kompetencji, badan aplikacyjnych i projektéw
pilotazowych, t3czacych technologie kosmiczne z potrzebami gospodarki morskiej,
cyfryzacji i bezpieczenstwa.

Koncepcja wyspecjalizowanego os$rodka POLSA zaktada synergie i integracje juz
istniejacych inicjatyw, zasobdéw i kompetencji w regionie, bez dublowania dziatan

i tworzenia nowych struktur. Celem Agenciji nie jest mnozenie projektéw, lecz ich taczenie
i harmonizacja w ramach wspélnej platformy wymiany danych, analiz i wspétpracy na
rzecz bezpieczehnstwa i zréwnowazonego rozwoju obszaru Morza Battyckiego. Dziatania
POLSA opierac sie beda na partnerstwie regionalnym, skupiajagcym kluczowe instytucje
Pomorza zaangazowane w rozwdj infrastruktury badawczej, przetwarzanie danych

i monitorowanie $rodowiska morskiego.

Do tej pory podjeto szereg inicjatyw na rzecz rozwoju koncepcji wzmocnienia sektora
kosmicznego na Pomorzu poprzez stworzenie regionalnego ekosystemu biznesu, nauki,
stuzb i administracji oraz opracowanie koncepcji specjalistycznego osrodka POLSA

w Gdansku.
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Polska Agencja Kosmiczna regularnie organizuje i wspétorganizuje konferencje, seminaria,
warsztaty oraz inne dziatania o charakterze informacyjnym i popularyzacyjnym na terenie
wojewddztwa pomorskiego. Inicjatywy te majg na celu upowszechnianie wiedzy na temat
sektora kosmicznego, mozliwosci wykorzystania danych satelitarnych w administracji

i gospodarce, a takze zwiekszanie $wiadomosci w zakresie bezpieczenstwa i odpornosci
infrastruktury krytycznej. Dziatania te sprzyjajg budowie kompetencji lokalnych
interesariuszy oraz wzmacnianiu roli Gdanska jako osrodka debaty eksperckiej w obszarze
technologii kosmicznych.

Zidentyfikowano takze potencjalnych partneréw dziatarn POLSA na terenie Pomorza oraz
zapoczatkowano dziatania na rzecz wspétpracy. Sg to m.in.:

¢ Politechnika Gdarska

Politechnika Gdanska wykazuje wole udostepnienia dziatki na budowe os$rodka POLSA.
Obiekt ten stanie sie fizycznym centrum integrujagcym dziatalnos¢ operacyjng, badawczo-
rozwojowg oraz edukacyjng Agencji na terenie Pomorza. Jego projekt zostanie
dostosowany do specyficznych wymagan zwigzanych z przetwarzaniem i analizg duzych
zbioréw danych satelitarnych oraz monitorowaniem $rodowiska morskiego.

e Centrum Informatyczne Tréjmiejskiej Akademickiej Sieci Komputerowej (Cl TASK)

Do tej pory odbyto sie kilka spotkan z kierownictwem Cl TASK, podczas ktérych obie
strony zadeklarowaty wole wspétpracy i rozwijanie wspdlnych projektéw, w szczegdlnosci
w obszarach zapewnienia zasobéw obliczeniowych i data center niezbednych do
przetwarzania, analizy i archiwizacji duzych zbioréw danych satelitarnych i
multisensorycznych.

e Instytut Oceanologii PAN

W ramach dotychczasowych dziatan POLSA nawigzano kontakt z przedstawicielami IO
PAN w celu podjecia wspétpracy nad integracja Narodowego Systemu Informacji
Satelitarnej (NSIS), prowadzonego przez Agencje z infrastrukturg i zasobami systemu
SatBattyk.

e Instytut Budownictwa Wodnego PAN

POLSA podjeta kroki w celu nawigzania wspétpracy na rzecz realizacji wspdélnych
projektédw wykorzystujgcych technologie kosmiczne i satelitarne, ktére wzmacniatyby
bezpieczenstwo i odpornosé¢ w regionie Morza Battyckiego.

e Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej (OBR CTM)

POLSA zidentyfikowata synergie projektu ,Kosmos dla Battyku” z dziataniami
podejmowanymi przez Os$rodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej,
wchodzacy w sktad PGZ. OBR CTM posiada w swoim portfolio i rozwija produkt o nazwie
,Digital Baltic", ktéry stuzy jako platforma oparta o model adaptacyjnego cyklu
podejmowania decyzji OODA (Observe - Orient - Decide - Act), tj. obserwacji, orientacji
oraz pomocy przy podejmowaniu kluczowych decyzji.

Jest zaprojektowany tak, aby integrowac dane pochodzace od réznych organizacji
partnerskich (prywatnych jak i panstwowych) za pomocg wszelkich kanatéw technicznych.
To rozwigzanie dedykowane operatorom infrastruktury krytycznej oraz instytucjom
panstwowym, ktére pomaga w szybkim przetwarzaniu i wymianie duzych zbioréw
réznorodnych, niepowigzanych danych.
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W 2025 roku zorganizowano szereg spotkan podczas ktérych strony wyrazity wole
wspotpracy i zapewnienia synergii projektéw obu instytucji. Na poczatku 2026 roku
planowane jest podpisanie listu intencyjnego.

¢ Partnerzy technologiczni

Obecnie POLSA prowadzi rozmowy z jedng z polskich firm dostarczajgcych rozwigzania

w zakresie zobrazowan radarowych z satelitéw SAR (Synthetic Aperture Radar), dotyczace
pozyskania danych satelitarnych oraz uruchomienia pilotazowego projektu monitorowania
wybranego obszaru Morza Battyckiego.

Planuje sie réwniez nawigzanie wspotpracy z dostawca rozwigzan w zakresie analizy
danych satelitarnych wykorzystujgcych technologie sztucznej inteligencji.

¢ PFR IDA Bootcamp

W ramach dziatan ukierunkowanych na rozwdj technologii podwdjnego zastosowania oraz
budowe ekosystemu innowacji w obszarze bezpieczenstwa morskiego, POLSA
uczestniczyta w IDA Bootcamp organizowanym przez Polski Fundusz Rozwoju (PFR).
Udziat w inicjatywie umozliwit zidentyfikowanie trendéw technologicznych oraz aktywne
poszukiwanie potencjalnych partneréw do realizacji projektéw badawczo-rozwojowych i
wdrozeniowych, wykorzystujgcych dane satelitarne do monitorowania Morza Battyckiego.

Strategia POLSA zaktada utrzymanie elastycznego modelu organizacyjnego i zatrudnienia,
w ktérym liczba pracownikéw oraz zakres funkcji w danej lokalizacji wynikajg z
rzeczywistych potrzeb zadaniowych i zmieniajacych sie uwarunkowan bezpieczenstwa.
Oznacza to, ze zaréwno Gdansk, jak i Warszawa pozostajg trwatymi i istotnymi
elementami struktury Agencji, a prowadzone obecnie prace analityczne nad dalszym
rozwojem infrastruktury majg na celu wypracowanie rozwigzan najlepiej odpowiadajacych
dtugoterminowym interesom panstwa, bez przesadzania na tym etapie o konkretnych
lokalizacjach inwestycyjnych.

Podziat zatrudnienia Polskiej Agencji Kosmicznej pomiedzy Gdansk i Warszawe

wynika z przyjetego modelu funkcjonowania Agencji jako instytucji wyspecjalizowanej

i dziatajacej blisko realnych potrzeb panstwa, a nie z prostego podziatu administracyjnego.
Obecnos¢ kierownictwa Agencji w Gdansku ma charakter regularny i planowy, a jej celem
jest utrzymanie bezposredniego kontaktu z zespotami, partnerami regionalnymi oraz
interesariuszami zwigzanymi z gospodarka morska i bezpieczenstwem.

Gdansk odgrywa réowniez wazng role w kontekscie wspétpracy miedzynarodowej

w basenie Morza Battyckiego. POLSA wykorzystuje potencjat miasta jako platformy
dialogu i wspétpracy z partnerami zagranicznymi, w tym instytucjami publicznymi

i agencjami kosmicznymi panstw nadbattyckich, szczegélnie w obszarach bezpieczenstwa,
odpornosci oraz wspolnego wykorzystania danych satelitarnych.

Obecnos¢ w Warszawie umozliwia POLSA sprawne funkcjonowanie w bezposrednim
otoczeniu decyzyjnym panstwa, w tym w zakresie wspotpracy miedzyresortowe;j,
procesow legislacyjnych i regulacyjnych, relacji miedzynarodowych na poziomie rzagdowym
i unijnym oraz strategicznego planowania. W Warszawie skoncentrowane sg réwniez
funkcje zwigzane z bezpieczenstwem na poziomie centralnym, w tym dziatalnos¢
Departamentu Bezpieczenstwa Kosmicznego, wymagajaca Scistej wspotpracy

z instytucjami krajowymi i miedzynarodowymi.

Oba osrodki petnig role komplementarne i wzajemnie sie uzupetniaja, realizujgc jeden
spojny cel - skuteczne wdrazanie polityki kosmicznej panstwa i dostarczanie mierzalne;j
wartosci publicznej.
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Polska Agencja Kosmiczna prowadzi aktywng dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa
pomorskiego, w tym w szczegdlnosci w Gdansku, konsekwentnie wzmacniajac swoja
obecno$¢ oraz rozpoznawalnos$¢ w regionie. Dziatania Agencji ukierunkowane sg na
budowe trwatych relacji z lokalnym ekosystemem kosmicznym i okotokosmicznym,
obejmujacym przedsiebiorcéw, jednostki naukowo-badawcze, administracje publiczng oraz
instytucje odpowiedzialne za bezpieczenstwo i rozwdj regionalny.

W odpowiedzi na rozwdéj sektora kosmicznego oraz rosnace znaczenie Morza Battyckiego,
jako akwenu odgrywajacego kluczows role w ksztattowaniu bezpieczenstwa, stabilnosci

i rozwoju zaréwno Polski, jak i catego regionu, Agencja konsekwentnie buduje w Gdansku
wyspecjalizowane centrum kompetencyjne, oparte na lokalnym potencjale naukowo-
technologicznym Pomorza.

Zmiany w strukturze organizacyjnej Polskiej Agencji Kosmicznej stanowig konsekwencje
wejscia w zycie nowego Statutu Agencji, nadanego przez ministra wtasciwego do spraw
gospodarki, ktéry zaktualizowat podstawy prawne funkcjonowania POLSA w odpowiedzi
na zmieniajace sie uwarunkowania strategiczne, technologiczne oraz bezpieczenstwa
panstwa. Nowy Statut porzadkuje i wzmacnia role Agencji jako instytucji odpowiedzialnej
nie tylko za rozwéj sektora kosmicznego, lecz takze za realizacje zadan o charakterze
panstwowym, strategicznym i bezpieczenstwa, w tym w obszarze odpornosci
infrastruktury, wykorzystania danych satelitarnych oraz wspoétpracy miedzynarodowe;j.

W oparciu o nowe postanowienia statutowe dokonano przebudowy struktury
organizacyjnej POLSA, ktérej celem byto dostosowanie wewnetrznego modelu
funkcjonowania Agencji do rzeczywistego zakresu zadan oraz zwiekszenie jej zdolnosci
operacyjnych i analitycznych. Zmiany te polegaty w szczegdélnosci na wyraznym
wyodrebnieniu i wzmocnieniu komoérek odpowiedzialnych za bezpieczenstwo kosmiczne,
analizy strategiczne, wykorzystanie danych satelitarnych oraz koordynacje wspétpracy
miedzynarodowe;j. Struktura Agencji zostata zaprojektowana w sposéb umozliwiajgcy
bardziej przejrzysty podziat kompetencji, skrécenie $ciezek decyzyjnych oraz lepsze
powiazanie zadan merytorycznych z procesami planistycznymi i zarzadczymi.

Istotnym elementem zmian strukturalnych byto formalne umocowanie i rozwiniecie
funkcji zwigzanych z bezpieczenstwem, co znajduje bezposrednie odzwierciedlenie

w Statucie oraz aktach wykonawczych Agencji. W ramach nowej struktury wzmocniono
role komoérek odpowiedzialnych za analize zagrozen, odpornos¢ systeméw kosmicznych

i satelitarnych, ochrone infrastruktury krytycznej oraz wspétprace z instytucjami
krajowymi i miedzynarodowymi wtasciwymi w sprawach bezpieczehstwa. Zmiany te
odpowiadajg na nowe obowigzki Agencji wynikajace z prawa unijnego i krajowego, w tym
w obszarze cyberbezpieczenstwa, zarzadzania kryzysowego oraz ochrony danych

i informacji wrazliwych.

Wprowadzone zmiany strukturalne wpisuja sie w dtugofalowy proces profesjonalizacji

i wzmocnienia Agencji jako instytucji nowoczesnej, elastycznej i zdolnej do reagowania na
dynamicznie zmieniajace sie wyzwania sektora kosmicznego i bezpieczenstwa. Oparcie
struktury organizacyjnej na nowym Statucie zapewnia jej stabilnos¢ prawng, spéjnosc
kompetencyjng oraz jasne umocowanie w systemie administracji publicznej, jednoczeénie
pozostawiajac przestrzen do dalszego dostosowywania organizacji Agencji do przysztych
potrzeb i zadan panstwa. Zaproponowana struktura ma na celu przetamanie podejscia
,Silosowego” oraz zapewnienie lepszej synergii miedzy departamentami merytorycznymi.
Efektem bedzie sprawniejsze i bardziej elastyczne dziatanie oraz adekwatne reagowanie
na zmieniajace sie potrzeby rynku i priorytety strategiczne, w tym dotyczace
bezpieczenstwa panstwa oraz dziatalnosci badawczo- rozwojowej.
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Jedna z komérek organizacyjnych w ramach nowoutworzonego Departamentu
Monitoringu Ziemi, Nawigacji tacznosci Satelitarnej, jest Wydziat Monitoringu Battyku. Do
jego zadan naleze¢ ma m.in. opracowanie zatozen i wdrozenie wieloaspektowego systemu
monitorowania Morza Battyckiego oraz testowanie nawigacji, komunikacji oraz systeméw
obronnych i bezpieczenstwa w rzeczywistym $rodowisku, wprowadzenie systemu
wdrazania nowych rozwigzan technologicznych na obszarze Pomorza, opracowanych

w ramach prac badawczych i przemystowych, koordynacja testowania i wdrazania
pilotazowych nowych rozwigzan technologicznych kluczowych dla mitygacji zagrozen dla
Morza Battyckiego oraz koordynacja prac badawczo-rozwojowych na rzecz
monitorowania regionu Morza Battyckiego, wraz ze $cistg wspdtpracg miedzynarodowa
w tym zakresie.

W odniesieniu do dotychczasowych koncepcji rozwoju infrastruktury Polskiej Agencji
Kosmicznej nalezy podkresli¢, ze obecnie Agencja dokonuje zmiany funkcji i sposobu
realizacji zadan, wynikajacej z ewolucji potrzeb, uwarunkowan technologicznych oraz
realiéw bezpieczenstwa. Analiza prowadzona w ostatnich latach pokazuje, ze pierwotne
zatozenia infrastrukturalne, formutowane w odmiennym kontekscie strategicznym, nie
odpowiadaja juz w petni aktualnym wyzwaniom i priorytetom stojacym przed Agencja.

Polska Agencja Kosmiczna planuje utworzenie w Gdansku wyspecjalizowanego
centrum kompetencyjnego, ktérego celem bedzie wsparcie podmiotéw z regionu
Pomorza w opracowywaniu, wdrazaniu i testowaniu na akwenie Morza Battyckiego
technologii o charakterze podwéjnego zastosowania, bazujgcych na technologiach
kosmicznych.

Polska Agencja Kosmiczna petni¢ ma role integratora i moderatora wspdtpracy w regionie,
systematycznie identyfikujac potrzeby uzytkownikéw oraz luki w dostepnych ustugach

i technologiach. Centrum stanowic¢ bedzie platforme wspétpracy administracji publiczne;j,
nauki, przemystu i stuzb, zapewniajac dostep do wiarygodnych danych, produktéw i ustug,
a takze umozliwiajac testowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych w
rzeczywistych warunkach. Centrum prowadzi¢ bedzie staty dialog z administracja, portami,
stuzbami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo morskie, uczelniami i sektorem prywatnym,
aby mapowac kluczowe wyzwania operacyjne i technologiczne. Na tej podstawie Agencja
bedzie stymulowac popyt na nowe produkty, ustugi i rozwigzania wykorzystujace dane
satelitarne i analize multisensoryczng, tworzac warunki do tego, by podmioty regionu
mogty odpowiadad na realne potrzeby i rozwija¢ innowacyjne technologie

w ramach regionalnego ekosystemu.

Jednoczesnie osrodek bedzie petnit funkcje akceleratora rozwoju w regionie, wspierajac
lokalne firmy w tworzeniu nowych ustug opartych na danych, utatwiajac dostep do
partnerstw miedzynarodowych oraz pomagajac w pozyskiwaniu finansowania ze srodkow
europejskich i krajowych. Takie podejscie umozliwi transformacje surowych danych

w uzyteczne narzedzia biznesowe i stuzace bezpieczenstwu oraz wzmocni
konkurencyjno$¢ Pomorza i catego obszaru Morza Battyckiego.

Centrum bedzie wspiera¢ podmioty gospodarcze i naukowe w procesie certyfikacji,
komercjalizacji oraz przygotowania technologii do zastosowan cywilnych i obronnych,
tworzac tym samym pomost pomiedzy badaniami naukowymi, innowacjami

a praktycznymi wdrozeniami na rzecz bezpieczenstwa i rozwoju regionu. Osrodek bedzie
wspierat zasade rozwoju regionu Pomorza w oparciu o koncentracje na priorytetowych
dziedzinach gospodarki, poprzez Scista integracje z Inteligentnymi Specjalizacjami
Pomorza. S3 to strategicznie wybrane obszary gospodarki wojewddztwa pomorskiego

o duzym potencjale rozwoju, ktére stuzg jako priorytety inwestycyjne w obszarze B+R
oraz innowacji. Zaprojektowane zostaty po to, aby wykorzystac unikalne zasoby i mocne
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strony regionu w gospodarce opartej na wiedzy, zwiekszajac jego konkurencyjnosé na
arenie krajowej i miedzynarodowe;j.

Dodatkowo, Os$rodek stanie sie przestrzenia rozwoju i zastosowania:

e technologii kwantowych, w szczegdlnosci w obszarze szyfrowania, komunikacji
satelitarnej i zaawansowanego modelowania proceséw Srodowiskowych,

e technologii integracji danych (data fusion), taczacych dane satelitarne,
hydrometeorologiczne, biologiczne i sensoryczne w spéjne modele decyzyjne,

e nowego oprogramowania i platform cyfrowych, umozliwiajgcych wizualizacje
danych, prognozowanie zjawisk i podejmowanie szybkich decyzji w sektorach
morskich i przybrzeznych, zaawansowanych systeméw cyberbezpieczenstwa,
chronigcych dane $rodowiskowe i krytyczng infrastrukture cyfrowa regionu.

POLSA podejmuje inicjatywy stuzace wspieraniu rozwoju lokalnego przemystu,

w szczegodlnosci w obszarze technologii kosmicznych, wykorzystania danych satelitarnych
oraz rozwigzanh o charakterze dual-use, jak rowniez dziatania na rzecz zwiekszania
kompetencji administracji publicznej w zakresie efektywnego korzystania z ustug

i technologii kosmicznych. Istotnym elementem aktywno$ci Agencji jest takze
wzmacnianie wspotpracy z podmiotami dziatajacymi na rzecz bezpieczehstwa panstwa,
ochrony infrastruktury krytycznej oraz monitorowania srodowiska morskiego i przestrzeni
powietrznej regionu Morza Battyckiego.

Prowadzone dotychczas dziatania, jak réwniez inicjatywy planowane do realizacji

w najblizszych latach, wpisuja sie w szersze cele polityki kosmicznej panstwa oraz
zatozenia rozwoju regionalnego wojewddztwa pomorskiego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potencjatu Gdanska jako waznego osrodka kompetencyjnego w obszarze
gospodarki morskiej, bezpieczeristwa oraz nowych technologii. Ponizej przedstawiono
zestawienie kluczowych przedsiewzie¢ planowanych do wdrozenia.

Centrum POLSA w Gdansku odpowiedzialne bedzie réwniez za stworzenie regionalnej
platformy wspétpracy administracji, nauki, przemystu i stuzb, opartej na potencjale sektora
kosmicznego, na rzecz innowacji, rozwoju nowoczesnych technologii i zintegrowanego
zarzadzania danymi, a takze dla wzmacniania bezpieczenstwa i odpornosci regionu.
Celem Partnerstwa jest stworzenie mechanizmu wymiany wiedzy, doswiadczen i danych
pomiedzy podmiotami z regionu, tak aby zwiekszy¢ odporno$é poszczegdlnych
podmiotéw wobec nowych wyzwan, wspierac je w realizacji zadan oraz wspomagac
innowacje i rozwaj, wykorzystujac potencjat sektora kosmicznego i zastosowanie
technologii satelitarnych. W ramach dalszych dziatan POLSA prowadzi obecnie prace
analityczne i planistyczne ukierunkowane na wypracowanie optymalnego, dtugofalowego
rozwigzania w zakresie rozmieszczenia funkcji operacyjnych i infrastrukturalnych, z
uwzglednieniem wymogow bezpieczehstwa, odpornosci oraz ciggtosci dziatania. Prace te
obejmuja analize réznych wariantéw organizacyjnych i funkcjonalnych, konsultacje
miedzyinstytucjonalne oraz ocene zgodnosci potencjalnych rozwigzan z obowigzujgcymi i
projektowanymi regulacjami krajowymi i unijnymi.

POLSA intensywnie rozwija dziatalno$¢ w woj. pomorskim, wzmacniajac lokalny
ekosystem kosmiczny i okotokosmiczny. Gdansk ma stac sie wyspecjalizowanym
osrodkiem kompetencyjnym, szczegdlnie w konteks$cie Morza Battyckiego,
bezpieczenstwa i technologii dual-use. Do gtéwnych inicjatyw w tym obszarze naleza:

e Budowa Centrum Kompetencyjnego Agencji w Gdansku, obejmujacego specjalistyczne
laboratoria oraz centrum wsparcia podmiotéw z sektora kosmicznego i okotokosmicznego
na rzecz rozwoju innowacyjnosci;
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¢ Partnerstwo Battyckie - regionalna platforma wspdétpracy administracji, nauki,
przemystu i stuz, w tym stworzenie wirtualnej platformy wspétpracy;

e Opracowania eksperckie, raporty i ,Mapa potrzeb” regionu.

2/ Czy zostat opracowany i zatwierdzony harmonogram inwestycji, obejmujacy faze
projektowa, przetargows i budowlang?

Opracowany Program Inwestycji zawiera harmonogram realizacji inwestycji, obejmujacy
faze projektows, przetargows i budowlana. Niemniej jednak harmonogram ten wymaga
aktualizacji z uwzglednieniem aspektéw i uwarunkowan okreslonych powyze;j.

Polska Agencja Kosmiczna przywigzuje szczegdlng wage do wyboru lokalizacji, ktéra
zapewni: niskie tto zaktécen radiowych, brak konfliktu z infrastrukturg lotnicza, mozliwos¢
rozbudowy (dodatkowe anteny, zaplecze operacyjne) oraz integracje z innymi elementami
krajowej infrastruktury kosmiczne;j.

Z tego wzgledu prowadzone bed3 kolejne, ukierunkowane kampanie pomiaréw

i modelowania zaktocen RF, w tym dla lokalizacji pozamiejskich (np. obszary z istniejaca
infrastrukturg naukowo-techniczng), co pozwoli wskaza¢ miejsce najbardziej
perspektywiczne réwniez dla przysztych zastosowan operacyjnych. Polska Agencja
Kosmiczna traktuje wybor lokalizacji jako czynnik krytyczny dla sukcesu inwestycji.

Z tego powodu w 2026 r. jednym z gtéwnych etapdéw prac beda:

e kolejne kampanie pomiarowe RF w réznych lokalizacjach w Polsce (mapowanie
zaktécen, tta elektromagnetycznego, potencjalnych zrodet interferencji),

e ocena terendéw pod katem rozwoju infrastruktury w przysztosci - nie tylko dla funkcji
analitycznych, ale réwniez dla petnokrwistej dziatalnosci operacyjnej (gatewaye, tgcznosé
rzagdowa, kontrola misji).

Celem jest wskazanie lokalizacji, ktéra zapewni:
e minimalne ryzyko zaktécen radiowych,
e brak konfliktu z ruchem lotniczym oraz systemami nawigacyjnymi,

e mozliwosc¢ skalowania instalacji (kolejne anteny, systemy RF, zaplecze energetyczne
i bezpieczenstwa fizycznego).

Ze wzgledu na bezpieczenstwo panstwa POLSA przewiduje, ze kolejne kroki w projekcie
(wybor lokalizacji, konfiguracja infrastruktury, profile pracy systeméw i inne) bedg objete
projektu biznesplanu oraz wstepnego harmonogramu realizacji inwestycji Centrum
Operacji Satelitarnych klauzulg ograniczajgca dostep do informac;ji publicznej. Wynika to

z obserwowanego wzrostu liczby wnioskéw o dostep do danych infrastrukturalnych,
sktadanych przez osoby, ktérych obywatelstwo i powigzania s trudne do jednoznacznego
ustalenia.

Odnotowalismy szczegdlny wzrost zainteresowania wykazywany poprzez wnioski
o dostep do informacji publicznej w obszarze innych ostatnio prowadzonych przez POLSA
projektéw.

W praktyce oznacza to, ze:
e raporty techniczne i mapy RF nie bedg publicznie dostepne,

¢ informacje o doktadnych parametrach pracy anten, czestotliwo$ciach i topologii sieci
zostang ograniczone do uprawnionych instytucji panstwowych i partneréw
miedzynarodowych.
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POLSA poddata wstepnej analizie wybér lokalizacji przy ul. Azymutalnej w Gdansku
w zakresie wykorzystania dla celéw operacyjnych inwestycji. Ustalono nastepujace
whioski:

1. Potozenie wzgledem lotniska EPGD

- ul. Azymutalna 9 (Matarnia) lezy ok. 2-3 km od Portu Lotniczego Gdarnsk im. Lecha
Watesy (EPGD), objetego strefami CTR/RTZ i wyposazonego w petng infrastrukture
radionawigacyjna.

- Obecnos¢ silnych urzadzen RF lotniska (VHF 118-136 MHz, kanaty koordynacyjne
~131 MHz, ATIS, radar SSR/ASR 1030/1090 MHz) powoduje, ze kazdy silny nadajnik
satelitarny w poblizu staje sie elementem krytycznym z punktu widzenia bezpieczehstwa
lotniczego.

2. Ryzyko interferencji i wymogi certyfikacyjne

- Planowana infrastruktura CENTRUM zaktada anteny Ka-band o wysokim EIRP (40-50
dBW), co tworzy rozlegty near-field (rzedu ~200 m) i wymusza szczegdtowa analize
oddziatywania pola elektromagnetycznego na statki powietrzne w podejsciu do pasa.

- Zgodnie z wymogami ICAO/EASA oraz praktyka PAZP, kazdy silny emiter RFw strefie
okotolotniskowej wymaga:

> studium kompatybilnosci elektromagnetycznej (EMC),
> oceny zagrozen RF dla systemow poktadowych (RF Hazard Assessment),
> formalnej zgody zarzadzajgcego lotniskiem.

Dodatkowo istnieje ryzyko harmonicznych i produktéw intermodulacyjnych, ktére moga w
krytycznych scenariuszach wchodzié¢ w pasma radionawigacyjne (w szczegdlnosci ILS/LOC
i SSR).

3/ Jakie dziatania planowane sa w roku 2026 w zwiazku z realizacjg inwestycji - czy
przewidziano rozpoczecie robét budowlanych lub przetargéw projektowych?

W pazdzierniku 2024 r. Polska Agencja Kosmiczna skierowata do Szefa Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego pismo z prosba o wyrazenie opinii w sprawie planowanej
lokalizacji Centrum Operacyjnego POLSA w Gdansku oraz o wskazanie ewentualnych
przeciwwskazan z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa.

Dziatanie to miato charakter prewencyjny i byto elementem standardowej praktyki
Agencji, polegajacej na weryfikowaniu kluczowych decyzji infrastrukturalnych pod katem
ryzyk bezpieczehnstwa jeszcze na etapie koncepcyjnym.

W odpowiedzi Szef ABW, w pismie skierowanym do Ministra Rozwoju i Technologii,
zgtosit watpliwosci dotyczace zasadno$ci ulokowania tego rodzaju infrastruktury

w Gdansku, wskazujac na uwarunkowania bezpieczenstwa, ktére powinny zostaé
uwzglednione przy podejmowaniu dalszych decyzji. Stanowisko to zostato potraktowane
przez POLSA jako istotny sygnat wymagajacy ponownej analizy przyjetych zatozenh

i weryfikacji planéw w $wietle aktualnych zagrozen oraz obowigzujacych standardéw
bezpieczenstwa.

W konsekwencji Agencja odstgpita od dalszych prac nad koncepcja lokalizacji Centrum
Operacyjnego w Gdansku w pierwotnie rozwazanym ksztatcie i podjeta dziatania
zmierzajace do dostosowania modelu organizacyjnego i infrastrukturalnego do
zgtoszonych uwag. Zmiana ta wpisuje sie w szerszy proces redefinicji funkcji
realizowanych w poszczegdlnych lokalizacjach POLSA oraz we przyjecie podejécia
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zaktadajgcego rozdzielenie funkcji operacyjnych, analitycznych i eksperckich w sposéb
zwiekszajacy odpornos$¢ organizacyjng Agenciji.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze watpliwosci zgtoszone przez ABW nie zostaty
zinterpretowane jako negatywna ocena obecnosci POLSA w Gdansku jako takiej, lecz jako
wskazanie ograniczen dotyczacych lokalizowania okre$lonego typu infrastruktury o
charakterze operacyjnym i wrazliwym. W zwigzku z tym Agencja kontynuuje swoja
dziatalno$¢ w Gdansku, koncentrujac sie na funkcjach merytorycznych, analitycznych,
projektowych oraz wspoétpracy z uczelniami, instytutami badawczymi i partnerami
regionalnymi, zgodnie z przyjetym modelem funkcjonalnym.

Ul. Azymutalna znajduje sie zaledwie 2-3 km od Portu Lotniczego im. Lecha Watesy
(EPGD), jednego z umiarkowanie obcigzonych ruchem lotnisk w Polsce. To potozenie
stanowi wykazane trudnosci dla budowy operacyjnego centrum satelitarnego tej klasy
z powoddw regulacyjnych, technicznych i bezpieczenstwa lotniczego.

EPGD jest lotniskiem kontrolowanym z wyraZnie zdefiniowang Controlled Traffic Region
(CTR) i radarowg strefg docelowa (RTZ). Lotnisko operuje aktywnymi urzadzeniami
nawigacyjnymi i telekomunikacyjnymi.

Kwestia wymagajaca sprawdzenia jest potencjalna niekompatybilnos¢ miedzy operacja
satelitarng a operacja lotnicza.

Port lotniczy EPGD wymaga certyfikacji elektromagnetycznej dla kazdego elementu
emitujacego w promieniu 2-3 km. Polska Agencja Zeglugi Lotniczej (ULC) oraz Dyrektor
portu lotniczego musza zatwierdzi¢ kazde urzadzenie emitujace, aby upewnic sie, ze nie
zagrazaja bezpieczenstwu operacji lotniczych. Poprzez prawo lotnicze (EASA + ICAO),
urzadzenia RF majace potencjat do generowania EMI w poblizu lotniska wymagaja:

e Studium EMC (Electromagnetic Compatibility).

e Zatwierdzenia RF Hazard Assessment.

¢ Formalnego pisma akceptacyjnego od portu lotniczego.
W strefie (do 200 m od anteny):

¢ Pole elektromagnetyczne ma charakter nietypowy - nie jest jeszcze falg ptaska, lecz
wykazuje silne rozproszenie energii i nieréwnomierny rozktad natezenia pola.

e Poziomy pola E (electric field strength) moga znacznie przekraczaé limity dla srodowisk
lotniczych (ICAO/ICAO Annex 10: max ~20 V/m dla sprzetu poktadowego samolotow).

¢ Energia RF nie jest skupiona w waskiej wigzce gtéwnej, lecz rozproszona w znacznej
objetosci przestrzennej (side lobes, back lobes, near-field diffraction).

Ryzyko dla samolotéow w podejsciu do lgdowania (Final Approach) Samoloty podchodzace
do lagdowania na lotnisku Gdansk (EPGD) w fazie final approach operuja na wysokosci 300-
500 metréw nad poziomem terenu. Poniewaz ul. Azymutalna lezy zaledwie 2-3 km od
progu pasa startowego, trajektorie podejscia przechodza bezposrednio nad tym obszarem.

Konsekwencje techniczne:

1. Nadmierne natezenie pola E - sprzet poktadowy samolotu (avionika: ILS receiver, GPS,
TCAS, SSR transponder) moze doswiadczy¢ chwilowych zaktdocen lub degradacji sygnatu.

2. Brak mozliwosci precyzyjnego modelowania - w strefie near-field standardowe modele
propagacji (ITU-R P.452) traca doktadno$é; wymagane s3 specjalistyczne pomiary in-situ.
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3. Wymog certyfikacji ICAO - kazdy samolot musi wykaza¢ odpornosé na lokalne pole RF
w konkretnej lokalizacji (co jest niepraktyczne dla wszystkich typdw statkéw powietrznych
operujacych na EPGD).

Potencjalne wykorzystanie w lokalizacji na ul. Azymutalnej, moze wymagac:
e Ograniczenia mocy EIRP do ~30-35 dBW (utrata zasiegu do satelity O3b mPOWER),

e Wprowadzenia monitoringu pola RF 24/7 z automatycznym shutdownem przy wykryciu
samolotu,

e Uzyskania conditional ICAO approval z limitami operacyjnymi (np. brak transmisji
podczas godzin szczytu lotniczego),

e Przeprowadzenia pomiaréw EMC z udziatem PAZP i ULC (~€200-500Kk).

Zatem lokalizacja w strefie near-field krytycznej infrastruktury lotniczej (2-3 km od pasa)
generuje ryzyko operacyjne i regulacyjne dla operacji klasy CENTRUM.

Intermodulacja i Harmoniczne Wielkopowierzchniowe anteny satelitarne moga generowac
harmoniczne i intermodulacyjne komponenty RF, ktére mogg sie pojawié¢ w pasmach
lotniczych (szczegdlnie ILS i LOC). Tym bardziej, ze w poblizu s3 juz SSR (1030 MHz) —
kazda antena blisko lotniska potencjalnie generuje harmoniczne.

o Gateways musza by¢ umieszczone na terenie kontynentalnym UE - Gdansk spetnia.

¢ Nie wymaga wprost separacji od lotnisk, ale wymaga akredytacji bezpieczenstwa i
zarzadzania czestotliwosciami.

¢ Brak jawnego wymogu separacji w IRIS2 nie oznacza braku konfliktu.

Regulacje ICAO (Annex 14) i CEPT (ECC Report 66) wprowadzaja de facto wymogi
separacji dla kazdego obiektu emitujacego.

O3b mPOWER jest konstelacjg MEO na orbicie 8000 km. Pokrycie Polski jest
gwarantowane do ~50°N (Gdansk = 54.4°N). Chociaz wiec Gdansk jest zasadniczo
w dobrym potozeniu, to jednak operacyjne wymagania gateway dla O3b to:

¢ Ka-band steerable beams — wymaga precyzyjnego tracking'u satelity
e Beam pointing accuracy — <0.1° (wymaga stabilnosci anteny)

e Power control — Adaptive power management (ARC system)

o ISL routing — jesli dostepne inter-satellite links

e Redundancy — co najmniej 2 gateway.

Nalezy takze doda¢, ze wszystkie te funkcje powinny by¢ redundantne i zintegrowane
z systemami monitorowania zaktécen sygnatu GNSS - KSMZSG (prowadzonymi przez
POLSA) oraz ze wzgledow bezpieczenstwa z serwerami czasu zainstalowanymi

w KSMZSG.

Zintegrowana catosc systeméw stanowié bedzie element infrastruktury podlegajacej
specjalnym wymaganiom bezpieczenstwa i jako taka powinna by¢ poddana
rygorystycznym wymaganiom dotyczacych dosytowych linii zasilania energetycznego

i jego redundancji, dostepu do szkieletowej sieci Swiattowodowej w dwéch niezaleznych
ringach i odseparowanych od innych systemoéw tak, azeby w bezpieczny sposéb
skomunikowac gtéwng siedzibe CENTRUM z jego backupem.

Obecnie w Oddziale Terenowym POLSA w Warszawie znajduje sie centrum ds.
$wiadomosci sytuacyjnej (SSAC PL- Space Situational Awareness Center), ktére w ramach
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Partnerstwa EUSST, na mocy zawartych porozumien i uméw grantowych dostarcza dane
obserwacyjne obiektdéw na orbitach okotoziemskich do Komisji Europejskiej oraz raportuje
potencjalne zagrozenia pochodzace od tych obiektéw do resortéw i instytucji krajowych
odpowiadajacych za bezpieczernstwo m.in. KPRM, ABW, MON, MSWiA, RCB, PAZP.

Dane te pochodza z ponad 30 krajowych sensoréw optycznych, zaréwno panstwowych
nalezacych do POLSA i uczelni, jak i sensoréw komercyjnych rozmieszczonych na catym
Swiecie, na niemal wszystkich kontynentach.

Ze wzgledu na role jakg odgrywa SSAC PL w analizie danych obserwacyjnych, koordynacji
ich przekazywania do wybranych podmiotéw oraz dostarczania serwiséw zewnetrznych,
infrastruktura DBK powinna podlegac szczegdlnej ochronie i zabezpieczeniu
technicznemu.

Umiejscowienie takich zasobéw w bliskim sgsiedztwie obwodu krélewieckiego
wchodzacego w sktad Federacji Rosyjskiej spowoduje niepotrzebny wzrost ryzyka
kierunkowego oddziatywania przez srodki walki elektronicznej oraz bezposredniego
razenia kinetycznego.

Zapewnienie ciggtosci dziatania systemu oraz niezbednych wymagan technicznych
dotyczacych bezpieczenstwa fizycznego, osobowego oraz teleinformatycznego wigzatoby
sie z bardzo wysokimi kosztami, nie dajac przy tym petnej gwarancji spetnienia wszystkich
wymogow i standardow.

WYybér lokalizacji osrodka poprzedzony bedzie ustaleniem parametréw, na podstawie
ktérych potencjalne miejsca zostang wytypowane a nastepnie poddane ocenie w celu
wybrania optymalnego potozenia, tj.:

e |dentyfikacja potencjalnych zagrozen naturalnych i antropogenicznych (fizyczne, cyber,
zwigzane z aktualng sytuacjg geopolityczng czy katastrofy naturalne);

e Sprawdzenie bliskosci infrastruktury wspomagajacej (drogi, sie¢ energetyczna i
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, 3cznosé, ewentualne zaplecze
obliczeniowe i infrastrukturalne itd.);

e Wybor lokalizacji zgodnej z przepisami dotyczacymi infrastruktury krytycznej (np. strefy
bezpieczenstwa) - zapewnienia zgodnosci z Narodowym Programem Ochrony
Infrastruktury Krytycznej;

W rozmowach dotyczacych wyboru optymalnej lokalizacji O$rodka uczestnicza
przedstawiciele POLSY, Politechniki Gdanskiej, InvestGDA, Agencji Rozwoju Pomorza i
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Ponadto, w ramach prowadzonych rozméw
ustalane sg warunki wspoétpracy, w ramach ktérej spétka InvestGDA, jako partner
techniczny przedsiewziecia, wesprze opracowanie studium wykonalnosci Osrodka,
obejmujacego analize potencjatu technologicznego, modeli organizacyjnych i mozliwych
zrédet finansowania oraz wytyczne funkcjonalno- uzytkowe.

Agencja zaktada, ze dalsze decyzje w tym zakresie beda podejmowane etapowo, w sposéb
transparentny i odpowiedzialny, po zakonhczeniu prac analitycznych oraz w porozumieniu
z wiasciwymi organami panstwa. Celem tych dziatan jest zapewnienie, aby przyszia
infrastruktura operacyjna POLSA byta nie tylko funkcjonalna i efektywna, lecz przede
wszystkim zgodna z wymogami bezpieczenstwa panstwa i odporna na zmieniajace sie
zagrozenia, przy jednoczesnym racjonalnym gospodarowaniu $rodkami publicznymi.
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4/ Czy Rzad przewiduje wspétfinansowanie przedsiewziecia ze srodkéw unijnych (np.
w ramach KPO, programu FENG lub funduszy obronnych UE)?

Dotychczas realizacje inwestycji Centrum Operacyjnego Polskiej Agencji Kosmicznej
planowano z wykorzystaniem srodkéw przewidzianych w ramach Krajowego Programu
Kosmicznego - dziatarh Ministra Rozwoju i Technologii na lata 2023-2027 (mKPK).

W zwigzku ze zmiang koncepcji funkcjonalnej Centrum oraz konieczno$cig dostosowania
planéw inwestycyjnych do aktualnych uwarunkowan organizacyjnych, bezpieczenstwa i
finansowych, Agencja dokonuje obecnie przegladu dotychczasowych zatozeh dotyczacych
Zrodet finansowania.

Réwnolegle prowadzone s analizy dotyczace mozliwosci pozyskania alternatywnych
i komplementarnych zrédet finansowania, ktére pozwolityby na elastyczne dostosowanie
zakresu i formy przysztych dziatan inwestycyjnych do nowej koncepcji rozwoju Agenciji.

Jednoczesnie Agencja bierze pod uwage mozliwo$¢ etapowania dziatan oraz taczenia
réznych Zrédet finansowania w sposéb zapewniajacy racjonalne i efektywne
wykorzystanie Srodkéw publicznych, przy zachowaniu zgodnosci z obowigzujacymi
przepisami oraz priorytetami polityki panstwa w obszarze kosmicznym i bezpieczenstwa.

Do czasu zakonczenia tych analiz oraz uzgodnien miedzyresortowych nie jest mozliwe
przesadzenie o ostatecznym montazu finansowym przedsiewziecia.

Przyjete podejscie ma na celu zapewnienie, ze ewentualna realizacja inwestycji bedzie
oparta na stabilnych, realistycznych i zréwnowazonych Zrédtach finansowania,
odpowiadajacych zaréwno aktualnym potrzebom Agencji, jak i dtugoterminowym
interesom panstwa.

5/ Kiedy planowane jest uruchomienie Centrum Operacyjnego POLSA w Gdansku?

Doszto do istotnej zmiany koncepcji budowy i funkcjonowania Agencji, co w sposéb
obiektywny wymaga opracowania nowego harmonogramu inwestycji, dostosowanego do
aktualnych uwarunkowan prawnych, organizacyjnych, bezpieczenstwa oraz realnych
potrzeb panstwa.

Pierwotne zatozenia dotyczace Centrum Operacyjnego powstawaty w odmiennym
kontekscie strategicznym i technologicznym, w ktérym zaktadano koncentracje
okreslonych funkgji infrastrukturalnych w jednym miejscu. Od tego czasu nastgpita
zasadnicza zmiana zaréwno w charakterze zadan realizowanych przez Polskg Agencje
Kosmiczna, jak i w sposobie ich wykonywania. Wspoétczesny model funkcjonowania
Agencji w coraz wiekszym stopniu opiera sie na analizie i operacyjnym wykorzystaniu
danych satelitarnych, kompetencjach eksperckich, projektach aplikacyjnych oraz
wspodtpracy z uzytkownikami konicowymi, a w mniejszym stopniu na budowie
dedykowanej infrastruktury technicznej w rozumieniu pierwotnych koncepcji.

Dodatkowym, kluczowym czynnikiem wptywajgcym na konieczno$¢ wstrzymania realizacji
pierwotnego harmonogramu byty kwestie bezpieczenstwa. W pazdzierniku 2024 r. Polska
Agencja Kosmiczna wystapita do Szefa Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego z prosbha
0 wyrazenie opinii w sprawie planowanej lokalizacji Centrum Operacyjnego w Gdansku.
W odpowiedzi Szef ABW, w pismie skierowanym do Ministra Rozwoju i Technologii,
zgtosit watpliwosci dotyczace zasadnosci ulokowania tego rodzaju infrastruktury w
Gdansku z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa. Stanowisko to zostato przez
Agencje potraktowane jako istotna przestanka do wstrzymania dalszych prac
inwestycyjnych w pierwotnym ksztatcie i ponownej analizy catej koncepcji Centrum
Operacyjnego.
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Prowadzone dziatania potwierdzaja, ze zmiana koncepcji inwestycyjnej nie oznacza
wycofania sie POLSA z regionu Pomorza, lecz przeciwnie - stanowi dostosowanie form
obecnosci Agencji do aktualnych potrzeb, uwarunkowan bezpieczenstwa oraz
dtugoterminowych intereséw panstwa. Dzieki temu rozwdéj regionu realizowany jest

w sposéb bardziej elastyczny, odporny i adekwatny do dynamicznie zmieniajgcych sie
realiéw geopolitycznych i technologicznych.

Z upowaznienia, z wyrazami szacunku
Michat Jaros

Sekretarz Stanu

/ kwalifikowany podpis elektroniczny /

w Ministerstwie Rozwoju i Technologii
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