Minister Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej

BM-11.059.1.605.2025
Warszawa, /elektroniczny znacznik czasu/

Pan

Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje 13655 Pana Posta Roberta Warwasa wraz z grupg postow,
W sprawie sytuacji senioréw z rocznika 1961 i starszych, otrzymujacych niskie $wiadczenia
emerytalne i prowadzacych jednoosobowe gospodarstwo domowe, prosze przyjac ponizsze
wyjasnienia.

W niniejszej interpelacji postawiono teze, jakoby emerytury oséb urodzonych w roku 1961
i starszych byty znaczaco zanizone, a problem ten dotykat w szczegélnosci tych z nich, ktére
samotnie prowadza gospodarstwo domowe. Kierownictwo Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej przeanalizowato dane dotyczace wysokos$ci emerytur wyptacanych
przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) wg stanu na listopad 2025 r. Majac na uwadze
fakt, ze osoby urodzone w 1961 r. i mtodsze, a takze starsze, urodzone po 1948 r., objete
sg zasadniczo nowym systemem emerytalnym, przedstawione informacje dotycza
emerytow, ktorym ZUS wyptaca emerytury wyliczone wg nowych zasad?! 2. W tym miejscu
nalezy tez zastrzec, ze wyptacane w listopadzie 2025 r. emerytury oséb urodzonych w 1961
r. i mtodszych to emerytury kobiet, gdyz mezczyzni urodzeni w roku 1961 lub mtodsi nie
osiagneli jeszcze powszechnego wieku emerytalnego, ktéry wynosi w ich przypadku 65 lat.
Tym samym w analizach uwzglednia¢ mozna rocznik 1960 i roczniki starsze.

Informuje, ze przecietna wysokos¢ tak zdefiniowanego $wiadczenia oséb, urodzonych po
1948 r., wyliczanego wg nowych zasad, wyptacanego przez ZUS w listopadzie 2025 r.
wyniosta ogotem 4 099 zt (5 054 zt w przypadku mezczyzn i 3 503 zt w przypadku kobiet),
za$ dla urodzonych w roku 1960 ogétem 4 108 zt (4 785 zt w przypadku mezczyzn i 3 728
zt dla kobiet). Przecietne $wiadczenia oséb urodzonych w latach 1949 - 1959, w zaleznosci
od roku urodzenia, wynosza od 4 029 zt (w przypadku urodzonych w 1952 r.) do 4 637 zt
(w przypadku urodzonych w 1957 r.). Przecietne $wiadczenia mezczyzn urodzonych w
latach 1949 - 1959, w zaleznosci od roku urodzenia, wynosza od 4 818 zt (w przypadku
urodzonych w 1959 r.) do 5501 zt (w przypadku urodzonych w 1957 r.). Przecietne
Swiadczenia kobiet urodzonych w latach 1949 - 1959, w zaleznosci od roku urodzenia
wynosza od 2 988 zt (w przypadku urodzonych w 1952 r.) do 3936 zt (w przypadku
urodzonych w 1956 r.).

Przywotane dane nie potwierdzajg postawionej przez interpelatoréw tezy. Rowniez dane
dotyczace wysokosci przecietnych swiadczen kobiet urodzonych w 1961 r., ktére wynosza

1 Dane nie obejmuja $wiadczen realizowanych na mocy umoéw miedzynarodowych oraz bez $wiadczen
pobieranych tacznie ze $wiadczeniami rolniczymi; bez emerytur pomostowych oraz bez emerytur zbiegowych.
Wysokos$¢ $wiadczen jest prezentowana bez wyptat wyréwnawczych oraz bez dodatkéw pielegnacyjnych dla
Swiadczeniobiorcy.

2 Dane te obejmujg wysokos$¢ pobieranych okresowych emerytur kapitatowych oraz, co wazne dla oséb
samotnych, kwoty rent rodzinnych (15%), pobieranych w ramach tzw. renty wdowiej
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3 372 zt, a takze kobiet mtodszych (3 149 zt dla rocznika 1962 i mtodszych) nie odbiegaja
znaczaco od wysokosci przecietnego Swiadczenia dla kobiet urodzonych po 1948 r.

Nalezy wyjasni¢, ze w zreformowanym systemie emerytalnym wysoko$é emerytury
uzalezniona jest od liczby lat pracy i wysokosci wynagrodzenia osigganego w trakcie
aktywnosci zawodowej, co podkresla indywidualny charakter tego swiadczenia. Im bardziej
ubezpieczony uczestniczyt w tworzeniu dochodéw Funduszu Ubezpieczen Spotecznych,
w tym wiekszym stopniu ma prawo z nich korzysta¢ pobierajagc emeryture lub rente.
Dtugos$¢ okresu pracy, wysokos$¢ wynagrodzenia otrzymywanego w czasie aktywnosci
zawodowej czy forma zatrudnienia - wszystkie te czynniki maja wptyw na wysoko$é
emerytury. Wysokos$¢ $wiadczenia jest zatem wynikiem przebiegu S$ciezki zawodowej
ubezpieczonego. Osoby, ktore pracowaty krétko lub osiggaty niskie przychody z pracy
nabywajg prawo do emerytury w kwocie proporcjonalnej do wymiaru swojej aktywnosci
ekonomicznej, czego konsekwencjg moze by¢ niska wysokos¢ $wiadczenia emerytalnego.
W skrajnych sytuacjach prowadzi¢ to moze do powstawania zjawiska tzw. emerytur
groszowych. Do jego gtéwnych przyczyn nalezy zaliczy¢ m.in. trudnosci w znalezieniu pracy
- szczegolnie dotkliwe w okresie transformacji ustrojowej z przetomu lat osiemdziesiatych i
dziewieédziesigtych XX w. oraz poczatku XXI w. - pogtebione przez peryferyjno$é miejsca
zamieszkania i wykluczenie komunikacyjne, utrudniajgce dostep do wiekszych osrodkow
miejskich. Duze znaczenie miata tez sytuacja na lokalnych rynkach pracy, sktaniajaca
niektére osoby do podejmowania pracy na czarno, na postawie uméw cywilnoprawnych
niestanowigcych tytutu do ubezpieczen spotecznych czy przyjmowania ofert pracy za
granica, w ramach istniejgcych formalnie i nieformalnie sieci migracyjnych warunkujacych
prace poza Polska. Inne przyczyny moga wynikaé¢ z tradycyjnego postrzegania rél
rodzinnych i zwigzanego z tym podziatu obowigzkéw miedzy partnerami, niepodejmowania
pracy przez osoby zajmujace sie dzieémi czy dorostymi potrzebujacymi, a takze
pozostawanie na utrzymaniu cztonkéw rodziny lub utrzymywanie sie z posiadanego z
majatku.

Podstawg ustalenia emerytury jest suma $rodkéw zewidencjonowanych na koncie
i subkoncie w ZUS. Wysokos¢ emerytury zalezy od zwaloryzowanych kwot na obu kontach
oraz od Sredniego dalszego trwania zycia wyliczonego na dany rok dla oséb w wieku,
w ktérym ubezpieczony przechodzi na emeryture. Zapewnia to dozywotnig wypftate
Swiadczen z FUS, gwarantujgc wyptate minimalnego $wiadczenia pod warunkiem
posiadania okreslonego stazu ubezpieczeniowego. Aby uzyskaé¢ prawo do najnizszej
emerytury trzeba posiada¢, w przypadku odpowiednio kobiet i mezczyzn, co najmniej 20 i
25 lat okreséw sktadkowych i niesktadkowych. Diugo$é stazu pracy ma wiec znaczenie w
sytuacji, gdy wyliczona kwota $wiadczenia jest nizsza od obowigzujacej kwoty minimalnej
emerytury - w takim przypadku swiadczenie podnoszone jest do tej wysokosci.

Nalezy podkresli¢, ze najnizsza emerytura, uwzgledniajac state elementy dochodu
emerytow (ustawowo zagwarantowane dodatkowe roczne $wiadczenia pieniezne), w |
kwartale 2025 r. przekroczyta minimum socjalne?, ktére dla 1-osobowego gospodarstwa
emeryckiego wynosi 1869,94 zt. Trzeba tez zaznaczy¢, ze emerytury i renty, w tym najnizsze
Swiadczenia, podlegajg corocznej waloryzacji, ktérej celem jest urealnienie ich wartosci w

3 Minimum socjalne to poziom zaspokajania potrzeb konsumpcyjnych, ktéry uwaza sie za minimalny, ale
wystarczajacy, aby unikna¢ ubdstwa. Obejmuje koszty utrzymania zwigzane z zapewnieniem sobie zywnosci,
mieszkania i odziezy, a takze wydatki na kulture i rekreacje.
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odniesieniu do wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych. W sytuacji trwatego wzrostu
gospodarczego uzasadnione jest zwiekszanie wskaznika waloryzacji o czes$¢ realnego
wzrostu wynagrodzen. Zakres ochrony realnej wartosci Swiadczen okreslaja zasady
waloryzacji, ktére z jednej strony powinny odpowiada¢ oczekiwaniom emerytéw i
rencistéw, z drugiej za$ uwzglednia¢ finansowe mozliwosci Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych i budzetu panstwa, ktéry jest gwarantem jego wyptacalnosci. Zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. oemeryturach irentach z Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1749) waloryzacja przeprowadzana jest
corocznie od 1 marca, przy zastosowaniu procentowego wskaznika, ktéry odpowiada
$redniorocznemu wskaznikowi cen towaréow i ustug konsumpcyjnych w poprzednim roku
kalendarzowym, zwiekszonemu o co najmniej 20% realnego wzrostu przecietnego
wynagrodzenia w poprzednim roku kalendarzowym. Oznacza to, ze $wiadczenia nie tylko
nie tracy sity nabywczej w relacji do kosztéw utrzymania, ale rosng powyzej wskaznika
inflacji (poprzez udziat realnego wzrostu wynagrodzen), korzystnie wptywajac na udziat
populacji oséb juz nieaktywnych zawodowo we wzroscie gospodarczym.

Waloryzacja swiadczenn emerytalno-rentowych jest kwestig istotng spotecznie i wazna
zaréwno dla Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, jak i Rzadu. Swiadczy o tym m.in.
fakt podjecia na posiedzeniu Rady Ministréow 10 wrzesnia 2024 r. tematu zapobiegania
niskim waloryzacjom $wiadczen emerytalno-rentowych w przysztosci. Wypracowana w tej
sprawie informacje rozpatrywat Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw, na ktérym 26 marca
2025 r. ustalono, ze preferowanym sposobem realizacji tego celu jest ustalenie na
odpowiednim poziomie (w zaleznosci od sytuacji spoteczno-gospodarczej) elementu
ptacowego wskaznika waloryzacji. Mechanizm ten nie wymaga zmian ustawowych i
pozwala na szybkie dostosowywanie wskaznika waloryzacji (w zakresie udziatu realnego
wzrostu wynagrodzen) do aktualnych warunkéw spoteczno-gospodarczych.

Odnosnie do postulatu wprowadzenia nowych dodatkéw do emerytur nalezy wskazaé, ze
w zreformowanym systemie emerytalnym zZrédtem finansowania $wiadczen emerytalno-
rentowych jest fundusz tworzony ze sktadek ubezpieczonych i ptatnikéw. Z systemu
usunieto wiekszo$¢ elementéw nieubezpieczeniowych i socjalnych, tak aby powigzaé
wysokos$¢ przysztego Swiadczenia z suma sktadek odprowadzanych od przychodéw
ubezpieczonego w catym okresie jego aktywnosci zawodowej. Obecnie na gruncie
przepiséw ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych
wyptacane s3 jedynie dwa rodzaje dodatkéw - dodatek pielegnacyjny oraz dodatek dla
sierot zupetnych. Obydwa s3 Swiadczeniami o charakterze ubezpieczeniowym, zwigzanymi
z ryzykiem ubezpieczeniowym w postaci niezdolnosci do pracy i samodzielnej egzystencji
oraz utraty zywiciela. Ich wyptata ma miejsce w sytuacji spetnienia sie wskazanych ryzyk i
wigze sie z obowiazkiem optacania sktadki ubezpieczeniowej. Funkcjonujgce dodatki do
Swiadczen emerytalno-rentowych sg zatem powigzane z innymi $wiadczeniami, odrebnym
ryzykiem i odrebnymi warunkami nabycia prawa do $wiadczenia.

Informuje, ze w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej nie trwajg prace nad
wprowadzeniem nowych dodatkéw, co nie oznacza, ze nie zostang one podjete w
przysztosci. Niemniej trzeba mie¢ $Swiadomos¢, ze takie dziatania maja w systemie
ubezpieczen spotecznych szczegdlny i wyjatkowy charakter.

Podstawg wtasciwego przygotowania odpowiednich programoéw jest prowadzenie
monitoringu i analiza biezacej sytuacji $wiadczeniobiorcéw. Kierownictwo Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej przywiazuje szczegélng wage do tych dziatan, ktére

tel.222-500-108 ul. Nowogrodzka 1/3/5
info@mrpips.gov.pl 00-513 Warszawa
https://www.gov.pl/web/rodzina


mailto:info@mrpips.gov.pl

realizuje wspodtpracujac z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), gromadzacym dane
statystyczne dotyczace systemu ubezpieczen spotecznych, a takze opracowujgcym
prognozy dla tego obszaru.

Juz dzi$, w sposdb nietamiacy zasad i zobowigzan bedacych czescig dzisiejszego systemu
emerytalnego, w ramach prowadzonej polityki spotecznej podejmowane s3 inicjatywy
majace na celu pomoc grupom szczegdlnie wrazliwym, w tym osobom uprawnionym do
pobierania $wiadczen w niskiej wysokosci. Do dziatan takich nalezy np. wyptata
dodatkowych rocznych swiadczen pienieznych dla emerytoéw i rencistow.

Waznym dziataniem na rzecz samotnych emerytéw pobierajgcych niskie swiadczenia byto
tez umozliwienie w ub.r. pobierania tzw. renty wdowiej w ramach nowej reguty zbiegu
prawa do renty rodzinnej po zmartym matzonku z prawem do wtasnego $wiadczenia o
charakterze emerytalno-rentowym. W przypadku zbiegu prawa do tych $wiadczen,
w sytuacji gdy nie przekraczaja one tacznie poziomu trzykrotnosci najnizszej emerytury
(wynoszacej od marca 2025 r. 1878,91 zt), tj. 5 636,73 zt, poczawszy od 1 lipca 2025 r.,
jedno $wiadczenie wyptacane jest wdowie lub wdowcowi w cato$ci, a drugie w wysokosci
25% (w okresie przejsciowym, tj. od 1 lipca 2025 r. do 31 grudnia 2026 r. bedzie to 15%).
W lipcu 2025 r. $rednia wysokos¢ renty wdowiej wyniosta w ZUS 353,94 zt, w KRUS 278,18
zt, w Biurze Emerytalnym Stuzby Wieziennej 480,15 zt, a w Zaktadzie Emerytalno-
Rentowym MSWiA 434,89 zt (Ministerstwo Obrony Narodowe;j - ze wzgledu na prace nad
zmiang sprawozdawczosci analitycznej - przekazato pierwsze dane za wrzesien 2025 r.,
zgodnie z ktorymi kwota ta wyniosta 468 z1).

Trzeba zaznaczy¢, ze Swiadczenia z systemu ubezpieczen spotecznych nie sg jedynym
zrédtem wsparcia dla swiadczeniobiorcéw otrzymujacych niskie $wiadczenia emerytalno-
rentowe. Osoby i rodziny znajdujace sie w trudnej sytuacji zyciowej i dochodowej moga
rowniez korzystaé ze wsparcia w ramach systemu pomocy spotecznej, ktéra jest instytucja
polityki spotecznej panistwa, majaca na celu wspomozenie ich w przezwyciezenia trudnosci,
ktérym nie s3 one w stanie sprosta¢ wykorzystujagc wtasne uprawnienia, zasoby i
mozliwosci. Zasady i tryb przyznawania tych swiadczen reguluje ustawa z dnia 12 marca
2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2025 r. poz. 1214, z pézn. zm.).

Rolg pomocy spotecznej jest zatem w pierwszej kolejnosci wspieranie oséb i rodzin
w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia ich podstawowych potrzeb bytowych, tak by
staty sie samowystarczalne. Rodzaj, forma i wymiar $wiadczenia powinny odpowiadaé
okoliczno$ciom uzasadniajgcym udzielenie pomocy, za$ potrzeby oséb z niej korzystajacych
winny zosta¢ uwzglednione, jezeli odpowiadajg celom i mieszczg sie w mozliwosciach
pomocy spotecznej. Wsrdd przestanek umozliwiajacych uzyskanie pomocy wymienic¢ nalezy
m.in. niepetnosprawnos¢ oraz dtugotrwata lub ciezka chorobe.

Swiadczen z systemu pomocy spotecznej udziela sie na wniosek osoby zainteresowane;j.
Potozenie kazdej osoby lub rodziny wymagajacej wsparcia rozpatrywane jest indywidualnie,
a pomoc winna odpowiada¢ zdiagnozowanym potrzebom wynikajagcym z ich trudnej
sytuacji. O tym, czy dana osoba lub rodzina kwalifikuje sie do otrzymania $wiadczen z
pomocy spotecznej, a takze o ich zakresie i formie, decyduje dyrektor (kierownik) osrodka
pomocy spotecznej wtasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania oséb ubiegajacych sie
o Swiadczenia, na podstawie informacji zebranych podczas rodzinnego wywiadu
srodowiskowego, przeprowadzanego przez pracownika socjalnego. Prawo do swiadczen
pienieznych z pomocy spotecznej uzaleznione jest od wysokosci dochodu. Od 1 stycznia
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2025 r. kryterium dla osoby samotnie gospodarujgcej wynosi 1010 zt, a dla osoby w rodzinie
823 zt. Obok kryterium dochodowego winien zostaé¢ stwierdzony co najmniej jeden
z powoddéw udzielenia pomocy wymienionych w art. 7 pkt 2-15 ustawy o pomocy
spotecznej, np. niepetnosprawnosé, ubdstwo, ciezka choroba i inne.

Do wskazanych w przepisach ustawy o pomocy spotecznej Swiadczen pienieznych nalezg
m.in. zasitek staty (przystugujacy osobom petnoletnim, niezdolnym do pracy z powodu
wieku lub catkowicie niezdolnym do pracy), zasitek okresowy (przystugujacy w
szczegdlnosci ze wzgledu na dtugotrwatg chorobe, niepetnosprawnos$é, bezrobocie,
mozliwo$¢ utrzymania lub nabycia uprawnien z innych systeméw zabezpieczenia
spotecznego) i zasitek celowy (ktéry moze by¢ przyznany w szczegdlnosci na pokrycie czesci
lub catoéci kosztéw zakupu zywnosci, lekéw, Srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego, wyrobéw medycznych i leczenia, ogrzewania, w tym opatu,
odziezy, niezbednych przedmiotéw uzytku domowego, drobnych remontéw i napraw w
mieszkaniu, a takze kosztow pogrzebu), o ktére moga ubiegac sie osoby i rodziny, jezeli ich
dochdd jest nizszy od odpowiedniego kryterium dochodowego.

Podkresli¢ przy tym trzeba, ze przekroczenie kryterium dochodowego przez osobe
pobierajaca lub ubiegajaca sie o $wiadczenie z pomocy spotecznej nie przekresla w sposéb
automatyczny mozliwosci otrzymania wsparcia. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach
osobom i rodzinom, ktérych dochody przekraczajg kryteria dochodowe, mozliwe jest
przyznanie pomocy finansowej w formie bezzwrotnego specjalnego zasitku celowego lub
zasitku okresowego, celowego lub pomocy rzeczowej pod warunkiem zwrotu czesci lub
catosci kwoty zasitku albo wydatkéw na pomoc rzeczowa.

Osrodki pomocy spotecznej $wiadczg tez pomoc w postaci ustug opiekunczych
i specjalistycznych ustug opiekunczych. Wsparcie w tej formie przyznawane jest osobom,
ktére ze wzgledu na wiek, choroby lub z innych przyczyn wymagajg pomocy oséb trzecich,
a sg jej pozbawione - kierowane jest przede wszystkim do oséb samotnych, ale réwniez tych
w rodzinie, ktérym najblizsi nie s3 w stanie zapewni¢ odpowiedniej opieki. Ustugi
opiekuncze obejmujg pomoc w zaspokajaniu codziennych potrzeb zyciowych, opieke
higieniczng, zalecong przez lekarza pielegnacje oraz, w miare mozliwosci, zapewnienie
kontaktéw z otoczeniem. Specjalistyczne ustugi opiekuncze s3 dostosowane do
szczegdlnych potrzeb wynikajacych z rodzaju schorzenia lub niepetnosprawnosci. Swiadcza
je osoby ze specjalistycznym przygotowaniem zawodowym, np. pielegniarki, rehabilitanci,
fizjoterapeuci.

Informuje tez, ze jednym z zadan pracownika socjalnego jest praca socjalna, prowadzona
z osobami i rodzinami bez wzgledu na osiggany przez nie dochdd, polegajaca m.in. na
udzielaniu im pomocy w uzyskaniu odpowiedniego poradnictwa (prawnego,
psychologicznego, rodzinnego), zatatwianiu ich spraw urzedowych w réznych urzedach
i instytucjach oraz innych spraw, ktére moga przyczynic sie do poprawy ich sytuacji.

Osoby znajdujace sie w trudnej sytuacji zyciowej moga réwniez ubiegaé sie o wsparcie
w ramach wieloletniego rzadowego programu ,Positek w szkole i w domu” na lata 2024-
2028. Program skierowany jest do dzieci oraz oséb dorostych - w szczegélnosci samotnych,
w podesztym wieku, chorych lub niepetnosprawnych - w formie positku, $wiadczenia
pienieznego na zakup positku lub zywnosci albo $wiadczenia rzeczowego w postaci
produktéw zywnos$ciowych. Z programu dofinansowywany jest tez dowdz positkow
osobom niewychodzacym z domu ze wzgledu na podeszty wiek czy niepetnosprawnosé,
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ktére same nie sg w stanie positku przygotowaé. Z uwagi na podwyzszenie kryterium
dochodowego uprawniajagcego do korzystania ze wsparcia w ramach programu, pomoc
otrzymajg osoby o dochodach nieprzekraczajagcych 200 % kryterium dochodowego, o
ktérym mowa w art. 8 ust. 1 ustawy o pomocy spotecznej.

Pragne poinformowaé, ze w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej nad
projektem zmiany przepisow ustawy o pomocy spotecznej pracuje Zespét do Spraw
Reformy Systemu Pomocy Spotecznej, powotany jako organ opiniodawczo-doradczy
Ministra. W jego sktad wchodza eksperci, praktycy i naukowcy, ktérych zadaniem jest
dokonanie gruntownego przegladu funkcjonujgcych w ramach systemu pomocy spotecznej
rozwigzan prawnych iorganizacyjnych. Celem podejmowanych dziatan jest weryfikacja
dostepnosci $wiadczenn iustug spotecznych, przeanalizowanie sytuacji pracownikow
systemu pomocy spotecznej oraz dokonanie oceny funkcjonowania i finansowania instytucji
pomocowych $wiadczacych ustugi catodobowe, by na tej podstawie opracowad propozycje
zmian prawnych i innych rekomendacji. Podejmowane przez cztonkéw zespotu wysitki
doprowadza do integracji réznych form wsparcia i zacie$nienia wspoétpracy miedzy
instytucjami panstwowymi, samorzadami, organizacjami pozarzadowymi oraz lokalnymi
spotecznos$ciami, co przyczyni sie do zwiekszenia skutecznosci realizowanych dziatan
pomocowych.

Z wyrazami szacunku

z up. Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
dr hab. Sebastian Gajewski, prof. uczelni
Podsekretarz Stanu

/-kwalifikowany podpis elektroniczny-/
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