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Pan

Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w zwigzku z otrzymang interpelacjg nr 14170 postéw na Sejm RP Adriana Zandberga oraz
Macieja Koniecznego w sprawie sytuacji w spofce PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa
sp. z 0.0., na wstepie pragne poinformowaé, ze wiekszos$¢ pytan oraz obszaréw, na ktoére
Pan posetf oczekuje wyjasnien, nie znajduje sie we wtasciwosciach Ministra Infrastruktury,
zaréwno jako organu administracji rzgdowej, jak rowniez jako ministra wtasciwego ds.
transportu reprezentujgcego Skarb Panistwa, ktdrego kompetencje i wtasciwosci wynikajg
z ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Skarb Panistwa nie jest akcjonariuszem spoétki Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z o.o.
z siedzibg w Zamosciu (dalej jako Spotka lub PKP LHS) i nie wykonuje uprawnien
wtascicielskich ani osobistych z akcji tej Spotki.

Powyisze oznacza, ze Minister Infrastruktury nie moze podejmowaé czynnosci
zastrzezonych dla Zarzadu lub Walnego Zgromadzenia tej Spoétki, wchodzacej w sktad
Grupy Kapitatowej PKP SA.

Skarb Panstwa nie bedac akcjonariuszem PKP LHS nie uczestniczy w procedurze zmian
sktadu Zarzadu tej spotki, co oznacza, ze Minister Infrastruktury nie posiada uprawnien do
powotywania cztonkdw tego organu, jak i do ingerowania w sktad tego organu. Informacje
o procesie powotywania cztonkéw Zarzadu PKP LHS znajdujg sie w dalszej czesci
odpowiedzi.

Odnoszac sie do pytan, przedstawiam ponizsze informacje pozyskane od PKP SA, tj.
jedynego udziatowca PKP LHS.

Zgodnie z danymi przekazanymi przez jej akcjonariusza, zmiany w tym organie
korporacyjnym, na poszczegdlnych funkcjach, od 2024 r. przedstawiaty sie nastepujgco:

Prezes Zarzadu

01.01.2024-14.06.2024 - Zbigniew Tracichleb
02.08.2024-30.07.2025 - tukasz Gorecki
03.11.2025-obecnie - Marcin Protas (30.07.2025-02.11.2025 p.o.)

Cztonek Zarzadu ds. Handlu i Eksploatacji

01.01.2024- 14.02.2025 - Dariusz Sikora

03.03.2025-06.06.2025 - Krzysztof Krupa - rezygnacja
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Cztonek Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych

01.01.2024-14.06.2024 - Andrzej Skiba
12.09.2024-28.02.2025 - Jacek Grabek (rezygnacja)
12.05.2025-02.11.2025 - Marcin Protas

03.11.2025 — obecnie - Aleksandra Adamska-Zietek

Cztonek Rady Nadzorczej Bogustaw Bogdanowicz - oddelegowany do czasowych czynnosci
Cztonka Zarzadu w okresach:

1.04-30.04.2025
12.06-12.09.2025
13.09-02.11.2025

W dniu 3 listopada2025 ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej

Zgodnie z Umowg Spétki PKP LHS, powofanie cztonka Zarzadu poprzedzone jest
postepowaniem kwalifikacyjnym przeprowadzanym przez Rade Nadzorczg. Wszczynajgc
postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Cztonka Zarzadu, organ nadzorczy, w drodze
uchwaty ustala szczegdtowe zasady i tryb tego postepowania. Ogtoszenie o postepowaniu
kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spotki oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej PKP S.A.

Ogtoszenia o wszczeciu postepowan kwalifikacyjnych na kandydatéw na cztonkéw
Zarzadu przyjete uchwatg Rady Nadzorczej obejmowaty szereg wymogdéw formalnych
(standardowe postanowienia jakie byly i sg stosowane w wielu spétkach Grupy PKP),
w tym wskazano, iz dodatkowym atutem kandydata bedzie znajomosé specyfiki rynku
kolejowego. Ponadto jednym z wielu celdow rozméw kwalifikacyjnych z kandydatami na
stanowisko Cztonka Zarzadu byto sprawdzenie i ocena wiedzy o zakresie dziatalnosci
Spoétki oraz o rynku, na ktérym ona dziata, na co réwniez wskazywata tresé¢ ogtoszen.
Aktualnie w skfad Zarzadu wchodza osoby posiadajgce wieloletnie doswiadczenie
w branzy kolejowe;j.

Oddelegowanie cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu, znajduje sie w kompetencjach organu nadzorczego w sytuacji miedzy innymi
odwotania lub rezygnacji cztonka Zarzadu, ktdére to sytuacje miaty miejsce. Rada
Nadzorcza biorgc pod uwage éwczesng sytuacje Spotki oraz fakt, iz sktad Zarzadu byt
niepetny, a czasami tez nawet jednoosobowy, w celu zabezpieczenia intereséw Spotki
podjeta dziatania zmierzajagce do zapewnienia nalezytego zarzadzania Spodtka.
Uzasadnieniem delegacji byt takze brak realizacji zalecerr Rady Nadzorczej.

Takie oddelegowanie miato miejsce w przypadku Pana Bogustawa Bogdanowicza, ktéry
posiadat wysokie kompetencje niezbedne do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu.

Zmniejszenie liczby realizowanych pociggdw nie pozostaje w bezposrednim zwigzku
przyczynowo-skutkowym ze zmiang na stanowisku Prezesa Zarzadu PKP LHS. Na poziom
pracy eksploatacyjnej Spoétki wptywajg przede wszystkim czynniki zewnetrzne,
w szczegdblnosci sytuacja wojenna na Ukrainie, zaktdcenia infrastrukturalne i energetyczne
po stronie ukrainskiej oraz zmiennos$¢ popytu w przemysle. W poprzednim okresie
dziatalnosci PKP LHS, jej Zarzad nie podejmowat czesci kluczowych decyzji o charakterze



dtugoterminowym, w tym nie przedtuzano wybranych umoéw dzierzawnych i handlowych
z klientami, co przetozyto sie na ograniczenie stabilnosci wspdtpracy oraz
przewidywalnosci wolumendw. Sytuacja ta wymagata uporzadkowania i korekty
podejscia handlowego, z czym Spdtka ma do czynienia obecnie.

Obecny Zarzad Spodtki podejmuje konsekwentne i wieloaspektowe dziatania
ukierunkowane na utrzymanie oraz dalsze wzmacnianie silnej pozycji Spétki na rynku
przewozéw kolejowych. Dziatania te obejmujg w szczegdlnosci optymalizacje procesow
operacyjnych, racjonalizacje kosztédw dziatalnosci, dywersyfikacje portfela klientéw oraz
utrzymanie stabilnych relacji z kluczowymi kontrahentami. Zarzad koncentruje sie
réwniez na zapewnieniu ciggtosci realizowanych przewozéw, dostosowywaniu oferty do
zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych oraz minimalizowaniu ryzyk wynikajacych
z czynnikéw zewnetrznych, w tym sytuacji geopolitycznej. Réwnolegle podejmowane s3
dziatania majgce na celu utrzymanie wysokiej jakosci $wiadczonych ustug, terminowosci
realizacji zlecen oraz efektywnego wykorzystania posiadanego taboru i zasobdw ludzkich

Spotka intensyfikuje udziat w konferencjach i targach branzowych, prowadzi liczne
spotkania z partnerami biznesowymi oraz rozwija nowe projekty przewozowe.
Priorytetem pozostaje utrzymanie obecnych klientéw, elastyczne dostosowanie oferty do
warunkow rynkowych i konkurencyjnych, przy jednoczesnym zachowaniu rentownosci
dziatalnosci na bezpiecznym poziomie ekonomicznym.

Whbrew rozpowszechnianym informacjom, PKP LHS nie utracita kontraktow z kluczowymi
klientami. Wspodtpraca z najwazniejszymi partnerami, w tym z podmiotami z sektora
hutniczego, realizowana jest na podstawie obowigzujgcych uméw rocznych i wieloletnich,
ktére pozostajg w mocy. Szczegétowe warunki handlowe tych kontraktéw, w tym
wolumeny oraz zasady rozliczen, objete sg tajemnicg handlowa. Jak wskazata sama
Spoétka, obserwowane w ostatnim okresie zmniejszenie zapotrzebowania na przewozy
rudy zelaza ma charakter rynkowy i pozostaje bezposrednio zwigzane z ograniczeniem
produkcji w sektorze metalurgicznym oraz spadkiem popytu na wyroby stalowe. Zjawisko
to dotyczy catego rynku i nie jest wynikiem dziatarh organizacyjnych ani handlowych po
stronie PKP LHS.

Odnosnie przekierowania transportu rudy zelaza z linii kolejowej nr 65 na inne przejscie,
PKP LHS wskazata, ze z logistycznego punktu widzenia mozliwosé przekierowania czesci
wolumendw rudy zelaza na inne przejScie graniczne zawsze istnieje i jest elementem
standardowej polityki dywersyfikacji tancuchow dostaw przez producentéw i importerow.
Jednoczesnie linia nr 65 pozostaje unikalnym w skali kraju korytarzem szerokotorowym,
umozliwiajgcym ciggty przewdz bez koniecznosci przetadunku dtugich i ciezkich sktadow
catopociggowych , co czyni jg jednym z najbardziej efektywnych rozwigzan logistycznych
w relacjach wschdéd-zachdd. Aktualnie brak jest przestanek wskazujacych na wysokie
ryzyko trwatego przekierowania zasadniczych wolumendw poza linie LHS, jednak sytuacja
ta jest na biezgco monitorowana przez stuzby handlowe spétki.

Odnoszac sie do kwestii zmian wtascicielskich, informuje, ze zaréwno Ministerstwo
Infrastruktury, jak i PKP SA, jako jedyny udziatowiec PKP LHS, obecnie nie rozwazajg mian
wtasnosciowych w tej spotce.

PKP LHS sprawuje staty nadzér nad nieruchomosciami oddanymi w dzierzawe lub najem,
ktory odbywa sie w oparciu o:



e zapisy zawartych umow dzierzawy

e przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego, w szczegdlnosci ustawy
o gospodarce nieruchomosciami oraz przepiséw prawa budowlanego

e wew. procedury spoétki dot. zarzgdzania nieruchomosciami.

Zgodnie z zapewnieniami Zarzadu PKP LHS, kazda inwestycja podlega szczegétowej ocenie
oraz musi by¢ zgodna zaréwno z interesem Spotki jak i przepisami prawa oraz
obowigzujgcg strategig rozwoju PKP LHS. Ponadto nalezy wskazaé, ze PKP LHS, nie posiada
kompetencji z zakresu wydawania pozwolen/zezwolen w obszarze prawa budowlanego,
jednakze Spodtka realizuje wiasne inwestycje w infrastrukture przetadunkowg niezbedna
do prowadzenia dziatalnosci.

Z powazaniem,
Dokument podpisany elektronicznie przez:

z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak
Podsekretarz Stanu
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