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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT14652, Pani Magdaleny Filipek-
-Sobczak, Postanki na Sejm RP z dnia 20 stycznia 2026 r., w sprawie zagrozenia miejsc pracy
w Grupie Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. (dalej: GA Putawy lub Spoétka) oraz
marginalizacji regionu w polityce inwestycyjnej Skarbu Panistwa.

Na wstepie informuje, ze wskazane w interpelacji sprawy nie dotyczg ustawowych zadan
Ministra Aktywéw Panstwowych, do ktérego nalezy wykonywanie praw z akcji Skarbu
Panstwa w spétkach, w tym spétkach z Grupy Azoty.

GA Pufawy jest spétkg notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Jednym
z akcjonariuszy Spotki jest Skarb Panstwa, ktérego udziat w kapitale zaktadowym stanowi
0,000005% (1 akcja). Akcjonariuszem posiadajagcym ponad 95% akcji Spoétki jest Grupa
Azoty S.A. - spétka dominujgca w Grupie Kapitatowej.

Nalezy wskazaé, ze Skarb Panstwa, jako akcjonariusz, posiada uprawnienia wynikajace
z praw korporacyjnych, ktére sg $cisle okreslone w przepisach prawa, w szczegdlnosci
w Kodeksie spétek handlowych oraz statutach spoétek, a realizacja tych uprawnien jest
pochodng wielkosci posiadanego pakietu akcji w danej spétce. Minister Aktywéw
Panstwowych nie ma mozliwosci bezposredniego oddziatywania na dziatalnos¢
gospodarcza prowadzona przez spo6tki z udziatem Skarbu Panstwa, jak réwniez ingerowania
w decyzje podejmowane przez ich organy. Dodatkowo, z uwagi na publiczny charakter
GA Putawy oraz Grupy Azoty S.A., Minister Aktywoéw Panstwowych nie ma
uprzywilejowanej pozycji w dostepie do informacji wykraczajgcych poza raporty biezace
i okresowe, podawane przez te Spétki do publicznej wiadomosci.

Obecna sytuacja finansowa oraz rynkowa Grupy Azoty jest na tyle trudna, ze wymagana
jest zmiana podejscia do modelu biznesowego oraz wdrozenie programu transformaciji,
majacego na celu ustabilizowanie sytuacji ptynnosciowej, zarébwno w poszczegdlnych
spotkach, jak i w catej Grupie Azoty. Zarzad Grupy Azoty S.A. przygotowat i ogtosit
3 listopada 2025 r. Strategie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty do 2030 roku (Strategia),
ktéra zaktada przeprowadzenie kompleksowej restrukturyzacji oraz transformacji Grupy,
co wigze sie z koniecznoscig podijecia trudnych decyzji w wielu obszarach dziatalnosci.
Wdrozenie dziatan optymalizujgcych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Grupy Azoty
jest rowniez niezbedne w kontekscie prowadzonych rozméw z Instytucjami Finansujgcymi
w zakresie zawarcia dtugoterminowej umowy restrukturyzacyjnej zadtuzenia.

W Strategii przewidziano inwestycje kapitatowe, ktére umozliwig Grupie Azoty realizacje
programu inwestycyjnego ukierunkowanego na rozwdj i modernizacje kluczowych
obszaréw dziatalnosci. Bezpos$rednie wsparcie w realizacji celéw Strategii w tym zakresie,
majg stanowi¢ srodki pozyskane z dokapitalizowania Grupy Azoty S.A.



W celu pozyskania dokapitalizowania, w dniu 12 listopada 2025 roku, Grupa Azoty S.A.
zwotata na dzien 13 lutego 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NW?Z), ktére ma
podja¢ uchwaty dotyczace podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki.

Zgodnie z informacjg zawartg we wniosku Spétki do NWZ, srodki z dokapitalizowania
zostang wykorzystane w spétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, w tym
rowniez w GA Putawy, na sfinansowanie projektéw inwestycyjnych objetych Strategia.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, segment nawozéw pozostaje kluczowy dla przysztej
dziatalnosci Grupy Azoty. Majac zatem na wzgledzie dotychczasowy poziom zdolnosci
produkcyjnych oraz kompetencje spétki GA Putawy w zakresie produkcji i sprzedazy
nawozow, nalezy oczekiwaé, ze istotna rola Spétki w tym zakresie zostanie utrzymana.

Nalezy podkresdli¢, ze z perspektywy polskiego rzadu Grupa Kapitatowa Grupa Azoty ma
strategiczne znaczenie dla gospodarki panstwa. Koncern wytwarza tworzywa oraz chemie,
niezbedne w wielu dziedzinach gospodarki, a realizowana przez Grupe Azoty produkcja
nawozow mineralnych ma szczegdlne znaczenie dla rynku nawozowego oraz
bezpieczenstwa zywnos$ciowego kraju. Dlatego rzad polski jest zdeterminowany aby spétki
z Grupy Azoty funkcjonowaty w sposéb stabilny i niezaktécony.

Wobec powyzszego, zapewniam, ze w ramach uprawnien wynikajacych z akcji Skarbu
Panstwa w spétkach z Grupy Azoty, Minister Aktywow Panstwowych wspiera Grupe
w jej petnym procesie restrukturyzacji, w tym z uwaga monitoruje postepy oraz inicjuje
i nadzoruje niezbedne dziatania jako jej akcjonariusz.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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