2 Minister Rodziny,
> Pracy i Polityki Spotecznej

Agnieszka Dziemianowicz-Bak

BM-11.059.1.596.2025.
Warszawa, /elektroniczny znacznik czasu/

Pan

Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 13565 Pana Posta Jacka Tomczaka, w sprawie listy
projektéw pilotazowych zatwierdzonych przez Ministra do realizacji w ramach naboru na
projekty pilotazowe pod nazwa ,Skrécony czas pracy - to sie dzieje!”, prosze przyjac
ponizsze wyjasnienia.

Informuje, ze zgodnie z regulaminem naboru wnioskéw dotyczacych udziatu w programie
pilotazowym pn. ,Skrécony czas pracy - to sie dzieje!” gtéwnym celem projektéw
testujacych skrécony czas pracy jest sprawdzenie réznych modeli tego rozwiazania,
dokonanie oceny jego wptywu na zatrudnienie, produktywnos¢, organizacje pracy, zdrowie
pracownikéw i ich mozliwosci godzenia zycia zawodowego z prywatnym w badanych
podmiotach, a takze identyfikacja barier prawnych dotyczacych jego wprowadzenia.
Realizacje projektow pilotazowych podzielono na trzy etapy:

e Etap I: przygotowanie wprowadzenia skréconego czasu pracy;

e Etap |IlI: testowanie rozwigzania w $rodowisku pracy poprzez wdrozenie
wypracowanego modelu, ktéry moze polega¢ na: zmniejszeniu liczby dni pracy w
tygodniu, zmniejszeniu liczby godzin pracy w poszczegdlne dni pracy, zmniejszeniu
liczby godzin pracy poprzez przyznanie dodatkowych dni wolnych w miesigcu,
udzielaniu dodatkowych dni wolnych w formie urlopu wypoczynkowego lub innych
modeli dopasowanych do specyfiki danego pracodawcy;

e Etap lll: podsumowanie realizacji projektu pilotazowego.

Do naboru na projekty pilotazowe mégt przystapi¢ kazdy pracodawca. Pilotaz jest
projektem badawczym, ktéry pozwoli okresli¢ istotne dla poszczegdlnych sektorow
gospodarki uwarunkowania skrécenia czasu pracy. Jego przeprowadzenie powinno
dostarczy¢ wiedzy na temat mozliwos$ci wdrozenia nowych rozwigzan i ich konsekwencji.
Pilotaz zostanie przeprowadzony na ograniczonej liczbie podmiotéw-pracodawcéw na
podstawie zgtoszen wytonionych sposréd 1994 dobrowolnie ztozonych wnioskéw. Decyzja
o gruntownym sprawdzeniu nowych rozwigzan przed ich wprowadzeniem na szerokg skale
jest wyrazem dbatosci o sytuacje przedsiebiorcéw i wydatkowanie srodkéw publicznych.

W naborze na projekty pilotazowe mogty wzig¢ udziat podmioty publiczne, o ktérych mowa
w art. 211 ust. 6 pkt 1-2 oraz 7 ustawy z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia (Dz. U. z 2025 r. poz. 620, dalej jako ,ustawa”) lub podmioty wspdtpracujace
zurzedami pracy wspomnianymi w art. 211 ust. 6 pkt 9 tego aktu, zgodnie z
postanowieniami § 6 ust. 1 Regulaminu naboru na projekty pilotazowe pod nazwa ,Skrécony
czas pracy - to sie dzieje!” (str. 6), opublikowanego na stronie internetowej Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej pod adresem
https://www.gov.pl/web/rodzina/minister-rodziny-pracy-i-polityki-spolecznej-oglasza-
nabor-na-projekty-pilotazowe-pod-nazwa-skrocony-czas-pracy--to-sie-dzieje.
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Projekty spetniajagce wymogi formalne oceniono merytorycznie i przyporzadkowano do
jednego z 12 koszykéw wyodrebnionych wedtug kryterium grup sekcji PKD oraz skali
zatrudnienia w podmiotach. Opis grup PKD przedstawia tabela zamieszczona w § 8 ust. 5
regulaminu naboru (str. 8). Na tej podstawie okreslono sekcje, w ktérej podmioty prowadzity
dziatalno$¢. Pierwsza grupa obejmowata sekcje PKD od A do E, druga sekcje od F do M,
trzecia zas od N do V. Algorytm opracowany na potrzeby naboru wyréwnywat szanse
podmiotéw z réznych sekcji PKD i réznej wielkosci wzgledem rozstrzygania wynikéw na
podstawie zwyktej listy rankingowej, w ktérej decyduje wytacznie ilos¢ punktédw. Kryteria
oceny wnioskow opisano w § 8 - 9 Regulaminu naboru na projekty pilotazowe (str. 7 - 11).
Ocenie merytorycznej podlegaty:

e odsetek pracownikéw danego podmiotu uczestniczacych w pilotazowym skréceniu
czasu pracy;

e spojnos¢ i racjonalnos$¢ projektu pilotazowego - to, czy cele, dziatania i zatozone
rezultaty sa spodjne i mozliwe do osiggniecia w okreslonych ramach czasowych
i finansowych. Kluczowe byto tez uwzglednienie ryzyka i sposobéw jego ograniczenia,
a takze ich przejrzystosé, mierzalnosé i adekwatnosé do potrzeb oraz celéw pilotazu;

e plan zmian organizacyjnych i technologicznych usprawniajgcych procesy stosowane
w organizacji celem dostosowania ich do skréconego czasu pracy, zawierajacy
harmonogram oraz sposoéb ich wdrozenia i monitorowania - powinien on pokazywaé
catosciowe podejscie do modernizacji organizacji pracy,

e wykorzystanie wtasnych wskaznikéw monitorujgcych wydajnos¢ pracy, ktore
pozwolityby zmierzy¢ wptyw skréconego czasu pracy na organizacje pracy w danym
podmiocie.

Sktad Komisji do spraw oceny projektéw pilotazowych w ramach naboru na projekty
pilotazowe zostat opisany w § 3 ust. 1 (str. 1) Zarzadzenia nr 23 Ministra Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2025 r. w sprawie powotania Komisji do spraw oceny
projektéw pilotazowych w ramach naboru na projekty pilotazowe pn. ,Skrécony czas pracy
- to sie dzieje!”. Zarzadzenie opublikowano w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w Dzienniku Urzedowym MRPIPS na rok 2025 pod
adresem: https://www.gov.pl/web/rodzina/dzienniki-urzedowe-mrpips---rok-2025

Zgodnie z § 2 (str. 1) wskazanego zarzadzenia komisja w dokonata oceny wszystkich
ztozonych wnioskéw i przedtozyta Ministrowi Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej liste
projektéw pilotazowych rekomendowanych do realizacji wraz z kwotg dofinansowania.
Woyboru projektéw dokonano w gtosowaniu jawnym, zwyktg wiekszoscig gtoséw (w mysl
$5 ust. 3 ww. zarzadzenia, str. 2).

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w regulaminie naboru, do dofinansowania wytoniono
projekty, ktore uzyskaty najwyzsza punktacje w kazdym z koszykéw. W przypadkach, gdy
pula miejsc do dofinansowania w danym koszyku nie zostata wyczerpana, rekomendowano
projekty, ktére uzyskaty najwieksza liczbe punktéw sposrdd wszystkich pozostatych, az do
wyczerpania kwoty na realizacje naboru.

Uzyskany udziat jednostek samorzadu terytorialnego wsréd uczestnikow pilotazu nie jest
wynikiem celowego dziatania i wynika ze struktury rynku pracy w Polsce. Podmioty
publiczne, w tym samorzadowe, stanowig jego istotng cze$é. Naturalnym jest, ze braty
udziat w naborze, a ich wnioski znalazty sie na liscie projektéw rekomendowanych do
realizacji. Regulamin programu skonstruowano tak, aby zapewnic¢ rowny dostep wszystkim
pracodawcom - zaréwno publicznym, jak i prywatnym. Wsrdéd jego uczestnikéw znalazto
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sie wiele przedsiebiorstw prywatnych i organizacji pozarzadowych, a zdecydowang
wiekszos$¢ z nich stanowig mikro i mali pracodawcy.

Niezaleznie od tego, testowanie skréconego czasu pracy przez publicznych pracodawcéw
pozwoli na rzetelng ocene mozliwosci wprowadzenia zmian ustrojowych oraz analize ich
wptywu w ujeciu makroekonomicznym. W tym kontekscie uwzglednienie podmiotéw
publicznych w naborze byto niezbedne dla prawidtowego przeprowadzenia badania oraz
oceny ryzyka zwigzanego z ewentualnymi zmianami przepisow prawa pracy w Polsce.
Celem pilotazu jest dostarczenie mozliwie szerokich wnioskéw i bogatych danych,
dotyczacych tak sektora publicznego, jak i prywatnego, co pozwoli rzetelnie oceni¢ efekty
wdrozenia skréconego tygodnia pracy w réznych warunkach organizacyjnych.

Informuje, ze Fundusz Pracy (FP), bedacy Zzrodtem finansowania projektu, jest panstwowym
funduszem celowym, ktérego dysponentem jest minister wtasciwy do sprawy pracy.
Podstawe gospodarowania $rodkami funduszu w trakcie roku budzetowego stanowi jego
roczny plan finansowy, bedacy zatacznikiem do ustawy budzetowej, zawierajacy
przewidywane przychody i zadania wskazane w danym roku do sfinansowania z jego
Srodkoéw, realizowane na podstawie ustawy budzetowej oraz innych ustaw.

Przeprowadzenie omawianego naboru i przeznaczenie $rodkéw rezerwy FP na realizacje
projektow pilotazowych to dziatania stanowigce wypetnienie obowigzkéw i uprawnien
wynikajagcych z przepiséw ustawy. W art. 300 ust. 5 ustawy budzetowej, okreslajagcym
zadania dotyczace aktywnosci zawodowej, ktore finansowane s3 z Srodkéw Funduszu
Pracy, wskazano jednoznacznie mozliwos¢ finansowania projektéw pilotazowych wraz z
kosztami ich obstugi.

Projekty pilotazowe wprowadzono do ustawy jako narzedzia niezbedne do testowania
rozwigzan o charakterze systemowym. Przeprowadzenie projektu pilotazowego znaczacej
zmiany systemowej jest zasadniczo mniej kosztowne, niz wprowadzenie danego
rozwigzania bez wczesniejszego przetestowania go w kontrolowanych warunkach i
mniejszej skali.

Ustawa uprawnia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej do inicjowana
i przeprowadzania projektéw pilotazowych, ktérych celem jest m.in. wypracowanie oraz
przetestowanie nowych form organizacji pracy na podstawie art. 25 ust. 1 pkt 1 lit. i,
w zwigzku z art. 211 ust. 1. Przywotany art. 25 ust. 1 pkt 1 lit. i wskazuje, ze minister
witasciwy do spraw pracy realizuje zadania w zakresie aktywnosci zawodowej, wspierania
zatrudnienia oraz rynku pracy poprzez inicjowanie, powierzanie realizacji lub realizowanie
i koordynowanie projektéw pilotazowych, a takze prowadzi badania, ewaluacje polityk
rynku pracy i analiz rynku pracy.

Zgodnie z art. 2 pkt 33 projekt pilotazowy to przedsiewziecie polegajgce na wdrazaniu
nowych metod, narzedzi i sposobéw aktywnosci zawodowej oraz wsparcia zatrudnienia
w celu przygotowywania nowych rozwigzan o charakterze systemowym, finansowane
z rezerwy Funduszu Pracy pozostajacej w dyspozycji ministra wtasciwego do spraw pracy.

Mozliwos$¢ finansowania projektéw pilotazowych ze $Srodkéw rezerwy Funduszu Pracy
uregulowano w rozdziale 14 ww. ustawy pt. ,Projekty pilotazowe”. Zgodnie z art. 211 ust.
8 projekt pilotazowy wraz z kosztami obstugi jest finansowany z rezerwy Funduszu Pracy
pozostajgcej w dyspozycji ministra wtasciwego do spraw pracy, o ktorej mowa w art. 267
ust. 2 ustawy. Oznacza to, ze z kwoty Srodkéw ujetych w planie finansowym FP na
finansowanie form pomocy dla samorzadéw powiatéw wyodrebnia sie rezerwe Funduszu
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Pracy pozostajgca w dyspozycji ministra wtasciwego do spraw pracy, stanowigcg 20 % tej
kwoty.
Pragne réowniez stanowczo podkresli¢, ze pracownicy Ministerstwa Rodziny Pracy i Polityki

Spotecznej ani nie zachecali, ani nie zniechecali konkretnych podmiotéw do wziecia udziatu
w pilotazu skréconego czasu pracy.

Z wyrazami szacunku

Agnieszka Dziemianowicz-Bak
Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
/-kwalifikowany podpis elektroniczny-/

tel. 222-500-108 ul. Nowogrodzka 1/3/5
info@mrpips.gov.pl 00-513 Warszawa
https://www.gov.pl/web/rodzina


mailto:info@mrpips.gov.pl

		2026-02-10T14:28:23+0000
	Agnieszka Ewa Dziemianowicz-Bąk




