Znak pisma: DL-3-1.054.34.2025
Warszawa, 13 lutego 2026

Pan

Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 14005 Posta na Sejm RP Pana Jerzego Polaczka oraz grupy
postédw, uprzejmie informuje co nastepuje.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej (dalej jako , Agencja” lub ,PAZP”) jest paristwowa
osobg prawng dziatajgcg na podstawie ustawy z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej (Dz.U. z 2025 r. poz. 1267) (dalej jako ,,ustawa o PAZP”), z uregulowan
ktérej wynika réwniez zakres uprawnien ministra wtasciwego do spraw transportu wobec
podlegtej jednostki.

Majagc na wzgledzie charakter pytan skierowanych w przedmiotowej Interpelacji nalezy
podkresli¢, ze stosownie do uregulowan ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(t.j. Dz. U. 22025 r. poz. 277 z pdin. zm.), czynnosci w zakresie prawa pracy za Agencje
jako pracodawce realizuje jej Prezes. Samodzielnie ksztattuje on polityke zatrudnienia
a takze poziom kosztow w zakresie wynagrodzen, w oparciu o Regulamin Wynagradzania.
Niezalezno$¢ w tym zakresie reguluje réwniez art. 8 ustawy o PAZP, zgodnie z ktérym
»Agencja prowadzi samodzielng gospodarke finansowa, z uwzglednieniem prawa Unii
Europejskiej, umoéw miedzynarodowych oraz przepiséw Europejskiej Organizacji
Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej EUROCONTROL, zwanej dalej "EUROCONTROL",
dotyczacych systemu optat nawigacyjnych w tym zasad ustalania i pobierania optat oraz
wystawiania faktur okreslonych przez komérke organizacyjng EUROCONTROL - Centralne
Biuro Optat Trasowych (CRCO).” Réwnoczeénie PAZP jako panstwowa osoba prawna
podlega rygorom ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tj. Dz.U. 2 2025 r. poz. 1483), ktorej art. 53 ust. 1 stanowi, iz: ,Kierownik jednostki
sektora finansdw publicznych (...), jest odpowiedzialny za catos¢ gospodarki finansowej
tej jednostki (...)”, a przedmiotowa funkcje sprawuje Prezes Agenciji.

Z uwagi na poziom szczegétowosci pytan ujetych w przedmiotowej Interpelacji nalezy
stwierdzi¢, iz niniejsza odpowiedZ jest udzielona wytgcznie w oparciu o materiaty
przekazane przez Agencje, a tutejszy organ nie ma mozliwosci biezgcego weryfikowania
otrzymanych danych.

W przekazanych wyjasnieniach Agencja wskazata, ze obecnie wyptaty dodatkowych
bonuséw finansowych sg $cisle powigzane z osigganymi celami, a brak ich realizacji
skutkuje automatycznym uniemozliwieniem pracownikowi otrzymania dodatkowych
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uposazen. Nagrody byty wyptacane w listopadzie 2025 r. na podstawie §14 Regulaminu
Wynagradzania PAZP za szczegblne zaangazowanie oraz wkiad pracy i byly
podsumowaniem pracy za caty rok 2025. W listopadzie 2025 r. nagrody otrzymato 1251
oséb, a decyzje o ich przyznaniu podejmowali dyrektorzy poszczegélnych komérek
organizacyjnych. Podstawg oceny byta skutecznos¢ w realizacji zadan oraz zaangazowanie
w 2025 roku, z uwzglednieniem wplywu na bezpieczenstwo w ruchu lotniczym.
Nagrody zostaty przyznane pracownikom, ktérzy swojg postawg, kompetencjami
i zaangazowaniem w sposéb szczegdlny przyczynili sie do realizacji celdéw organizacji
i utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa. Catkowita kwota przeznaczona na
ten cel w listopadzie wyniosta 15 901 783,00 PLN brutto, a $rednia wysokos$¢ wyptaconej
nagrody wyniosta 12 827,95 PLN brutto. W zaleznosci od kategorii zaszeregowania
nagrody wyniosty od 3 397,05 PLN do 42 857,14 PLN brutto. Srednia wysoko$¢ wyptaconej
nagrody kontrolerom ruchu lotniczego w podziale na organy ATC wyniosta od
2437,49 PLN do 8 000 PLN brutto. Srednia wysokoé¢ nagrody przyznanej osobom
zajmujacym stanowiska kierownicze wyniosta 20 482,74 PLN brutto. Srednia wysoko$¢
nagrody przyznanej Dyrektorom i Zastepcom Dyrektoréw wyniosta w pionie:

— Prezesa Agencji: 33 333,33 PLN brutto,
—  Zastepcy Prezesa ds. Zeglugi Powietrznej: 41 250 PLN brutto,
— Zastepcy Prezesa ds. Finansowo-Administracyjnych: 33 000,00 PLN.

PAZP wskazata, ze wysoka efektywnoé¢ operacyjna zaowocowata kluczowymi
usprawnieniami operacyjnymi na poszczegélnych lotniskach:

¢ Lotnisko Chopina

— mniejsze minima separacji na drogach startowych — zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej,

— usprawnienia dla lotow Smigtowcdéw LPR — mniejsze opdznienia — od maja 2025
r.,

— uruchomienie DCL — Digital Clearance - przesyfanie zezwolenia na lot drogg
elektroniczng, zamiast tradycyjnej komunikacji gtosowej,

— wdrozenie D-ATIS (do testéw) - pozwala zatogom na odczytanie warunkow
pogodowych i operacyjnych na lotnisku wprost z komputera Flight
Management System zainstalowanego w samolocie.

e Lotnisko Krakow

— uruchomienie DCL — Digital Clearance - przesyfanie zezwolenia na lot drogg
elektroniczng, zamiast tradycyjnej komunikacji gtosowej,

— wdrozenie petnej procedury LVP - pozwala zatogom na odczytanie warunkéw
pogodowych i operacyjnych na lotnisku wprost z komputera Flight
Management System zainstalowanego w samolocie,

— wdrozenie D-ATIS (do testow) - pozwala zatogom na odczytanie warunkow
pogodowych i operacyjnych na lotnisku wprost z komputera Flight
Management System zainstalowanego w samolocie,

— Visual Departure — odloty z widocznoscig, pozwalajg na znaczne usprawnienie
odlotéw wolnych statkdw powietrznych, majgc znaczacy wptyw na uptynnienie
ruchu i zwiekszenie liczby operacji na godzine.



¢ Lotnisko Katowice

— uruchomienie stanowiska stuzby kontroli ruchu naziemnego (GND),
— uruchomienie DCL — Digital Clearance - przesytanie zezwolenia na lot drogg
elektroniczng, zamiast tradycyjnej komunikacji gtosowe;j.

¢ Lotnisko Gdarnsk

— wdrozenie D-ATIS (do testow) - pozwala zatogom na odczytanie warunkow
pogodowych i operacyjnych na lotnisku wprost z komputera Flight
Management System zainstalowanego w samolocie.

¢ Trzecia warstwa ACC (FL335-FL365)

— wdrozenie w FIR Warszawa nastgpito w 2025 roku, warstwa jest uzywana
w sektorach J i R (potudniowy wschdd Polski), pozostate sektory beda gotowe
w pierwszej pofowie 2026 r. i bedg uruchamiane w miare potrzeb.

Wskaznik opdznien en-route po 10 miesigcach 2025 r. zmniejszyt sie 0 25% w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2024 roku (0,19 min/lot vs. 0,25 min/lot), przy wzrosScie ruchu
w polskiej przestrzeni powietrznej o 5% r/r. W ramach tego wskaznika opdznienia
z przyczyn ATC (pojemnosé, personel, kwestie techniczne) zmniejszyty sie az o 38%
(0,09 min/lot vs. 0,15 min/lot). Wskaznik opdzniern terminalowych po 10 miesigcach
2025r. zmniejszyt sie o 10% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 r.
(0,41 min/przylot vs. 0,45 min/przylot), przy wzroscie liczby operacji dolotowych o0 8% r/r.
W ramach tego wskaznika opdznienia z przyczyn ATC zmniejszyly sie az o 62%
(0,05 min/przylot vs. 0,13 min/przylot). Agencja wskazata, ze po 10 miesigcach 2025 r. az
88% wszystkich opdznien terminalowych to opdinienia zwigzane z warunkami
pogodowymi oraz ograniczeniami przepustowosci po stronie lotnisk, tj. czynnikami
niezaleznymi od PAZP.

Z informacji przekazanych przez PAZP wynika, ze premie zostaty wyptacone na podstawie
§12 Regulaminu Wynagradzania PAZP. Otrzymali je kontrolerzy ruchu lotniczego
w uznaniu osiggnietych w roku 2025 efektéw pracy stuzb ruchu lotniczego opisanych
wyZej oraz pracownicy zaangazowani w dziatania zespotéw projektowych po rozliczeniu
pracy i pozytywnej ocenie postepdw w realizacji projektu. Ogétem w listopadzie 2025r.
premie otrzymato 789 osdb a catkowita kwota przeznaczona na ten cel wyniosta
13 986 317,66 PLN brutto. Srednia wysoko$¢ wyptaconej premii wyniosta 17 964,80 PLN.
W zaleznosci od kategorii zaszeregowania premie wyniosty od 4 913,93 PLN do
20 478,80 PLN brutto. Srednia wysoko$¢ premii wyptaconej kontrolerom ruchu lotniczego
w podziale na organy ATC siegneta od 20 000,00 PLN do 21 720,20 PLN brutto. Srednia
wysokos$¢ premii przyznanej osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze wyniosta 15
063,85 PLN. Srednia wysoko$¢ premii przyznanej Dyrektorom i Zastepcom Dyrektoréw
wyniosta w pionie:

— Prezesa Agencji: 5 000,00 PLN,
— Zastepcy Prezesa ds. Zeglugi Powietrznej: 8 700,00 PLN,
— Zastepcy Prezesa ds. Finansowo-Administracyjnych: 0,00 PLN.

Stosownie do wyjasnien przestanych przez Agencje w styczniu 2026 r., zgodnie z zapisami
Regulaminu Wynagradzania taczny poziom premii i nagréod wyptaconych za prace
w 2025 roku nie powinien przekroczy¢ kwoty 48,26 min PLN. Jak wynika z przekazanych



danych, za prace w 2025 r. wyptacono pracownikom tgcznie 20,72 min PLN premii (w tym
wynagrodzenia premiowe) oraz 19,93 min PLN nagréd.

Z powazaniem,
Dokument podpisany elektronicznie przez:

z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Maciej Lasek
Sekretarz Stanu
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